ROZMANITOST PRAVA
V PROSTREDI CESKEHO
TRANSFERU TECHNOLOGII

Mikulas Vargic je Gspesnym pravnikom, ktorého pole posobnosti je velmi specificke.
Jeho ceska advokatska kancelaria Kristyna & Mikulas sa specializuje na spolupracu
s akademickymi spinoff spolocnostami, ale i samotnymi univerzitami. V rozhovore
pre casopis TTb nam, okrem iného, priblizil aj kooperaciu s niektorymi Gspesnymi
firmami i specifika spoluprace s Technickou univerzitou v Liberci.

Posobite ako pravnik specializujici sa na transfer technologii. Cotov praxi znamena? Na ¢o konkrétne si vas
klienti (firmy, univerzity) mozu najat’a akeé je vlastne vase pole posobnosti?

V praxi sa zameriavame na tri druhy spoluprace: pracu pre verejné vyskumné institicie, pracu pre spinoff
spolocnosti a pracu pre investorov.

V prvom type spoluprace spravidla pomahame pri nastaveni a uzatvarani zmlav o vyskumnej spolupraci
s podobnymi institdciami v zahranici alebo priemyselnymi partnermi, licencovani ich patentov komercénym

partnerom a zakladani spinoff spolocnosti. Menej Casta je pomoc pri nastaveni celého procesu transferu

alebo komercializacie ich dusevného vlastnictva (vratane zalozenia dcérskych spolocnosti s tymto cielom).

Asi najvacsou Castou nasej praxe je pomoc zacinajicim startup spolocnostiam s vedeckym zakladom s rozbe -
hom ich podnikania. Ide teda o druhy menovany druh spoluprace. Praca pre spinoff spolocnosti. To zahriuje
nastavenie internych vztahov (dohody medzi spolocnikmi), pracovnopravne veci, obchodné zmluvy, riesenie
stretu zaujmov zamestnancov alebo kontrolu dodrzovania pravidiel verejnej podpory (status malého a stred-
ného podniku a pod.). V neposlednom rade je to pomoc s tzv. ESOP planmi (motivacia klicovych oséb pro-
strednictvom akcii alebo opcii) a pomoc s prichodom investorov pri tzv. financnych kolach (financing round),
ked’sa vnitorné pomery a organizacia znaCne menia.

Nakoniec sa venujeme aj praci pre investorov. KedZe investorov v regione, ktori by mali zaujem o oblast’ life
sciences (vyvoj lieCiv alebo diagnostickych metod, vyvoj zdravotnickych prostriedkov a pod.), je malo, je to
gence), ked’kontrolujeme prave startupy, do ktorych chcl investori poslat’peniaze. Ak je tato Cast’Uspesna,
pomahame s pripravou transakcnej dokumentacie vratane nastavenia celej transakcie.

Ste pravnicky expert na transfer technolégii v CR. Aké si aktualne specifika univerzitného transferu tech-
nologii v Ceskej republike v oblasti zakladania inovativnych spolocnosti? Akeé si Gskalia v tychto procesoch,
ktorym je nutné z pravneho hladiska predist, a v com je vyhoda takychto spolocnosti?

Velkym Specifikom, ktoré ale nema pravny charakter, je pomerne znacna neddvera velkej Casti vedeckej
obce a statneho aparatu k tejto forme komercializacie vysledkov vyskumu. To sa prejavuje predovsetkym


https://nptt.cvtisr.sk/sk/transfer-technologii.html?page_id=286
https://ttb.sk/key_word/komercializacia/
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pri internych schvalovacich procesoch na univerzitach a vyskumnych Gstavoch. Interné predpisy st casto
prisnejSie ako tie zakonné a schvalovaci proces ma niekolko kél (napriklad musite nechat’ schvalit’ zamer
na rektorate, nasledne akademickom senate a spravnej rade. Potom je znovu nutné absolvovat'to isté kolo
s konkrétnym pravnym Gkonom, ktory vedie k zalozeniu — spravidla podpisu spolocenskej zmluvy). Cely pro-
ces tak trva bezne aj viac ako 18 mesiacov. Za tl dobu ale vedci stratia motivaciu, investor zaujem a konku-
rencia je ,,0 parnik dalej. Zaroven technologia starne, takze zamer, ktory pocital na zaciatku s exkluzivitou
patentu napriklad 15 rokov, ma uz len na dosiahnutie komercného Gspechu 13 rokov a cesta na trh este nejaky

Cas potrva. To vyrazne zmeni cely obchodny plan a potencial projektu.

Ako_je teda na tom legislativny proces v CR v savislosti s TT a konkrétne zakladanim inovativnych spoloc-

nosti (univerzitnych spinoffov, spinoutov) a v ¢om je nutné ho zmenit, respektive zdokonalit™?

Priznam sa, ze priprava legislativy nie je Gplne ,moja parketa®a do pripomienkovania procesu sa velmi neza-
pojujem.

gpeciélnu legislativu k tomuto variantu transferu povazujem za celkom adekvatne nastavend. Problémom je
skor vyklad niektorych institGcii a nastavenie vyrazne prisnejsich internych pravidiel, ktoré celému procesu
skodia. Samozrejme, vzdy sa da zjednodusit’aj samotny proces legislativne, ale tu je nutné mat’na pamati, ze
transfer technologii zahfha poskytnutie opravneni k patentom alebo inym pravam dusevného vlastnictva,
ktoré vznikli za verejné peniaze. Takze forma, v ktorej musia schvalovat’organy Akademie véd alebo Spravna
rada univerzity, je asi adekvatna. Neadekvatny je ale pristup, ked’sd tieto zamery podrobené znacnym po-
ziadavkam na podklady, plany a dokumentaciu nutnd pre ich schvalenie, ktoré su Casto zbytocné alebo Gplne
nerealne. Ako priklad uvediem interné pravidla jednej univerzity, ktoré ziadali po vedcoch predlozenie zaha-
Jovacej rozvahy novozakladanej spolocnosti, audit Gctovnictva vsetkych osob, ktoré budd v novom startupe
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MIKULAS VARGIC

Mikulas je ceskym advokatom specializujicim sa na akademicke spinoff spolocnosti. Vo svojej
praxi sa zameriava vylucne na pravnu pomoc biotechnologickym spinoff spolocnostiam,
licencovaniu a transferu technologii. Pomaha klientom vo vsetkych fazach pripravy,
zakladania a financovania spinoff spolocnosti. Jeho hlavnou devizou je prehlad o technickych
a obchodnych aspektoch kazdej transakcie. Medzi jeho klientov patri rad Gspesnych spinoff
spolocnosti, investorov alebo vyskumnych institicii a univerzit. Podielal sa na zalozeni
investicného fondu i&i Biotech Fund, priprave financnych investicii do spinoff spolocnosti od
sukromnych investorov, priemyslovych korporacii, investicnych fondov alebo business angels.
Mikulas hovori cesky, slovensky a anglicky a moze poskytnit’ poradenstvo v ktoromkolvek
z tychto jazykov. Mikulas vystudoval pravo na Masarykovej univerzite v Brne a na Univerzite

v Antverpach v Belgicku.

spolocnikmi a dalsie podobné dokumenty. Zaroven prikazovali vedcom predkladat’ po zalozeni dokumenty
(napriklad Gctovné vykazy) v lehotach, ktoré nie je mozné stihnGt. V tomto smere vidim velky priestor na
zlepsenie a optimalizaciu procesov — napriklad nastavenie standardného zoznamu dokumentov vratane ich
vzorov a rozsahu, nastavenie schvalovacich lehot pre prislusné organy a pod. Velmi by to pomohlo predvida-
telnosti, transparentnosti a efektivite celého procesu.

Velké moznosti zlepsenia ale existuji v ramci vseobecnych predpisov, ktoré upravujd podnikanie ako take
(predovsetkym flexibilita zakona o obchodnych korporaciach, fungovanie elektronickej komunikacie s Gradmi
a pod.). Velmi zastaralé nastavenie niektorych prvkov obchodnych spolocnosti alebo nevhodné nastavenie
ESOP programov si urcite veci, ktoré je nutné rychlo zmenit, ak chceme ostat’konkurencieschopni. Casto
Je vidiet’ v inovativnych spolocnostiach, ze svoje podnikanie presund do zahranicia a v ramci CR majl len

dcérsku spolocnost. Dévodom je predovsetkym kvalitne nastaveny pravny systém, predvidatelnost’ rozho-
dovania Statnych organov a nastavené Standardy.

V tomto smere ma milo prekvapili niektoré legislativne zmeny na Slovensku, kde je vidiet inSpiraciu CR
a snahu poucit’sa z chyb alebo nevhodnych nastaveni. Som sice Slovak, ale pravnické vzdelanie aj celkovi
prax mam v CR, takze som slovenské pravne prostredie v tomto smere nesledoval a az diskusie s kolegami
v ramci COINTT 2023 mi trochu pomohli sa zorientovat’

Popiste, prosim, priebeh spoluprace s Caslnvent Pharma a. s.

Spolocnost’ Casinvent Pharma sme pomahali zakladat’v ramci biotechnologického inkubatora i1&i Prague uz
vo faze projektu, ked tim inkubatora pracoval na overeni myslienky, vedeckého zakladu a business modelu
a my sme sa snazili najst’vhodny format na zalozenie spolocnosti, nastavenie corporate governance alebo
sme navrhovali rieSenia vhodné na to, aby univerzita mohla mat’v tejto spolocnosti podiel. Nasledne sme
pomahali pripravovat’ licenciu k patentom a know-how a casom sme sa stali poradcami spolocnosti a poma-
hame im s celou pravnou agendou.

Aktualne to zahriuje pripravu zmlav s obchodnymi partnermi z verejného aj sikromného sektora, pripra-
vu pracovnopravnej dokumentacie vratane internych predpisov, vyjednavanie a pripravu zmldv s investormi

a pod.


https://ttb.sk/key_word/inovacie/

Ide o podobné procesy ako v spolupraci s VDI Technologies, s.r.0. ?

V pripade tejto spolocnosti nas najal priamo tim, ktory cely zamer zalozit'inovativny startup v ramci Ustavu
pristrojove techniky pripravoval. Nasou prvou Glohou bolo posudit’ich zamer po pravnej stranke, navrhnat’
vhodné riesenie a format zalozenia spolocnosti a pripravit’spolocnost’na vstup investora a materskej institd-
cie. Nasledne sme spolocnosti pomahali s procesom schvalovania v ramci Akademie véd a dohodovali zmluvy
o spolupraci, licencné zmluvy a dalsie dohody nutné na bezproblémové fungovanie podnikania.

Spolocnosti v tejto faze pomahame s certifikaciou ich unikatneho zdravotnickeho prostriedku, zaistenim dal -
Sieho financovania a celou pravnou agendou v ramci CR.

Spolupracujete aj s mnohymi univerzitami, medzi ktoré patri napriklad aj Technicka univerzita v Liberci. Aké
ma takato spolupraca specifika?

Spolupraca s univerzitou je v tomto pripade Specificka, pretoze vacsina univerzit v CR sa sna¥i o to, aby zod-
povednost’za zakladanie inovativnych spolocnosti bola prenesena na dcérske spolocnosti, zalozené vyhradne
za tymto GCelom. Tento variant je osvedceny zo zahraniCia, riesi niektoré problémy spojené s dlhym schvalo-
vacim procesom a pomaha efektivite zakladania. Univerzity ale bojuji s tym, Ze presadit’si vnatorne zalozenie
Specializovanej entity byva velmi komplikované a casto sa tiahne dlhé roky. The university Company TUL je
v tomto pripade Specialna, pretoze svoju spolocnost’ uz mala od zaciatku 90. rokov, akurat sldzila na iné Gcely,
z ktorych vacsina v priebehu rokov prestala byt’potrebna.

Najvhodnejsie sa preto zdalo zmenit’Gcel tejto spolocnosti na transfer technologii, nastavitjej interné proce-
sy a vztah s univerzitou, a vybrat’vhodnl formu financovania a riadenia. To sa nakoniec podarilo a spolo¢nost’
tak zacala fungovat’inak. Ondrej Mo, ktory spolocnost’ TUL vedie, uz k tomuto procesu poskytol rozhovor
a urCite o vnGtornom nastaveni vie povedat’ ovela viac. Aktualne sa im snazime pomaéct’s pripravou doku-
mentacie pre spinoff spolocnosti, rieSenim niektorych internych procesov alebo, napriklad s preskolenim
zamestnancov v specifickych pravnych oblastiach.
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