ZMLUVNY VYSKUM
V PROSTREDI TECHNICKEJ
UNIVERZITY VO ZVOLENE

ABSTRAKT:  Transfer technologii a vedeckych
poznatkov do praxe je klGCovym faktorom trvalo
udrzatelného hospodarskeho rastu a konkurencie-
schopnosti. Podnikatelské aktivity univerzit pro-
strednictvom vyskumnych zmlGv a odbornych ex-
pertiz prinasaji dodatocné financné zdroje a prestiz.
Tento odborny clanok sa zameriava na zmluvny vys-
kum na Technickej univerzite vo Zvolene. V obdobi
rokov 2018 - 2022 univerzita realizovala zakazkove
vyskumneé aktivity financované partnermi z hospo-
darskej praxe za viac ako jeden milion eur. SGcasnym
cielom univerzity je cielavedoma podpora tychto ak-
tivit aj do budicnosti.

ABSTRACT: The transfer of technology and
scientific knowledge into practice is a key factor for
sustainable economic growth and competitiveness.
Universities’ entrepreneurial  activities  through
research contracts and professional expertise bring
additional financial resources and prestige. This
expert article focuses on contract research at the
Technical University of Zvolen. In the period 2018-
2022, the university carried out contract research
activities funded by partners from economic practice
for more than one million euros. The current goal
of the university is to purposefully support these

activities in the future.
1. PROBLEMATIKA

Prenos vedeckych poznatkov do praxe alebo transfer
technologii je Casto vyuzivany pojem, ktorého defini-
cie sa casto medzi odbornikmi lisia. Vo vseobecnosti
ide o pojem oznacujici komplexny proces prenosu
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vedeckych poznatkov, ziskanych vyskumnou cinnos-
touinstitucie, do hospodarskej praxe. Ugel, za ktorym
Je tento proces vyuzivany, variuje podla jednotlivych
definicii. Jednoducho povedané, tu mozeme iden-
tifikovat’ snahu o rozvoj narodného hospodarstva,
presun technologii v ramci podnikatelskej sféery ci
v ramci podniku a nakoniec prenos vedeckych po-
znatkov a technologii smerom od akademickych in-
stitGeii do komeréného prostredia (Kacirkova 2014;
Balikova, Salka 2021). Dosi (1982) definoval prenos
vedeckych poznatkov medzi akademickymi institd-
ciami a hospodarskou praxou ako aktivity zamerané
na prenos poznatkov alebo technologii, ktore mozu
pomoct’ bud’ podniku, alebo vyskumnej institacii —
v zavislosti od smeru transferu — pri dalSom vykone
Jjeho Cinnosti.

Vytvaranie, prenos a vyuzivanie novych poznatkov
sG zavislé od Cinnosti aktérov a ich vztahov (Agarwal
et al. 2007; Acs et al. 2002). Vzajomné posobe-
nie podnikatelského sektora a vedeckych institdcii
prostrednictvom vymeny poznatkov a technologii
sa v poslednych rokoch stalo Gstrednym zaujmom
roznych oblasti, ako napr. strategického podnika-
nia, aplikovanej ekonomie Ci hospodarskej politiky
(Agarwal et al. 2007; Arvantis et al. 2008). Z toho
dovodu si tento proces v poslednych rokoch zis-
kal pozornost’ politickych elit, ktoré sa snazia tento
proces podporovat’ (EC 2010, Balikova et al. 2021).
Rozsah a intenzita vztahov medzi hospodarskou pra-
xou a vyskumnymi institGciami sa povazuje za hlavny
faktor, ktory prispieva k vysokej inovacnej vykon-
nosti, Ci uz na Grovni podniku, odvetvia alebo krajiny

(OECD 2002). Napriek tomu sa v literatire vyja-
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drujd aj obavy, ze priklon ku komercializacii univerzit-
ného vyskumu so sebou prinasa aj rizika zanedbania
hlavného zakladnéeho vyskumu a vyucby vyskumnych
institGeil (Arvantis et al. 2008).

Foriem prenosu vedeckych poznatkov je niekolko, vo
vSeobecnosti ich mézeme rozdelit’do nasledovnych
skupin (Balikova et al. 2021):

- neformalne a formalne informacné aktivity,
aktivity spojené s vyuzivanim technického
zariadenia,
vzdelavacie aktivity,
vyskumneé aktivity,
konzultacné aktivity,
aktivity zamerané na komercializaciu prav prie-
myselného vlastnictva
aktivity spojené so zakladanim spolocnosti,
ktoré s majetkovo alebo personalne previazane
Z univerzitou.

Vymenované formy prenosu vedeckych poznatkov
tvoria tzv. ,makky“ a ,tvrdy” prenos poznatkov. Pri
,tvrdom® prenose poznatkov ide o zavadzanie no-
vych technologii do praxe, zatial’ co ,makky® pre-
nos sa viac sGstredi na ludské zdroje (Balikova et
al. 2021). V stcasnosti na Technickej univerzite vo
Zvolene prevazuje ,makky” prenos vedeckych po-
znatkov, no identifikovali sme zaujem zo strany za-
mestnancov, ale aj hospodarskej praxe o ,tvrde”
formy prenosu vedeckych poznatkov, predovsetkym
zmluvne konzultacie a zmluvny vyskum (Marcineko-

va et al. 2023).

Pri zmluvnom vyskume dochadza ku vytvoreniu
zmluvného vztahu medzi subjektom hospodarskey
praxe a vyskumnou institciou. Tieto subjekty sa
spolupodielaji na dohodnutom vyskume, maja moz-
nosti navzajom si poskytovat’ konzultacie, spolupra-
covat’pri zavadzani inovacii a pod. Vyhodou plynicou
pre vyskumna institdciu z takéhoto vztahu sa nielen
dodatocneé financné prostriedky, ale aj ziskanie pra-
va na vyuzitie vysledku zmluvného vyskumu na Gcely
dalSieho vyskumu (Arvantis et al. 2008; Lam 2011,
Balikova et al. 2021). Zmluvny vyskum je forma pre-
nosu vedeckych poznatkov vyuzivana predovsetkym
velkymi podnikmi s dostatocnymi financnymi zdroj-

mi urcenymi na vyskum a vyvoj, ktoré maji zaujem
o dlhodobd investiciu a spolupracu, pricom planova-
né vysledky tohto vztahu mézu vzniknat'az v dlhsom
casovom horizonte (Brennenraedts et al. 2006;
Jeck 2010). Ako uvadza Lichvarova a kol., zmluvny
vyskum teda predstavuje financovanie vyskumnych
aktivit univerzity na objednavku prostrednictvom
sukromnych  zdrojov, mimo grantovych schém.
Vedeckovyskumna institGcia na zaklade zmluvy
odovzda vysledky objednavky podniku alebo institicii,
ktora vyskum zadala a financovala.

Takymto sposobom dochadza ku spolocnemu ziska-
vaniu novych poznatkov a inovacii, Ci vyuZzitiu uz exis-
tujGcich poznatkov v pripade zmluvného poradenstva
alebo konzultacii. Zmluvny vyskum sa Coraz Castejsie
radi medzi najefektivnejsie formy prenosu vedeckych
poznatkov vo vyspelych krajinach. Z pohladu hospo-
darskej praxe je ziadlce, aby sa miera vyuzitia tejto
formy prenosu vedeckych poznatkov na Slovensku
zvysila, nakolko to sposobi znacny rozvoj ekonomiky

krajiny (Jeck 2010).

Cielom prispevku je definovat’ zakazkovy vyskum
a analyzovat’jeho realizaciu na Technickej univerzite
vo Zvolene v sledovanom obdobi.

2. VEDECKE ZAMERANIE TECHNICKEJ
UNIVERZITY VO ZVOLENE

Technicka univerzita vo Zvolene (TUZVO) je jedinou
univerzitou na Slovensku svojho zamerania. TUZVO
poskytuje vzdelavanie vo vsetkych troch stupnoch
vysokoskolského studia v studijnych odboroch les-
nictvo, drevarstvo, ekologia a environmentalisti-
ka, vyrobna technika, ale aj v pribuznych odboroch
s umeleckym, ekonomickym ¢i prirodovedeckym

zameranim.

TUZVO je univerzitou s vyznamnym postavenim
na Slovensku aj v zahranici, nielen vdaka vyucbe, ale
tiez vyskumu, ktory sa realizuje na vsetkych styroch
fakultach (Lesnicka fakulta, Drevarska fakulta, Fa-
kulta techniky, Fakulta ekologie a environmentalisti-
ky). Vedeckovyskumna cinnost’ TUZVO sa realizuje

predovsetkym formou riesenia vedeckovyskumnych
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projektov ¢i uz na medzinarodnej, narodnej, alebo
univerzitnej Grovni, a tiez prostrednictvom operac-
nych programov zo zdrojov EU. Pocet projektov

prebiehajicich na TUZVO v roku 2022 je zobrazeny

v tabulke 1. Na rieseni vedeckovyskumnej cinnos-

ti univerzity sa v roku 2022 podielalo 283 akade-
mickych zamestnancov a 95 studentov v Ill. stupni
stadia. Univerzita za obdobie 2018 - 2022 v prie-
mere rocne riesila 117 vedeckovyskumnych projektov
z narodnych a medzinarodnych grantov (Tabulka 1).

Rok/po&et vyskumnych projektov 2018 2019 2020|  2021| 2022
VEGA a KEGA 74 78 66 68 68
APVV 30 39 34 37 39
Zahraniéné (H2020, LIFE, EFl ainé) 5 2 8 3 6
Spolu 109 119 108 108 13

Tabulka 1. Pocet riesenych vyskumnych projektov zakladného a aplikovaného vyskumu v ramci grantovych

schém v obdobi 2018 - 2022

3. ZMLUVNY VYSKUM V PROSTREDI
TECHNICKEJ UNIVERZITY VO ZVOLENE

3.1. Prijem zo zmlav s partnermi z hospodarskej praxe

Prenos vedeckych poznatkov do praxe na TUZVO je
upraveny internymi organizacnymi smernicami. Tie-
to smernice maju pésobnost’na Grovni celej univer-
zity. Viyskum, vyvoj, poradenska a posudkova cinnost’
v oblasti prirodnych vied, technickych vied, stroja-
renstva a technologii je regulovany organizacnou
smernicou ¢. 1/2017 Vnatorné pravidla TUZVO
na vykonavanie podnikatelskej ¢innosti. Ako uvadza
smernica, uzatvaranie zmlGv vyplyvajicich aj z vys-
kumnych a vyvojovych cCinnosti sa riadi vseobecnymi
zavaznymi pravnymi predpismi, najma prislusnymi
ustanoveniami Obchodného zakonnika alebo Ob-
Cianskeho zakonnika a inymi sGvisiacimi vseobec-

ne zavaznymi pravnymi predpismi (TUZVO, 2017).

Vysledkom prac a sluzieb v ramci vyskumnych a po-
radenskych cinnosti si zvacsa nové poznatky, ktoré
patria objednavatelovi, t. j. konkrétnemu podniku

alebo institlcii verejnej spravy.

Zamestnanci TUZVO sa aktivne zapajaju do vy-
skumnych projektov (Tabulka 2), ktoré ziskavaja
prostrednictvom objednavok zmliv o dielo, zmlav
o spolupraci a podnikatelskej cinnosti. Univerzita
pravidelne sleduje prijem zo zmldv s partnermi z hos-
podarskej praxe (Obrazok 1).

Prijem univerzity z vyskumnych zmliv z verejne
a neverejnej spravy mal velmi vysoko stdpajici trend
(r=0.9953). Celkovy prijem univerzity z vyskumnych
zmlavvsledovanomobdobipredstavoval 908 919 eur.
Priemerny prijem za jednotlivé roky dosahoval vysku
181 784 eur/rok. Spolu bolo v sledovanom obdobi
realizovanych 65 objednavok. Z toho tri zahranicné

(jedna v roku 2022 a dve v roku 2021).

Rok/pocet 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Pocet objednavok z verejnej spravy 2 5 9 7 12
Pocet objednavok z podnikatelskeho sektoru 3 4 7 5 ik

Tabulka 2. Pocet vyskumnych projektov rieSenych v ramci objednavok
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Obrazok 1. Prijem z vyskumnych zmlav v rokoch 2018 - 2022

3.2. Priklady realizovanych objednavok zakazkového

vyskumu na Technickej univerzite vo Zvolene

V tejto Casti uvadzame priklady realizovanych stadii
vypracovanych v ramci vyskumnych zmlav s hospo-
darskou praxou. Vybrali sme priklady dobrej praxe
pre vybrané fakulty univerzity:

Projekt lesov osobitneho urcenia Banska Stiavnica
(Fakulta ekologie a environmentalistiky) pod ve-
denim Ing. Juraja Modranského, PhD. - vyskum
realizovany v rokoch 2021 - 2022. Predmetom
vyskumného projektu, financovaného Mestsky-
mi lesmi Banska Stiavnica, bola priprava odbornych
podkladov pre vyhlasenie lesov osobitného urcenia
na vymedzenom obhospodarovanom Gzemi. Navrh
osobitného rezimu hospodarenia je zalozeny na mo-
dernych metodach optimalizacie plnenia ekosyste-
movych sluzieb plynicich z lesa tak, aby na vymed-
zenom Gzemi primarne doslo k posilneniu rekreacie
pri minimalizacii strat na produkcii dreva a sGcasnom
zachovani alebo zlepseni biodiverzity a statickej sta-

bility lesa, a to pri respektovani obmedzeni sdvisia-
cich s planovanym rozmiestenim rekreacnych aktivit
v krajine. Navrhnuté optimalne krajinno-priestorove
usporiadanie rekreacnych aktivit slGzilo ako vystup
pre podnik, ktory planuje redistriblciu pohybu na-
vstevnikov a tym padom aj efektivnejsie vyuzit’ Gze-
mie mestskych lesov.

Vyskum drevnych kompozitov na zvysovanie Grovne
ochrany vojakov - KOCHRAN (Drevarska fakul-
ta) pod vedenim doc. Ing. Romana Réha, CSc., -
zmluvny vyskum financovany Ministerstvom obra-
ny Slovenskej republiky realizovany v rokoch 2019
- 2021. Cielom projektu bolo vyvinit’ novy plosny
kvalitny Specialny preglejovany konstrukény material
s cielom zvySovat’ Groven ochrany vojaka. Testova-
né boli rozne hribky bukovych dyh a preglejova-
nych dosiek s cieflom najst’ ich optimalne zlozenie.
Prostrednictvom skdsok pevnosti v statickom ohy-
be a razovej hizevnatosti v ohybe na celobukovych
preglejkach boli stanovené vybrané konstrukcie pre-
glejok, ktoré boli Gspesne odskisané vo Vojenskom
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technickom a skiZobnom Gstave ZAHORIE (zbrane
7,65mm Browning, 7,62mm Tokarev, 9mm Luger,
9 mm Makarov, 5,6 mm ZKM-455, granat F1a na-
lozka TNT).

Prognoza vyvoja kapitalovej hodnoty pozemkov
v sprave LESOV SR, s. p., Muranska planina, do-
tknutych vyhlaskou OU Banska Bystrica (Lesnicka
fakulta) pod vedenim prof. Ing. Jana Holécyho, CSc.
— vyskum financovany Lesmi SR, s. p., realizovany
v roku 2021 — cielom projektu bolo stanovenie ka-
pitalovej hodnoty lesného majetku. Metoda vypoctu
bola zalozena na vypocte Ciste] sicasnej hodno-
ty (CSH) dosiahnutej za rubnG dobu, teda rozdielu
medzi vSetkymi prijmami a vydavkami vzniknutymi
v jednotlivych obdobiach existencie lesného porastu.
Vstupy do vypoctov vychadzali z vystupov rastove-
ho simulatora Sibyla. Analyza hodnotila vplyvy po-
nechania vymedzenej Casti pozemkov (25%, 50 %,
75 %-ny podiel presunutého Gzemia) na samovyvoj
na Gzemi NP Muranska planina na zaklade stano-
venia rozdielu medzi kapitalovou hodnotou majetku
v pripade nerealizacie navrhu (variant V1) a kapitalo-
vou hodnotou majetku pri realizacii navrhu (varianty

V2,V3, V4.
4. 7AVER

Poskytovanie odbornych expertiz a vyskumnych ka-
pacit zamestnancov univerzity je predmetom podni-
katelskej Cinnosti aj na Technickej univerzite vo Zvo-
lene. Tieto aktivity spadaji pod tzv. zakazkovy alebo
zmluvny vyskum. Na jednej strane stoji univerzita
ako ,zhotovitel” a na druhej podnik alebo institicia
ako ,,odberatel” vysledkov vyskumu. Zhotovitel’ sa
zmluvne zavazuje realizovat’ vyskum v dopytovaney
oblasti a objednavatel’ sa zavazuje prevziat’ vysledky
vyskumu za vopred stanovenych podmienok. Roc-
ny prijem zo zakazkového vyskumu pre Technickd
univerzitu predstavuje priemerne vyse 180 tis. eur
za rok. Za poslednych pat’ rokov univerzita realizo-
vala 65 dopytovo-orientovanych objednavok, ktore
boli riesené na vsetkych fakultach univerzity. Ako
z Dlhodobého zameru rozvoja univerzity vo Zvolene
na roky 2017 - 2023 vyplyva, jednym zo strategic-
kych cielov univerzity je dosahovat’ medzinarodné
akceptované vysledky vo vyskume a umeleckej cin-

c0

nosti a efektivny transfer poznatkov do hospodarskej
a spolocenskej praxe. Efektivny prenos poznatkov
univerzita sleduje aj prostrednictvom zmldv o vedec-
kovyskumnej Cinnosti, ktorych objednavatelom si
sukromné podniky a verejné institicie.
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