TRANSFER
TECHNOLOGI

bullehm

-
[
POKROKOYE VIQLQNC‘ELO Z 3A§ETLACIAR[\IE )
SVETOVO USPESNY TRANSFER TECHNOLOGII

PROSTREDIE VEDECKO\{YSKUM NYCH IN§TITUCIi i
PROCESY PREVODU PRAV PRIEMYSELNEHO VLASTNICTVA

JURAJ MAJTAN Z MEDOVEHO LABORAT()I?IA (Y\%
PREPOJENIE VEDY A PRAXE V NEZNAMEJSEJ PODOBE

. EUROPSKA UNIA E MINISTERSTVO Ndarodna infrastruktura pre podporu transferu technolégii na Slovensku Il — NITT SK 11
) iona ; SKOLSTVA, VEDY, - o . 3 o ,
’; : Eurépsky fond regionalneho rozvoja VYSKUMU A 5PORTU Investicia do vasej buducnosti/Tento projekt je podporeny

OP Integrovana infrastruktura 2014 — 2020 SLOVENSKE] REPUBLIKY z Eurépskeho fondu regiondlneho rozvoja/www.opii.gov.sk




COOPERATION M
INNOVATION
TECHNOLOGY (O
TRANSFER nJ

Pozvanka
na konferenciu COINTT

Najvacsie podujatie o transfere technoldgii na Slovensku
s medzinarodnou uéastou

Hlavna téma:
Biele miesta v inovaciach a transfere technolagii

24. — 25. oktdber 2023
Hotel Saffron, Bratislava

Registracia: www.cointt.sk/registracia

Organizator: Spoluorganizatori:

=
CURAPSEA U bttt fion — ': R~ 3 ZPS »
e o el i Vizee, (@ (B NCES et conane. SAPLE
OF et egrrcend mfrafinddira AN - 2070 LTS 1] B IS '\“‘ ' - T ., N WOYTN Ak
=

Podujatie je realizované v rdmci implementdcie narodného projektu
Narodna infrastruktura pre podporu transferu technoldgii na Slovensku Il = NITT SK 11
Investicia do vasej budicnosti. Tento projekt je podporeny z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.
www.opii.gov.sk



TRANSFER TECHNOLOGI bulletin
Cislo 2/2023, vychadza 2x rocne
Datum vydania: oktober 2023
Vydalo: Centrum vedecko-technickych
informéci? SR (CVTISR)

ICO 00151882

Bratislava, www.cvtisr.sk

Adresa reakcie:
Lamacska cesta 8A,
840 05 Bratislava,
http://ttb.cvtisr.sk

Séfredaktor:
Mgr. Martin Karlik
e-mail: martin.karlik@ecvtisr.sk

+421/2/69 253 109

Redakéna rada:

Ing. Lenka Bednarova, PhD.

- predsedkyna

Ing. Andrea Cizikova, PhD.,, Ing. Paed. IGIP
Ing. Andrea Corejova, PhD.
Ing. Radoslav Danilak, PhD.
Mgr. Martin Karlik

JUDr. Tomas Klinka

Mgr. Miroslav Kubis

Prof. Ing. Marian Peciar, PhD.
JUDr. Lucia Rybanska

Mgr. Olga Stevkova

Graficka Gprava:
CVTISR

Foto na obalke:
Sensio.cz

ISSN 1339-2654
Evidencneé cislo: EV 6092/22/PT

22

35

45

54

60

64

68

74

78

81

86

94

98

OBSAH

EDITORIAL
Slova na Gvod od séfredaktora Mgr. Martina Karlika k druhému
tohtorocnému cislu casopisu TTb

PODUJATIA
Biele miesta v inovaciach a transfere technologii

/\/\gr. Jana Gablasova
ODBORNE RECENZOVANE CLANKY

Rozhodné pravo a pravomoc sidov v zmluvach vyuzivanych pri transfere
technologii

JUDr. Tomas Klinka

Zmluvny vyskum v prostredi Technickej univerzity vo Zvolene
Ing. Klara Balikova, PhD., Ing. Lenka Marcinekova, PhD.,,
prof Dr. Ing. Jaroslav Salka

University Technology transfer: from the invention disclosure to the
licensing agreement
Antonio Rocha

ODBORNE CLANKY
Analyza administrativnych procesov prevodu prav priemyselného
vlastnictva v prostredi verejnych vedeckovyskumnych institacii

Mgr. Lenka Levarska, PhD.
ROZHOVOR

Medové laboratorium ako katalyzator dolezitych spoluprac

Mgr. Martin Karlik

SPINOFF,
UNICO: Ceska firma ako lider v prepajani vedy a priemyslu
Mgr. Juliana Bezakova, Mgr. Martin Karlik

ZAUJALO NAS
Napredovanie transferu technologii v znameni dvoch spolocnosti

Mgr. Juliana Bezakova, Mgr. Martin Karlik
PRIKLADY DOBREJ PRAXE

Cutting-edge technology transfer also advances forensic science

/\/\gr. Martin Karlik
7 REGIONOV

Inovacné centra a ich délezitost’v procese transferu technologii

Mgr. Martin Karlik
Z HISTORIE

Patentové informacie v CVTI SR - minulost’a sGéasnost’

PhDr. Lubomir Kucka
REPORTAZ

Pracovna cesta v Taliansku: Unikatny pohlad na inspirativny transfer
technologii

JUDr. Maria Tomkova, PhD.
CENTRA TRANSFERU TECHNOLOGII

Svét transferu technologii se definitivné zménil

Mgr. Jifi Valach

Centrum transferu biomedicinskych technologii (CTBT) a jeho unikatni
propojeni s védou i praxi

Ing. Barbora Zoubkova

PRIKLADY DOBREJ PRAXE

Transfer technologii a violoncela buddcnosti

Mgr. Martin Karlik
SPOMINAME

Opustil nas Frantisek Jakab: Vzacny ¢lovek a uznavany odbornik

Redakcia, TUKE



Vazeni Citatelia,

vasa priazen nas inspiruje a ako odmenu za pozitivne
ohlasy a podporu drzite v rukach zatial’ najprepracovanejsie
a najrozsiahleSie  Cislo nasho  casopisu  TRANSFER
TECHNOLOGIH bulletin (TTb), ktoré Vam prinasame vdaka
narodnému projektu Narodna infrastruktira pre podporu
transferu technologii na Slovensku I (INITT SK I1) a presne tak,
ako sa patri na 85. vyrocie vzniku institicie CVTI SR, ktora

tento Casopis vydava.

Toto periodikum sa nam opat’ podarilo zviditelnit’ aj medzi
Citatelmi v zahranici. Po databazach DOAJ a PROQUEST,
najdete nas Casopis aj v americkej databaze EBSCO. Sme

tak jediny Casopis svojho druhu na svete, ktory v takychto
databazach najdete.

Bohuzial, vyrobu tohto Cisla sprevadzala aj nestastna udalost’ Vazeny clen redakénej rady casopisu
TTb docent Frantisek Jakab nas v septembri tohto roka navzdy opustil. Ako Gprimnid spomienku
na jeho vynimocny prinos do oblasti inovacii i univerzitného transferu technologii, sme pripravili,
spolu s jeho byvalymi kolegami z Technickej univerzity v Kosiciach, spomienkovy clanok, ktory
najdete na konci tohto Cisla.

Prvym clankom je v najnovSom TTb uz tradicne pozvanka na unikatne podujatie COINTT, ktorého
hlavnou témou budd tento rok ,Biele miesta v inovaciach a transfere technologii. Bude sa konat’
v priestoroch Hotela Saffron v Bratislave. Obsah nového Cisla je réznorody a najdete tu viacero
odbornych rozhovorov ¢i publicisticky ladenych clankov. Medzi odborné recenzované clanky patri
unikatny pravnicky rozbor s nazvom ,Rozhodné pravo a pravomoc sidov v zmluvach vyuzivanych
pri transfere technologii od nasho dlhorocného spolupracovnika a clena redakénej rady doktora
Tomasa Klinku. Univerzitny transfer technologii a jeho proces a vyznam v sGcasnosti spracoval v
anglickom prispevku Antonio Rocha, expert na transfer technologii z Polytechnického Institdtu v
Cavado a Ave v Portugalsku. Tradicni autori - doktorka Lenka Marcinekova, doktorka Klara Balikova
a profesor Jaroslav Sélka sa zhostili stadie, v ktorej skimaja zmluvny vyskum na pode Technickej
univerzity vo Zvolene. Exkluzivny clanok mapujici administrativne dkony spojené s prevodom prav
priemyselného vlastnictva na verejnej vysokej skole pre casopis TTb spracovala doktorka Lenka
Levarska.

Na dalsich stranach casopisu TTb najdete aj rozsiahly rozhovor s doktorom Jurajom Majtanom
z Laboratoria apidologie a apiterapie UMB SAV (nazyvané casto Medové laboratorium). Rozhovor
Je zamerany na netradicny vyskum medu a jeho uplatnenie aj v menej beznych odvetviach praxe.
Tradicna rubriku SPINOFF zastupuje redakény clanok Martina Karlika a spoluautorky Juliany
Bezakovej o spolocnosti UNICO a jej Glohe pri spajani vedy a praxe. V rubrike Zaujalo nas
od rovnakych autorov najdete ¢lanok o dvoch eskych spinoff spolocnostiach Eve Technologies s.r.o.
Masarykovej univerzity v Brne a The University Company Technickej univerzity v Liberci. Zaujimavy
pohlad do prostredia americkej univerzity Purdue a kriminalistického startupu CBF Forensics je
redakcne spracovany v anglickom jazyku. Redakéné clanky tym ale ani zdaleka nekoncia. Dokazuje
to clanok o aktivitach dvoch slovenskych a jedného ceskeho regionalneho inovacného centra.
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Noveé Cislo asopisu TTb vSak nezanevrelo ani na uz spominané 85. vyrocie CVTI SR. V tejto savislosti
sa autor Lubomir Kucka zameriava na vznik a prierez aktivit strediska patentovych informacii PATLIB,
ktoré v tomto roku oslavuje okrihle dvadsiate vyrocie.

Sumar a dolezitost’ pracovnej cesty v Taliansku z hladiska univerzitného transferu technologii
spracovala v patavom clanku Maria Tomkova zo Zilinskej univerzity v Ziline. Velmi dolezity clanok
spracoval aj Jifi Valach, zastupca riaditelky Centra pre prenos poznatkov a technologii Univerzity
Karlovej v Prahe, v ktorom zmapoval aktualne aktivity a zameranie tejto institicie v oblasti
univerzitného transferu technologii.

Posobenie Centra transferu biomedicinskych technologii a jeho jedinecnost’ opisala v autorskom
clanku Barbora Zoubkova.

Titulkova fotografia avizuje redakény clanok o netradicnom univerzitnom transfere technologii
medzi Univerzitou Tomasa Batu v Zline a spolocnostou Sensio.cz.

Vazeni Citatelia,

difam, Ze predoslé riadky st aj pre Vas dokazom poctivej tvrdej prace redakcie a jej spolupracovnikov.
Prajeme Vam prijemné Citanie, spominanie na skveleho cloveka a v neposlednom rade inspiraciu pre
aktivity spojené so Spickovym univerzitnym transferom technologii.

Mgr. Martin Karlik, Séfredaktor casopisu TRANSFER TECH NOLOGI bulletin
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Diskusia ,,Ako k téme s"transparentﬁovanl'la vyskumnych kapacit pristupuje Banskob};strick)? samosprdvny kraj“

Zlava: Miroslav Kubis, Erika Sujova, Kristina Kavickd, Janka Palkova a Milan Lichy.

—_—

Blizi sa dalsi rocnik najvacsej odbornej konferencie o transfere technologii na Slovensku - COINTT 2023.
Podujatie sa uskutocni uz 24. az 25. oktobra 2023 v Hoteli Saffron v Bratislave. Hlavnou témou podujatia je
otazka: Ako vyplnit’,biele miesta® v oblasti transferu technologii a inovacii, ¢o sa tyka praxe.

Najvacsie odborné forum o transfere technologii COINTT (Cooperation Innovation Technology Transfer)
bude aj tento rok vyznamnou sicastou konferencnej jesene. Uz 24. az 25. oktobra 2023 privita hosti z radov
akademikov, vedeckovyskumnych pracovnikov, podnikatelov, zastupcov neziskovych organizacii a podnika-
telskych asociacii zo Slovenska i zahranicia. Podujatie opat’oslovi bohatym programom a nebudd chybat’ani
tradicné ceremonialy. Aktualny rocnik konferencie COINTT bude prebiehat’ na dvoch hlavnych podiach.
K nim v tomto roku pribudne aj Expo stage, kde budi svoje sluzby prezentovat’centra transferu technologii

slovenskych univerzit, Urad priemyselného vlastnictva SR a partneri podujatia.




PODUJATIN

BIELE MIESTA V INOVACIACH
A TRANSFERE TECHNOLOGII

BIELE MIESTA V INOVACIACH A TRANSFERE TECHNOLOGII

Nosnou témou podujatia COINTT 2023 bude otazka, ako vyplnit’,biele miesta“ v oblasti transferu techno-
logii a inovactii, aby sa na Slovensku sistavne zlepsSovali podmienky na efektivny transfer technologii z akade -
mického prostredia do praxe. ,,Konferencia poskytne priestor na diskusiu a vymenu nazorov medzi odbornikmi
na ochranu dusevného vlastnictva, transferu technologii, inovacii a prepajania akademického a komercného
sektora,” priblizuje Miroslav Kubis, vedici odboru transferu technologii CVTI SR.

Na konferencii sa otvori aj téma minimalneho sStandardu na nakladanie s majetkom dusevného vlastnictva
vytvoreného z verejnych zdrojov ¢i otazka zriadenia narodnej autority. Zaujimavou bude téma optimaliza-
cie a koordinacie procesov na statnej Grovni v ramci roznych iniciativ, ktoré majd vplyv na proces transferu



Slavnostne otvorenie konferencie COINTT 2022.
Zlava: Anna.Biziakova, Jan Horecky, Jan Kyselovic a Peter Blaskovits.
’ —

-

technologii. V tejto savislosti sa uvedie aj porovnanie praxe na Slovensku a v zahranici, spomend sa rozdiely
v ,prepajani vedeckych institdcii s podnikatelskym sektorom v jednotlivych krajinach.

Priestor dostane aj prvy Gspesny prevod dusevného vlastnictva v ramci slovenskych univerzit, ktory bol re-
alizovany v zavere minulého roka. Ide o technologiu, ktora méze prispiet’k Gspesnosti asistovanej reproduk-
cie metodou IVF, teda technologie z oblasti lekarskeho vyskumu. ,,Prave téma administrativnej narocnosti
zabezpecenia prevodu prav k majetku v podobe dusevného vlastnictva v univerzitnom prostredi, je z nasho
pohladu tak vyznamna, ze jej venujeme na konferencii COINTT 2023 samostatny blok prednasok,” upres-
nuje Kubis.

Spektrum tém, ktorym sa konferencia COINTT bude venovat, je naozaj Siroké. Pocas dvoch konferencnych
dni sa renomovani spikri budd venovat’aj spolocenskej zodpovednosti vedeckych institGcii, prikladom spo-
luprace a ,,zosietovaniu® pracovisk pre transfer technologii v zahranici. Diskutovat’sa bude o udrzatelnosti
posobenia akademickych institGcii v oblasti transferu technologii. Neobide sa ani etika v ramci transferu
technologii vo vztahu zamestnavatel’a zamestnanec.

ZAHRANICNI SPIKR]

Hned'v prvy den konferencie 24. oktobra 2023, po slavnostnom otvoreni, odznie prva keynote téma s na-
zvom , Spolocenska zodpovednost'univerzit a Gloha transferu technologii v nej”. Prinesie ju Sean Fielding, by~
valy riaditel’pre inovacie a obchod na University of Exeter vo Velkej Britanii.Fielding viedol rozvoj inovacného
centra a vedeckého parku na University of Exeter a niekolko rokov bol clenom predstavenstva. V sGcasnost:i
Je Sean clenom vyboru pre profesionalny rozvoj Europskej asociacie odbornikov v oblasti vedy a techniky
(ASTP). Bol generalnym riaditelom a riaditelom niekolkych spolocnosti a podporil viac ako 30 spinoutov. Je
registrovanym odbornikom na transfer technologii (RTTP).



O prepojeni univerzit a firiem na ,dennej baze” nam na podujati porozprava Barbara Tan z University
of Antwerp. Barbara ma viac nez 20-rocni prax v réznych oblastiach vyssieho vzdelavania so zameranim
na vyskum, inovacie a vedeckd a technologicka politiku. Na University of Antwerp posobi ako poradkyna
pre politiky transferu poznatkov v ramci YUFE (Young Universities for the Future of Europe). Na univerzite
sa spolupodielala aj na vzniku réznych spinoff spolocnosti a je drzitelkou certifikatu registrovanych expertov
v oblasti transferu technologii. Na jej prezentaciu sa mozete tesit'taktiez v prvy den konferencie.

Velkym prinosom je aj treti keynote spiker, Jeff Skinner z London Business School. Jeff je byvaly vykonny
riaditel’ Skolského intitdtu pre podnikanie a sikromny kapital na London Business School vo Velkej Britanii.
Posobil ako obchodny riaditel’na University College London, kde spolu s vedGcimi akademikmi spoluzakla-
dal viac ako 30 technologickych spinout spolocnosti, ktore spolocne ziskali viac ako 30 milionov britskych
libier v prvom kole. Viedol vyskumné timy v Hoechst Celanese Photonics v New Jersey a General Electric
vo Wembley. Aktualne na London Business School vyucuje podnikanie a stratégiu. Je zapojeny do komer-
cializacie technologii, skoleni a mentoringu akademickych pracovnikov a manazérov transferu technologii
v oblasti efektivnej komercializacie technologii. Jeff vo svojej prezentacii ,Budovanie kultiry vzdelavania,
vedy, transferu technologii“, nacrtne rézne mechanizmy a taktiky, ktoré mozu univerzity a akademicki lidri
zaviest'na podporu vyskumnikov, aby sa aktivne zapojili do ,,prenosu vedomosti®. Na tito prezentaciu nadvia-
ze panelova diskusia so zastupcami slovenskych akademickych institacii, ktori budd diskutovat’o moznostiach

aplikovania vhodn\/'/ch postupov na Slovensku.
CENA ZA TRANSFER TECHNOLOGII PRE NAJLEPSICH

Sicastou podujatia COINTT je tak, ako v predoslych rocnikoch, aj slavnostné vyhlasenie vysledkov sataze
Cena za transfer technologii na Slovensku (CTTS) 2023. Aj v roku 2023 budl ocenené najlepsie inovacie
a nové technicke riesenia, ktoré do sataze prihlasili zastupcovia akademickych institicii. Odborna porota
opat’vyberie jedného vitaza z troch sitaznych kategorii: Inovacia, Inovator/Inovatorka a Pocin v oblasti trans-

feru technologii. Vitazi buda vyhlaseni 24. oktobra 2023 pocas spolocenského vecera, ktorého sicastou

Panelova diskusia ,,Uloha statu a samosprav pri podpore startupov
a ineviaciiieZliava: PeteriKolesar, Michaela Krskova a Martin Mudrak

N\ ! y




bude aj zaujimavy kultdrny program a tradicna slavnostna vecera. Samotné vyhlasovanie vitazov sitaze CTTS
bude streamované aj prostrednictvom internetu — dostupné v realnom case na webovej stranke podujatia
www.cointt.sk.

Organizatorom podujatia COINTT 2023 je Centrum transferu technologii pri Centre vedecko-technic-
kych informacii SR (CTT CVTI SR). Spoluorganizatormi si: Slovenska aliancia pre inovativnu ekonomiku
(SAPIE), Zdruzenie podnikatelov Slovenska (ZPS) a Narodné centrum transferu technologii SR (NCTT SR)
zdruzujlce 7 verejnopravnych univerzit, SAV a CVTI SR za Gcelom podpory transferu technologii na Slo-
vensku a jeho systematizacie. Zastitu nad konferenciou COINTT 2023 prevzali prezidentka SR Zuzana Ca-

putova a Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR.

Podujatie COINTT je realizované v ramci implementacie narodného projektu Narodna infrastruktira pre
podporu transferu technologii na Slovensku Il = NITTSK I, Investicia do Vasej budlcnosti. Tento projekt je

podporeny z Europskeho fondu regionalneho rozvoja (www.opii.gov.sk).

Registrujte sa este dnes na konferenciu COINTT 2023 na webovej stranke www.cointt.sk. Registracia je
otvorena do 20. oktobra 2023.

Autor: Jana Gablasova

Foto: CVTI SR
POVEDALI O COINTT

,Konferencia COINTT je jednou z najvyznamnejsich konferencii o transfere technologii
a inovaciach na Slovensku. V' SAPIE povazujeme za délezité podporovat’ diskusiu o ino-
vacnom ekosystéme a implementovat’ tak inovativne myslenie do vsetkych odvetvi nasej
ekonomiky.

Michal Kardos, vykonny riadite SAPIE

,,/\Io konferencu COINTT 2022 som spozna/zoujlmovy a neocakavane vhodne prepraco-
vany inovacny ekosystém. Slovensko sa zameriava na to, aby sa PFIb/IZI/O v oblasti inovacii
a transferu technologii do praxe ostatnym europskym krajinam.”

Shiva Loccisano, generalny riaditel’spolocnosti BeHold na Univerzite v Bologni

,Odborni diskusiu o transfere techno/ogu a poznatkov povazujem za nevyhnutnu na pod-
poru inovacii a hospodarskeho I’OZVOJG Slovenska a v konecnom désledku aj na prekonava-
nie Zna/ostnej pr/epastl spo/ocnost/

Pavol gajgalfk, predseda SAV




ODBORNE RECENZOVANE CLANKY

ROZHODNE PRAVO

A PRAVOMOC SUDOV

V ZMLUVACH VYUZIVANYCH
PRI TRANSFERE TECHNOLOGII

ABSTRAKT Predmetom zmlav vyuzivanych v trans-
fere technologii spravidla byva udelenie licencie
alebo prevod prav dusevného vlastnictva. Tiez nie je
vynimocné, ze zmluvné strany pochadzaji z roznych
statov. Z pohladu pravnika tak vyvstavaji dolezité
otazky: Akym pravnym poriadkom sa tieto zmluvy
riadia? Sud ktorého statu bude mat’ pravomoc roz-
hodovat’pripadné spory? SG v tomto smere zmluvné
strany Gplne slobodné a mozu sa na tom jednoducho
dohodnit™ Alebo vstupuji do hry nejaké zavazneé
europske ¢i medzinarodné pravidla? Niektoré odpo-
vede sa pokisa nacrtniat’tento clanok.

ABSTRACT The subject matter of contracts used in
technology transferis usually the granting of alicence
or the transfer of intellectual property rights. It is
also not exceptional that the contracting parties
come from different countries. From a lawyer's
perspective, this raises important questions: What
law governs these contracts? Which state's court will
have jurisdiction to adjudicate any disputes? Are the
contracting parties completely free in this respect
and can they simply agree on this? Or do any binding
European or international rules come into play? This
article attempts to outline some of the answers.

UvoD

Vytvorit’ inovaciu, zabezpelit’ jej nalezitd ochranu,
najst’ vhodného partnera, dojednat’s nim vyhodné
licencne podmienky, uzavriet’licencnd zmluvu, inka-
sovat’licencnG odmenu. V jednej vete zjednodusene

~ mozno az prilis — je obsiahnuty cely proces trans-
feru technologii, avsak za kazdym slovom sa skryva
mnoho potencialnych Gskali, vynalozenej energie
a investicit. Kto by v samom zavere tohto maratonu
pri dojednavani finalnej zmluvy venoval zvysend po-
zornost’ spravidla zaverecnym klauzulam o rozhod-
nom prave a pravomoci sudov? Ulohou pravnika, Ci
uz interneho, alebo advokata, je este pred uzavretim
zmluvy identifikovat’rizika, a to v réznych scenaroch
vratane potencialnych sporov medzi zmluvnymi
stranami. A ak jednou zmluvnou stranou ma byt’za-
hranicny subjekt, musi pravnikovi zablikat’ kontrolka
s otazkami: Akym pravnym poriadkom sa bude zmlu-
va riadit’”” SGdy ktorého Statu budd mat’ pravomoc
rozhodovat’spory?

Vyznam institGtu rozhodného prava a jurisdikcie
sidov v zmluvnych vztahoch je vysostne prakticky.
Zakladnym vychodiskom pre slovenski univerzitu Ci
verejnl vyskumnd institdciu (v. v. i) by tu vzdy malo
byt’ zachovanie reélnej kontroly a efektivnej vyniti-
telnosti plnenia zmluvnych zavazkov druhej zmluvnej
strany. To vSak nemusi vzdy a za kazdych okolnosti
znamenat’ bezvyhradné zotrvavanie na slovenskom
rozhodnom prave a pravomoci slovenskych sidov,
ako je dalej v tomto clanku vysvetlené.

Ako uzitocné voditko, vykladovi pomadcku a dopl-
nok k prislusnej legislative v oblasti urcovania roz-
hodného prava' a pravomoci sidov mozno odporucit’
,Principles on Conflict of Laws in Intellectual

Property Prepared by the European Max Planck



Group on Conflict of Laws in Intellectual Property
(CLIP).? Ide sice o dokument z roku 2011, avsak je
pouzitelny aj dnes, a to dokonca aj po revizii legisla-
tivneho ramca EU v roku 2012, ked’bolo prijaté ak-

tualne platné nariadenie Brusel | bis.?

VOUBA PRAVA (LEX ELECTA)
A VOLBA SUDU (PROROGATIO)

Je odporiacanym standardom pri vsetkych zmluvach
s medzinarodnym prvkom, aby zmluvneé strany pria-
mo v zmluve zvolili pravny poriadok, ktorym sa podla
ich vzajomnej dohody bude zmluva spravovat’ Je tiez
odporGcanym standardom, aby sa zmluvné strany
dohodli, Ze sid, resp. sGdy konkrétneho statu budd
mat’ pravomoc riesit’ sGvisiace spory. V' kazdom pri-
pade tieto dohody, resp. dolozky by mali byt’pisomné

a jednoznacne (jednoducho) formulované, napr.:

,Zmluvné strany sa dohodli, ze tato zmluva a vsetky
pravne vztahy z nej vyplyvajice sa spravuji pravnym
poriadkom Slovenskej republiky. Na rozhodovanie vset -
kych sporov z tejto zmluvy majd pravomoc sady Sloven-

skej republiky.

Prva veta predstavuje dohodu o volbe prava, druha
veta predstavuje volbu sadu. Teoreticky je mozné
podradit’ pod zvoleny pravny poriadok len konkreét-
nu Cast’ zmluvy (dépegage), obdobne je mozné zGzit’
volbu sidu len na konkrétny predmet, resp. typ
sporov. Islo by vSak o vyrazni komplikaciu v rezime
zmluvy, pricom aj v pripade, ak by definovanie hranic
bolo dostatocne presné, dané predmety dostatocne
samostatné (autonomne) a logicky konzistentné,?
zostavalo by otazne, i by takéto Stiepenie vobec pri-
nasalo nejaky realny benefit.

V savislosti s volbou rozhodného prava je vhodnée
upozornit'na urcité rizika, ktoré mozu viest'k neza-
myslanym nasledkom. Ide o tzv. konkludentna volbu
rozhodného prava, na ktori mozno usudzovat’v roz-
nych situaciach. Ak zmluvné strany v zmluve od-
kazuju napr. na predchadzajicu vzajomnia dohodu,
ktora obsahovala vyslovni volbu prava, mozno to
povazovat' za konkludentni volbu rozhodného pra-

va za predpokladu, Ze neexistuju okolnosti indikujice
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zmenu praxe. lakisto odkaz na ustanovenia pravnych
predpisov urcitého statu (napr. odkaz na slovensky
Obchodny zakonnik) predstavuji pomerne jedno-
znacnl okolnost’ preukazujicu konkludentnd volbu
rozhodného prava.” Na rozdiel od odbornej literati-
ry® podla CLIP [Article 3:501(1)]" uz samotna sku-
tocnost, ze zmluvneé strany si dohodli pravomoc sidu
konkrétneho Statu by mala bez dalSieho znamenat;
ze si zmluvné strany zaroven konkludentne zvolili ako
rozhodné pravo pravny poriadok toho istého statu.
K tomuto pravidlu CLIP je vsak potrebné pristupovat’
obozretne a zdrzanlivo, nakolko samo osebe zrejme
nemoze konstruovat’konkludentni volbu rozhodneé-
ho prava tam, kde tomu nenasvedcujd iné okolnosti

alebo dokonca napriek inym okolnostiam.®

Nie je vylicené, ze volbu rozhodného prava zmluv-
né strany neskor zmenia, a to dokonca aj so spat-
nou platnostou, retrospektivne. Dovodom na takd-
to zmenu by mohla byt, napriklad snaha vyhnit’ sa
aplikacii kogentnych ustanoveni pévodne zvoleného
pravneho poriadku, ktorych Gcinky si zmluvneé strany
uvedomili az po uzavreti zmluvy. Zmena volby roz-
hodného prava vsak nikdy nesmie negativne zasaho-
vat'do sféry tretich os6b a nema vplyv ani na formal-
nu platnost’ zmluvy. Zmenu volby rozhodného prava
Je mozné realizovat’ dokonca aj v ramci uz zacatého
sudneho konania sGhlasnym vyhlasenim zastupcov
zmluvnych stran.

OBMEDZENIAVOLBY

Zmluvné strany v obchodnopravnych vztahoch
s medzinarodnym prvkom sa tesia znacnej miere slo-
body pri volbe prava aj volbe sidu. V tomto smere
existujd len niektoré principialne obmedzenia, ktore
maji prednost’ pred ich volbou. Niektoré z nich si
véeobecnej povahy a vztahuji sa na akékolvek ob-
chodné kontrakty, iné sG Specifické pre oblast’trans-
feru technologii a doteraz v slovenskej odbornej lite-

ratare neboli vyslovne pomenované.

Pokial'ide o volbu rozhodného prava, ak skutocne ide
o zmluvu s medzinarodnym prvkom - typicky, ked’
aspon jednou zmluvnou stranou je zahranicny subjekt



— neexistuju prakticky ziadne obmedzenia a konajici
sud by mal respektovat’realizovani volbu a aplikovat’
zvoleny pravny poriadok. Ak vsak v zmluve absentu-
Je akykolvek medzinarodny prvok, tzn. ide o zmluvu
uzavretu vylucne medzi slovenskymi subjektmi, ktore
si vsak ako rozhodné pravo zvolia pravny poriadok
iného Statu, prednost’budl mat’kogentné ustanove-
nia slovenského pravneho poriadku.’

Zaroven je potrebné zdoraznit, ze mimo dosah vol-
by rozhodného prava taziskovo spravidla ostava-
JG niektoré pravne vztahy, ktoré moézu byt’ klGcove
v zmluvach vyuzZivanych v transfere technologii,
ako vyplyva aj z CLIP [Article 3:201, Article 3:307,
Article 3:401, Article 3:402]. Ide o najma o (1) otaz-
ky povodného vlastnictva: kto je povodnym nosi-
telom prav? kto je autorom/pSvodcom? kto ma pra-
vo na riesenie?, (i) otazky prevoditelnosti a Géinnosti
licencie voci tretim osobam a (iii) otazky spoluautor-
stva a spolumajitelstva. Na uvedené pravne vztahy sa
bude primarne vztahovat’ pravny poriadok Statu, kde
sa ochrana pozaduje (lex loci protectionis), o je aj
Jeden z hlavnych principov uplatnovanych v medzi-
narodnom prave v savislosti s uplatnovanim a vyma-
hanim prav dusevného vlastnictva.

Pozastavit’sa mozno pri niektorych Specifickych ve-
rejnopravnych regulaciach, ako je napr. povinné zve-
rejnovanie zmlav.' Slovensky zakonodarca povazoval
verejny zaujem, ktory ho viedol k prisnemu pod-
mieneniu GCinnosti povinne zverejnovane] zmluvy e
predchadzajicim zverejnenim, za natolko dolezity, ze
dokonca vyslovne trva na aplikacii tohto zakonnéeho
institdtu aj vtedy, ak by sa zmluva mala riadit’ inym
pravnym poriadkom ako slovenskym." Z toho vy-
plyva, Ze nepochybne ide o tzv. imperativnu normu
v zmysle clanku 9 Nariadenia Rim |:

1. Imperativne normy sG normy, ktorych dodrzia-
vanie poklada krajina za rozhodujice pre ochra-
nu svojich verejnych zaujmov, ako je politicke,
socialne alebo hospodarske zriadenie, az do takej
miery, ze vyzaduje ich uplatnenie v kazdej si-
tuacii, na ktorl sa norma vztahuje, bez ohladu
na pravo, ktoré je inak rozhodnym pre zmluvu
podla tohto nariadenia.

2. Ziadne ustanovenie tohto nariadenia neobme-
dzuje uplatnovanie imperativnych noriem prav-
neho poriadku statu konajiceho sadu.

3. Mozu sa uplatnit’ imperativne normy pravneho
poriadku krajiny, kde sa vykonali alebo sa musia
vykonat’ zavazky vyplyvajice zo zmluvy, pokial
uvedené imperativne normy nerobia plnenie
zmluvy protipravnym. Pri rozhodovani, ¢i sa maji
uplatnit’'uvedené normy, sa do Gvahy vezme ich
povaha a Gcel, ako aj dosledky ich uplatnenia
alebo neuplatnenia.

Prakticky problém by mohlo predstavovat’ uplatno-
vanie slovenskych imperativnych noriem v pripade,
ak by konal iny sGd ako slovensky a neuplatnovalo
by sa slovenske pravo. Napriek tomu, Ze zverejnenie
zmluvy predstavuje formalnu podmienku jej platnos-
ti," postupujic podfa €l. 11 ods. 1a 2 Nariadenia Rim
l, ktorého konstrukcia je zalozena na rovnocennych
alternativach (pozri nizsie), je pravdepodobne, ze
pripadnému nedostatku zverejnenia by sid neprikla-
dal takd vahu, ktora by viedla k zaveru o neplatnosti
zmluvy:
1. Zmluva uzavretd medzi osobami, ktoré sa na-
chadzaju alebo ktorych zastupcovia sa v Case
Jej uzavretia nachadzaji v tej iste] krajine, je
formalne platna, ak spfﬁa formalne poziadavky
pravneho poriadku, ktorym sa spravuje podla
tohto nariadenia, alebo pravneho poriadku kra-
jiny, v ktorej sa uzavrela.
2. Zmluva uzavretd medzi osobami, ktoré sa na-
chadzaji alebo ktorych zastupcovia sa v Case
Jej uzavretia nachadzajd v roznych krajinach je
formalne platna, ak spfﬁa formalne poziadavky
pravneho poriadku, ktorym sa spravuje podla
tohto nariadenia, alebo pravneho poriadku kto-
rejkolvek z krajin, v ktorych sa nachadza ktora-
kolvek zo stran alebo jej zastupca v Case uza-
vretia zmluvy, alebo pravneho poriadku krajiny
obvyklého pobytu ktorejkolvek zo stran v uve-
denom case.

Dalsou zasadnou regulaciou, ktora by sa mohla kva-
lifikovat’ako imperativna norma je § 35 ods. 5a§ 43
ods. 6 zakona ¢. 243/2017 Z. z. o verejnej vyskumnej

institlcir:

n



Ustanovenie § 35 ods. 5 zakona o VVI znie: ,Prav-
ne Gkony podla odseku T su bez predchadzajiceho pi-
somného sdhlasu dozornej rady a zakladatela neplatné.
Pravne dkony podla odseku 3 sd bez predchadzajiceho

pisomného sthlasu dozornej rady neplatne.”

Ustanovenie § 43 ods. 6 zakona o VVI znie: ,Prav-
ny Gkon tykajici sa nakladania s majetkom, ktory nebol
urobeny v sdlade s obmedzeniami a postupom, ktore
vyzaduje tento zakon, je neplatny.”

Na sGvisiace rizika sme upozornili uz v predchadza-
P P
Jacom clanku.”®

VYLUCNA PRAVOMOC

Pred volbou sidu ma prednost’sid s vylucnou pra-
vomocou v zmysle ¢l. 24 Nariadenia Brusel | bis.
V stvislosti so zmluvami pouzivanymi pri transfere
technologii ma osobitny vyznam bod 4, ktory znie
(zvyraznenie podciarknutim TK):

Vyluénl pravomoc maji tieto sidy clenského statu
bez ohladu na bydlisko Gcastnikov:

4.V konaniach tykajicich sa registracie alebo plat-
nosti patentov, ochrannych znamok, priemyselnych
vzorov alebo inych obdobnych prav, ktoré sa musia
registrovat’alebo pri ktorych sa musi ziadat o ochra-
nu, a to bez ohladu na to, ¢i je tato otazka predme-
tom zaloby alebo obrany proti zalobe, sid clenskeho
Statu, v ktorom sa ziadost’o registraciu alebo ochra-
nu podala, v ktorom sa registracia alebo ochrana
poskytli, alebo v ktorom sa podla pravneho nastroja
Unie alebo medzinarodného dohovoru za poskytnu-

te povazuju.

Bez toho, aby bola dotknuta pravomoc Europske-
ho patentoveho Gradu podla Dohovoru o udelovani
europskeho patentu podpisaneho 5. oktobra 1973
v Mnichove, stdy kazdeho clenského statu majd vy-
luénd pravomoc v konaniach tykajicich sa registra-
cie alebo platnosti akehokolvek europskeho patentu
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udeleného tomuto ¢lenskému statu.

Je vhodné si k tomuto zneniu pripojit’aj zodpovedaj-

ace znenie CLIP [Article 2:401]:

1. In disputes having as their object a judgment on
the grant, registration, validity, abandonment
or revocation of a patent, a mark, an industrial
design or any other intellectual property right
protected on the basis of registration, the courts
in the State where the right has been registered
or is deemed to have been registered under the
terms of an international Convention shall have
exclusive jurisdiction.

2. Paragraph 1 does not apply where validity or
registration arises in a context other than by
principal claim or counterclaim. The decisions
resulting from such disputes do not affect the
validity or registration of those rights as against
third parties.

Porovnanim oboch citovanych ustanoveni zistime,
ze CLIP vymedzuje vylucni pravomoc uzsie ako Na-
riadenie Brusel | bis, ked’ podla CLIP ide len o také
spory, kde zalobca v zalobnom navrhu (petite) alebo
zalovany v protinavrhu ziada vydat’ rozsudok o ude-
leni, registracii, platnosti, vzdani sa alebo zruse-
ni patentu, ochrannej znamky, dizajnu alebo iného
prava duSevného vlastnictva. Mdze to naznaCovat,
ze v konkrétnych pripadoch je pri vymedzovani roz-
sahu vylucnej pravomoci namieste skor restriktivny
pristup a vyklad. Vylucna pravomoc by sa teda ne-
mala automaticky rozsirovat’ na akékolvek otazky,
naroky ¢i vztahy sGvisiace s dusevnym vlastnictvom
v zmluvach pouzivanych pri transfere technologii,
a to dokonca aj v pripadoch, ak ma byt’prevod alebo
licencia zapisovana do prislusného registra.

V minulosti v tejto sGvislosti uz bola Stdnemu dvoru
Europskej Gnie polozena aj prejudicialna otazka, a to
zo strany rumunského Najvyssieho kasacného sadu:

,Mozno spor tykajici sa sidneho vykonu povinnosti
previest'prava k ochrannej znamke zapisanej v clenskom
state Unie, ktora vznikla v ramci zmluvy uzatvorenej
medzi Gcastnikmi konania daného sporu, povazovat’



za spor, ktorého predmetom je pravo, ktoré sa musi
registrovat’ alebo u ktorého sa musi ziadat’ o ochra-
nu podla clanku 22 bodu 4 nariadenia,” a to vzhla-
dom na skutocnost, ze podla zakona statu, v ktorom
Je ochranna znamka zapisana, podlieha prevod prav
k ochrannej znamke zapisu do registra ochrannych zna-
mok a uverejneniu v Uradnom vestniku priemyselneho
vlastnictva?

Sldny dvor Europskej Gnie v tejto veci C-175/15
Taser International vydal dna 17. marca 2016 roz-
sudok, v ktorom vsak nevyuzil prilezitost’ vniest’ viac
svetla do tejto oblasti a s ohladom na okolnosti da-
ného pripadu na vyssie citovani prejudicialnu otaz-
ku nepovazoval za potrebné odpovedat, ako vyplyva
z bodu 28 rozsudku. Na nazor Sidneho dvora Eu-
ropskej dnie, ktory by mohol prispiet’k zvyseniu prav-
nej istoty aktérov transferu technologii, si tak bude-
me musiet’este pockat’

PRAVO VS. SUD

Osobitna pozornost’ je potrebné venovat’situaciam,
ak by mal slovensky std rozhodovat’podla prava ineho
statu, pripadne, ak by std iného statu mal rozhodovat’
podla slovenského prava.” Je potrebné si uvedomit]
Ze znama zasada, resp. prezumpcia ,,sud pozna pravo®
(iura novit curia) sa nikdy nevztahuje na cudzi pravny
poriadok, tzn. taky, ktory sa v stlade s Gstavou neu-
platnuje na Gzemi statu daneho sadu. Inymi slovami,
slovensky sid pozna, resp. ma poznat’a musi poznat’
Hlen® slovenskl Gstavu, slovenské Gstavné zakony,
slovenske zakony, pravo Europskej Gnie a medzina-
rodné zmluvy, ktorymi je Slovenska republika viazana,
&o formalne vyplyva najmé z &l. 144 ods. 1 Ustavy,”* §
186 ods. 1 Civilného sporového poriadku' a nepria-
mo tiez z § 15 zakona ¢. 400/2015 Z. z. o tvorbe
pravnych predpisov a o Zbierke zakonov Slovenske;
republiky a o zmene a doplneni niektorych zako-
nov.'® Obdobne to plati aj pre sidy inych clenskych
statov Europskej dnie a v sirsom vyzname pre sGdy
akéhokolvek iného statu. Preto, ak ma sid aplikovat’
cudzie pravo, musi najprv jeho obsah ,spoznat™, co
si vyzaduje procesni aktivitu sporovych stran, ktore
v tomto smere zatazuje nielen bremeno tvrdenia, ale
aj dokazné bremeno. Obsah cudzieho prava sa teda

neprezumuje, ale dokazuje,” ako by islo o skutkové
tvrdenie v spore. Do obsahu cudzieho prava nepatri
len samotné znenie cudzich pravnych predpisov, ale
ajich vyklad® a to najma prostrednictvom judikatdry
cudzich sGdov a cudzej odbornej literatary.

Vedenie sidneho sporu na side, ktorému je potreb-
né okrem skutkovych okolnosti objasnovat’a preu-
kazovat’ aj samotné pravo, podla ktorého ma sud
rozhodovat, nemusi byt’velmi efektivne. A to nielen
z hladiska Casu a nakladov, ale aj z hladiska pravney
istoty. Pritom spor sa méze lamat’na partikularnych
detailoch, ktore sa v jednotlivych krajinach pomer-
ne vyrazne odlisujd, ako je napr. (i) platnost’ zmluvy,
vypovede alebo odstipenia, (i) predzmluvna zod-
povednost, zodpovednost’ za Skodu, jej predpoklady
a rozsah, (iii) zanik zavazkov, zapocitanie, premlca-
nie, preklazia Ci (iv) zabezpecenie zavazkov a zmluv-
né sankcie. Narodné zakonodarstvo” a aj medzina-
rodné pravo® obsahuja urcité pomécky (doziadania)
na ulahcenie zistovania cudzieho prava, avsak z praxe
Je zname, Ze ide o pomerne zdlhavd formalnu pro-
cedru, ktora ani nemusi viest' k zelanym informa-

ciam.

Oddelovat’ pravo od sGdu moze v aplikacnej praxi
prinasat’ nezamyslané nasledky aj v podobe zvyse-
nych nakladov na pravne sluzby, ked’bude potrebny
samostatny pravnik (advokat) na otazky hmotného
prava a samostatny pravnik (advokat) na otazky pro-
cesného prava. Nemusi to byt neprekonatelna pre-
kazka a ani tzv. deal-breaker, avsak je uzitocné si byt’
vedomy rizika sGvisiacich nakladov uz pri uzatvarani
zmluvy.

ZAVERY A ODPORUCANIA

Na podoryse tohto clanku nie je mozné komplex-
ne spracovat’ celd problematiku rozhodného prava
a pravomoc sudu v zmluvach vyuzivanych pri trans-
fere technologii. TakGto ambiciu autor ani nemal. Po-
staCovalo by, ak by si zodpovedni manazéri a pravnici
v slovenskych univerzitach a vedeckovyskumnych
institGciach odniesli v zasade len zopar strucnych
odporGcani do rokovani so zmluvnymi partnermi:

1. Neponechajte volbu rozhodného prava zaml-
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canl a vyhnite sa riziku konkludentnej volby
prava.

2.V Co najvacsej miere trvajte na slovenskom pra-
ve. Ak to s ohladom na vasu vyjednavaciu poziciu
uz nie je mozné, pokiste sa este pred uzavretim
zmluvy zabezpecit’analyzu vypracovani pravni-
kom (advokatom), ktory ma kvalifikaciu a skise -
nost’ v prislusSnom cudzom pravnom poriadku.
Zaroven sa pokuste tieto a budice potencialne
naklady na pravne sluzby zahrnGt'do zodpoveda-
Juceho navysenia licencnej odmeny.

3. Slovensky sid méze, ale nemusi byt’pre vas vol*-
ba ¢. 1. Zvazte aj rozhodcovski dolozku, ktora by
zverila rieSenie sporov vybranému rozhodcov-
skemu sidu?® alebo medzinarodnému arbitraz-
nemu centru.”* Sid v krajine zahrani¢ného par-
tnera by mal byt’az poslednou moznostou, ktord
v rokovaniach nepredajte , lacno®

Poznamky:

" Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (ES) ¢
593/2008 zo 17. jina 2008 o rozhodnom prave pre
zmluvné zavazky (Rim 1); znenie dostupné tu: https://eu-
r-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/HTML/?uri=CE-
LEX:32008R0593

? Znenie CLIP je dostupné tu: https://www.ip.mpg.de/
fileadmin/ipmpg/content/clip/Final Text 1 Decem-

ber 2011.pdf
? Nariadenie Europskeho parlamentu a Rady (EU) &

1215/2012 z 12. decembra 2012 o pravomoci a o uzna-

vani a vykone rozsudkov v obcianskych a obchodnych

veciach (Brusel | bis); znenie dostupné tu: https://eur-
-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDE/?uri=CE-
LEX:32012R1215&from=CS

4 LACKO, P.: Nariadenie Rim |. Komentar. Wolters
Kluwer 2017. s. 46.

> ,Malo by sa vsak rozliSovat, akym spdsobom je referen-

cia na ustanovenia urcitého pravneho predpisu v zmluve
uvedena. Pokial’ je odkaz uvedeny priamo v Gvodnych
ustanoveniach zmluvy, malo by to predstavovat’pomerne
Jjednoznacnl indiciu konkludentnej volby prava. Ak viak
amyslom zmluvnych stran bolo len odkazat’na urcitd re-
gulaciu v zmysle prava daného statu alebo inkorporovat’

nom poriadku, toto samo osebe este nemusi predstavovat’

konkludentna volbu prava.“ (LACKO, P.: Nariadenie Rim
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I. Komentar. Wolters Kluwer 2017. s. 45).

¢,V kazdom pripade volba exkluzivnej pravomoci sidov
urcitého statu nepredstavuje prezumpciu konkludentney
volby rozhodného prava.“ (LACKO, P.: Nariadenie Rim .
Komentar. Wolters Kluwer 2017. s. 45).

7,(10) Transfer, licence agreements and other con-
tracts relating to an intellectual property right shall be
governed by the law chosen by the parties. The choice shall
be made expressly or clearly demonstrated by the terms

of the contract or the parties’ conduct in the circumstan-

ces of the case. If the parties have agreed to confer
jurisdiction on a court of a State to hear and determine
disputes that have arisen or may arise out of the contract

they shall be presumed to have chosen the law of that

State. By their choice the parties can select the law appli-
cable to the whole or a part only of the contract. [Article
3:501(1) CLIP; zvyraznenie podéiarknutim doplnené TK].
8V tomto smere mozno poukazat'na omnoho slabsie zne-
nie recitalu 12 Nariadenia Rim I: ,,Dohoda medzi stranami
o vylucnej pravomoci jedného alebo viacerych sidnych
organov clenského statu na rozhodnutie sporov vyply-
vajucich zo zmluvy by mala byt’ jednym z faktorov, ktoré
treba zohladnit’pri rozhodovan, ¢i volba prava bola jasne
preukazana.”

° Clanok 3 ods. 3 a 4 Nariadenia Rim | znie: ,,(3) Ak sa
v Case volby vsetky ostatné prvky slvisiace so situaciou
nachadzaja v inej krajine, nez je krajina, ktorej pravo sa
zvolilo, volba stran nema vplyv na uplatnenie ustanoveni
prava tejto ingj krajiny, od ktorych sa nemozno odchylit’
dohodou. (4) Ak sa v Case volby vsetky ostatné prvky
sGvisiace so situaciou nachadzaju v jednom alebo viace-
rych clenskych Statoch, volba iného rozhodného prava
stranami ako pravneho poriadku clenského Statu nema
vplyv na uplatnenie ustanoveni prava Spolocenstva, ktoré
su pripadne vykonané v prave clenského statu konajiceho
stdu a od ktorych sa nemozno odchylit’dohodou.

19 Pozri § 47a Obéianskeho zakonnika v spojeni s § Sa za-
kona ¢. 211/2000 Z. z. o slobode informacil.

" Ustanovenie § 853 ods. 3 Obcianskeho zakonnika
znie: ,,(3) Ustanovenia § 47a, § 490 ods. 2, § 582a a §
879n sa pouziji bez ohladu na pravo, ktoré je inak podla
predpisov medzinarodného prava sikromného rozhod-
nym pre zmluvu.”

"? RozliSovanie pojmov ,,G¢innostzmluvy“a , platnost’zmlu-
vy“ tak, ako to predpoklada § 47a Obcianskeho zakonnika,

nema ekvivalent v medzinarodnom prave sikromnom, na-



kolko stale pojde o formalnu platnost’zmluvy.

¥ KLINKA, T.: Legislativne prekazky komercializacie du-
Sevného vlastnictva na péde Slovenskej akadémie vied
po jej transformacii v roku 2022. TTb. 5. 15.

14 Clanku 22 ods. 4 pbvodného Nariadenia Brusel | zod-
poveda vyssie citovany ¢lanok 24 ods. 4 aktualneho Nari-
adenia Brusel | bis.

"> Napr. Zmluva o prevode dusevného vlastnictva z 20.
12. 2022 medzi UPJS (SK), UK (SK), PriF UK (SK)
a MUNI (CZ) na strane prevodcov a spolocnost’ FETUS,
IVFa.s.(CZ)nastranenadobldatela, ktorejcl. Sods. 2 znie:
“2. Tato Zmluva sa spravuje slovenskym pravom. Vsetky
spory z nej alebo v stvislosti s nou, vratane sporov o e
platnost’a o nahradu skody z neplatnosti Zmluvy, budd
rozhodované na Mestskom side v Prahe.”. Znenie dostup-
né tu https://www.crz.gov.sk/data/att/3806659.pdf

6 Podla ¢lanku 144 ods. 1 Ustavy sudcovia s pri vykone

svojej funkcie nezavisli a pri rozhodovani si viazani dsta-
vou, Gstavnym zdkonom, medzinarodnou zmluvou podla
cl. 7 ods. 2a 5 azakonom.

7 Podla § 186 ods. 1 Civilného sporového poriadku sku-
tocnosti vSeobecne zname alebo zname sidu z jeho ¢in-
nosti, ako aj pravne predpisy zverejnené alebo oznamené
v Zbierke zakonov Slovenskej republiky a pravne zavaz-
né akty Europskych spolocenstiev a pravne zavazné akty
Europskej dnie, ktoré boli zverejnené v Uradnom vestniku
Eurdpskych spolocenstiev a v Uradnom vestniku Europs-
kej Gnie, sa nedokazuja.

'8 Podla § 15 zakona ¢. 400/2015 Z. z. o vsetkom, co bolo
v zbierke zakonov vyhlasené, sa ma za to, ze dnom vyhla-
senia sa stalo znamym kazdému, koho sa to tyka.

" Podla clanku 18 ods. 1 Nariadenia Rim | pravny poriadok,
ktorym sa spravuje zmluvny zavazok podla tohto nariade-
nia, sa uplatnuje v rozsahu, v ktorom vo veciach zmluv-

nych zavazkov upravuje zakonné domnienky alebo urcuje

dokazné bremeno.

9 Rozhodnym pravom pre zmluvu podla tohto nariadenia
sa spravuje najma a) jej vyklad; b) plnenie zmluvnych za-
vazkov; ¢) v rozsahu pravomoci udelenej sGdu procesnymi
normami, désledky porusenia tychto zavazkov, vratane
stanovenia vysky nahrady skody, ak sa urcuje na zaklade
pravnych predpisov; d) rézne spésoby zaniku zavazkov,
preklazia a premicanie; ) dosledky neplatnosti zmluvy.
7V Slovenskej republike ide o § 53 zakona ¢. 97/1963
Zb. o medzinarodnom prave sikromnom a procesnom.
V éeskej republike ide o § 23 zakona ¢. 91/2012 Sb.
o medzinarodnim pravu soukromném.

2 Europsky dohovor o informaciach o cudzom prave,
ktory bol prijaty v Londyne dna 7. jina 1968; znenie je
dostupné v oznameni ¢. 82/1997 Z. z. Okrem clenskych
Statov EU (s vynimkou [rska) s zrluvnymi stranami Al-
bansko, Azerbajdzan, Bosna a Hercegovina, Gruzinsko,
lsland, Cierna Hora, Severné Maceddnsko, Moldavsko,
Norsko, Srbsko, évajéiarsko, Lichtenstajnsko, Monako,
Ukrajina, Turecko, Velka Britania, Bielorusko, Rusko, Ma-
roko, Mexiko a Kostarika. Zdroj: https://www.coe.int/en/

web/conventions/full-list

% Zoznam rozhodcovskych sidov je dostupny tu:
https://obcan justice.sk/infosud-registre/-/isu-registre/
zoznam/srSud

# Do pozornosti mozno dat’ napr. Vienna International

Arbitral Centre (VIAC); https://www.viac.eu/de/

Autor: Tomas Klinka

JUDr. Tomas Klinka, senior pravnik a patentovy zastupca,
0948/931570, https://www linkedin.com/in/tomas-klin-
ka-941bb566/. Prispevok bol publikovany aj na portali

Lexforum.
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ZMLUVNY VYSKUM
V PROSTREDI TECHNICKEJ
UNIVERZITY VO ZVOLENE

ABSTRAKT:  Transfer technologii a vedeckych
poznatkov do praxe je klGCovym faktorom trvalo
udrzatelného hospodarskeho rastu a konkurencie-
schopnosti. Podnikatelské aktivity univerzit pro-
strednictvom vyskumnych zmlGv a odbornych ex-
pertiz prinasaji dodatocné financné zdroje a prestiz.
Tento odborny clanok sa zameriava na zmluvny vys-
kum na Technickej univerzite vo Zvolene. V obdobi
rokov 2018 - 2022 univerzita realizovala zakazkove
vyskumneé aktivity financované partnermi z hospo-
darskej praxe za viac ako jeden milion eur. SGcasnym
cielom univerzity je cielavedoma podpora tychto ak-
tivit aj do budicnosti.

ABSTRACT: The transfer of technology and
scientific knowledge into practice is a key factor for
sustainable economic growth and competitiveness.
Universities’ entrepreneurial  activities  through
research contracts and professional expertise bring
additional financial resources and prestige. This
expert article focuses on contract research at the
Technical University of Zvolen. In the period 2018-
2022, the university carried out contract research
activities funded by partners from economic practice
for more than one million euros. The current goal
of the university is to purposefully support these

activities in the future.
1. PROBLEMATIKA

Prenos vedeckych poznatkov do praxe alebo transfer
technologii je Casto vyuzivany pojem, ktorého defini-
cie sa casto medzi odbornikmi lisia. Vo vseobecnosti
ide o pojem oznacujici komplexny proces prenosu
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vedeckych poznatkov, ziskanych vyskumnou cinnos-
touinstitucie, do hospodarskej praxe. Ugel, za ktorym
Je tento proces vyuzivany, variuje podla jednotlivych
definicii. Jednoducho povedané, tu mozeme iden-
tifikovat’ snahu o rozvoj narodného hospodarstva,
presun technologii v ramci podnikatelskej sféery ci
v ramci podniku a nakoniec prenos vedeckych po-
znatkov a technologii smerom od akademickych in-
stitGeii do komeréného prostredia (Kacirkova 2014;
Balikova, Salka 2021). Dosi (1982) definoval prenos
vedeckych poznatkov medzi akademickymi institd-
ciami a hospodarskou praxou ako aktivity zamerané
na prenos poznatkov alebo technologii, ktore mozu
pomoct’ bud’ podniku, alebo vyskumnej institacii —
v zavislosti od smeru transferu — pri dalSom vykone
Jjeho Cinnosti.

Vytvaranie, prenos a vyuzivanie novych poznatkov
sG zavislé od Cinnosti aktérov a ich vztahov (Agarwal
et al. 2007; Acs et al. 2002). Vzajomné posobe-
nie podnikatelského sektora a vedeckych institdcii
prostrednictvom vymeny poznatkov a technologii
sa v poslednych rokoch stalo Gstrednym zaujmom
roznych oblasti, ako napr. strategického podnika-
nia, aplikovanej ekonomie Ci hospodarskej politiky
(Agarwal et al. 2007; Arvantis et al. 2008). Z toho
dovodu si tento proces v poslednych rokoch zis-
kal pozornost’ politickych elit, ktoré sa snazia tento
proces podporovat’ (EC 2010, Balikova et al. 2021).
Rozsah a intenzita vztahov medzi hospodarskou pra-
xou a vyskumnymi institGciami sa povazuje za hlavny
faktor, ktory prispieva k vysokej inovacnej vykon-
nosti, Ci uz na Grovni podniku, odvetvia alebo krajiny

(OECD 2002). Napriek tomu sa v literatire vyja-
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drujd aj obavy, ze priklon ku komercializacii univerzit-
ného vyskumu so sebou prinasa aj rizika zanedbania
hlavného zakladnéeho vyskumu a vyucby vyskumnych
institGeil (Arvantis et al. 2008).

Foriem prenosu vedeckych poznatkov je niekolko, vo
vSeobecnosti ich mézeme rozdelit’do nasledovnych
skupin (Balikova et al. 2021):

- neformalne a formalne informacné aktivity,
aktivity spojené s vyuzivanim technického
zariadenia,
vzdelavacie aktivity,
vyskumneé aktivity,
konzultacné aktivity,
aktivity zamerané na komercializaciu prav prie-
myselného vlastnictva
aktivity spojené so zakladanim spolocnosti,
ktoré s majetkovo alebo personalne previazane
Z univerzitou.

Vymenované formy prenosu vedeckych poznatkov
tvoria tzv. ,makky“ a ,tvrdy” prenos poznatkov. Pri
,tvrdom® prenose poznatkov ide o zavadzanie no-
vych technologii do praxe, zatial’ co ,makky® pre-
nos sa viac sGstredi na ludské zdroje (Balikova et
al. 2021). V stcasnosti na Technickej univerzite vo
Zvolene prevazuje ,makky” prenos vedeckych po-
znatkov, no identifikovali sme zaujem zo strany za-
mestnancov, ale aj hospodarskej praxe o ,tvrde”
formy prenosu vedeckych poznatkov, predovsetkym
zmluvne konzultacie a zmluvny vyskum (Marcineko-

va et al. 2023).

Pri zmluvnom vyskume dochadza ku vytvoreniu
zmluvného vztahu medzi subjektom hospodarskey
praxe a vyskumnou institciou. Tieto subjekty sa
spolupodielaji na dohodnutom vyskume, maja moz-
nosti navzajom si poskytovat’ konzultacie, spolupra-
covat’pri zavadzani inovacii a pod. Vyhodou plynicou
pre vyskumna institdciu z takéhoto vztahu sa nielen
dodatocneé financné prostriedky, ale aj ziskanie pra-
va na vyuzitie vysledku zmluvného vyskumu na Gcely
dalSieho vyskumu (Arvantis et al. 2008; Lam 2011,
Balikova et al. 2021). Zmluvny vyskum je forma pre-
nosu vedeckych poznatkov vyuzivana predovsetkym
velkymi podnikmi s dostatocnymi financnymi zdroj-

mi urcenymi na vyskum a vyvoj, ktoré maji zaujem
o dlhodobd investiciu a spolupracu, pricom planova-
né vysledky tohto vztahu mézu vzniknat'az v dlhsom
casovom horizonte (Brennenraedts et al. 2006;
Jeck 2010). Ako uvadza Lichvarova a kol., zmluvny
vyskum teda predstavuje financovanie vyskumnych
aktivit univerzity na objednavku prostrednictvom
sukromnych  zdrojov, mimo grantovych schém.
Vedeckovyskumna institGcia na zaklade zmluvy
odovzda vysledky objednavky podniku alebo institicii,
ktora vyskum zadala a financovala.

Takymto sposobom dochadza ku spolocnemu ziska-
vaniu novych poznatkov a inovacii, Ci vyuZzitiu uz exis-
tujGcich poznatkov v pripade zmluvného poradenstva
alebo konzultacii. Zmluvny vyskum sa Coraz Castejsie
radi medzi najefektivnejsie formy prenosu vedeckych
poznatkov vo vyspelych krajinach. Z pohladu hospo-
darskej praxe je ziadlce, aby sa miera vyuzitia tejto
formy prenosu vedeckych poznatkov na Slovensku
zvysila, nakolko to sposobi znacny rozvoj ekonomiky

krajiny (Jeck 2010).

Cielom prispevku je definovat’ zakazkovy vyskum
a analyzovat’jeho realizaciu na Technickej univerzite
vo Zvolene v sledovanom obdobi.

2. VEDECKE ZAMERANIE TECHNICKEJ
UNIVERZITY VO ZVOLENE

Technicka univerzita vo Zvolene (TUZVO) je jedinou
univerzitou na Slovensku svojho zamerania. TUZVO
poskytuje vzdelavanie vo vsetkych troch stupnoch
vysokoskolského studia v studijnych odboroch les-
nictvo, drevarstvo, ekologia a environmentalisti-
ka, vyrobna technika, ale aj v pribuznych odboroch
s umeleckym, ekonomickym ¢i prirodovedeckym

zameranim.

TUZVO je univerzitou s vyznamnym postavenim
na Slovensku aj v zahranici, nielen vdaka vyucbe, ale
tiez vyskumu, ktory sa realizuje na vsetkych styroch
fakultach (Lesnicka fakulta, Drevarska fakulta, Fa-
kulta techniky, Fakulta ekologie a environmentalisti-
ky). Vedeckovyskumna cinnost’ TUZVO sa realizuje

predovsetkym formou riesenia vedeckovyskumnych
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projektov ¢i uz na medzinarodnej, narodnej, alebo
univerzitnej Grovni, a tiez prostrednictvom operac-
nych programov zo zdrojov EU. Pocet projektov

prebiehajicich na TUZVO v roku 2022 je zobrazeny

v tabulke 1. Na rieseni vedeckovyskumnej cinnos-

ti univerzity sa v roku 2022 podielalo 283 akade-
mickych zamestnancov a 95 studentov v Ill. stupni
stadia. Univerzita za obdobie 2018 - 2022 v prie-
mere rocne riesila 117 vedeckovyskumnych projektov
z narodnych a medzinarodnych grantov (Tabulka 1).

Rok/po&et vyskumnych projektov 2018 2019 2020|  2021| 2022
VEGA a KEGA 74 78 66 68 68
APVV 30 39 34 37 39
Zahraniéné (H2020, LIFE, EFl ainé) 5 2 8 3 6
Spolu 109 119 108 108 13

Tabulka 1. Pocet riesenych vyskumnych projektov zakladného a aplikovaného vyskumu v ramci grantovych

schém v obdobi 2018 - 2022

3. ZMLUVNY VYSKUM V PROSTREDI
TECHNICKEJ UNIVERZITY VO ZVOLENE

3.1. Prijem zo zmlav s partnermi z hospodarskej praxe

Prenos vedeckych poznatkov do praxe na TUZVO je
upraveny internymi organizacnymi smernicami. Tie-
to smernice maju pésobnost’na Grovni celej univer-
zity. Viyskum, vyvoj, poradenska a posudkova cinnost’
v oblasti prirodnych vied, technickych vied, stroja-
renstva a technologii je regulovany organizacnou
smernicou ¢. 1/2017 Vnatorné pravidla TUZVO
na vykonavanie podnikatelskej ¢innosti. Ako uvadza
smernica, uzatvaranie zmlGv vyplyvajicich aj z vys-
kumnych a vyvojovych cCinnosti sa riadi vseobecnymi
zavaznymi pravnymi predpismi, najma prislusnymi
ustanoveniami Obchodného zakonnika alebo Ob-
Cianskeho zakonnika a inymi sGvisiacimi vseobec-

ne zavaznymi pravnymi predpismi (TUZVO, 2017).

Vysledkom prac a sluzieb v ramci vyskumnych a po-
radenskych cinnosti si zvacsa nové poznatky, ktoré
patria objednavatelovi, t. j. konkrétnemu podniku

alebo institlcii verejnej spravy.

Zamestnanci TUZVO sa aktivne zapajaju do vy-
skumnych projektov (Tabulka 2), ktoré ziskavaja
prostrednictvom objednavok zmliv o dielo, zmlav
o spolupraci a podnikatelskej cinnosti. Univerzita
pravidelne sleduje prijem zo zmldv s partnermi z hos-
podarskej praxe (Obrazok 1).

Prijem univerzity z vyskumnych zmliv z verejne
a neverejnej spravy mal velmi vysoko stdpajici trend
(r=0.9953). Celkovy prijem univerzity z vyskumnych
zmlavvsledovanomobdobipredstavoval 908 919 eur.
Priemerny prijem za jednotlivé roky dosahoval vysku
181 784 eur/rok. Spolu bolo v sledovanom obdobi
realizovanych 65 objednavok. Z toho tri zahranicné

(jedna v roku 2022 a dve v roku 2021).

Rok/pocet 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Pocet objednavok z verejnej spravy 2 5 9 7 12
Pocet objednavok z podnikatelskeho sektoru 3 4 7 5 ik

Tabulka 2. Pocet vyskumnych projektov rieSenych v ramci objednavok
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Obrazok 1. Prijem z vyskumnych zmlav v rokoch 2018 - 2022

3.2. Priklady realizovanych objednavok zakazkového

vyskumu na Technickej univerzite vo Zvolene

V tejto Casti uvadzame priklady realizovanych stadii
vypracovanych v ramci vyskumnych zmlav s hospo-
darskou praxou. Vybrali sme priklady dobrej praxe
pre vybrané fakulty univerzity:

Projekt lesov osobitneho urcenia Banska Stiavnica
(Fakulta ekologie a environmentalistiky) pod ve-
denim Ing. Juraja Modranského, PhD. - vyskum
realizovany v rokoch 2021 - 2022. Predmetom
vyskumného projektu, financovaného Mestsky-
mi lesmi Banska Stiavnica, bola priprava odbornych
podkladov pre vyhlasenie lesov osobitného urcenia
na vymedzenom obhospodarovanom Gzemi. Navrh
osobitného rezimu hospodarenia je zalozeny na mo-
dernych metodach optimalizacie plnenia ekosyste-
movych sluzieb plynicich z lesa tak, aby na vymed-
zenom Gzemi primarne doslo k posilneniu rekreacie
pri minimalizacii strat na produkcii dreva a sGcasnom
zachovani alebo zlepseni biodiverzity a statickej sta-

bility lesa, a to pri respektovani obmedzeni sdvisia-
cich s planovanym rozmiestenim rekreacnych aktivit
v krajine. Navrhnuté optimalne krajinno-priestorove
usporiadanie rekreacnych aktivit slGzilo ako vystup
pre podnik, ktory planuje redistriblciu pohybu na-
vstevnikov a tym padom aj efektivnejsie vyuzit’ Gze-
mie mestskych lesov.

Vyskum drevnych kompozitov na zvysovanie Grovne
ochrany vojakov - KOCHRAN (Drevarska fakul-
ta) pod vedenim doc. Ing. Romana Réha, CSc., -
zmluvny vyskum financovany Ministerstvom obra-
ny Slovenskej republiky realizovany v rokoch 2019
- 2021. Cielom projektu bolo vyvinit’ novy plosny
kvalitny Specialny preglejovany konstrukény material
s cielom zvySovat’ Groven ochrany vojaka. Testova-
né boli rozne hribky bukovych dyh a preglejova-
nych dosiek s cieflom najst’ ich optimalne zlozenie.
Prostrednictvom skdsok pevnosti v statickom ohy-
be a razovej hizevnatosti v ohybe na celobukovych
preglejkach boli stanovené vybrané konstrukcie pre-
glejok, ktoré boli Gspesne odskisané vo Vojenskom
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technickom a skiZobnom Gstave ZAHORIE (zbrane
7,65mm Browning, 7,62mm Tokarev, 9mm Luger,
9 mm Makarov, 5,6 mm ZKM-455, granat F1a na-
lozka TNT).

Prognoza vyvoja kapitalovej hodnoty pozemkov
v sprave LESOV SR, s. p., Muranska planina, do-
tknutych vyhlaskou OU Banska Bystrica (Lesnicka
fakulta) pod vedenim prof. Ing. Jana Holécyho, CSc.
— vyskum financovany Lesmi SR, s. p., realizovany
v roku 2021 — cielom projektu bolo stanovenie ka-
pitalovej hodnoty lesného majetku. Metoda vypoctu
bola zalozena na vypocte Ciste] sicasnej hodno-
ty (CSH) dosiahnutej za rubnG dobu, teda rozdielu
medzi vSetkymi prijmami a vydavkami vzniknutymi
v jednotlivych obdobiach existencie lesného porastu.
Vstupy do vypoctov vychadzali z vystupov rastove-
ho simulatora Sibyla. Analyza hodnotila vplyvy po-
nechania vymedzenej Casti pozemkov (25%, 50 %,
75 %-ny podiel presunutého Gzemia) na samovyvoj
na Gzemi NP Muranska planina na zaklade stano-
venia rozdielu medzi kapitalovou hodnotou majetku
v pripade nerealizacie navrhu (variant V1) a kapitalo-
vou hodnotou majetku pri realizacii navrhu (varianty

V2,V3, V4.
4. 7AVER

Poskytovanie odbornych expertiz a vyskumnych ka-
pacit zamestnancov univerzity je predmetom podni-
katelskej Cinnosti aj na Technickej univerzite vo Zvo-
lene. Tieto aktivity spadaji pod tzv. zakazkovy alebo
zmluvny vyskum. Na jednej strane stoji univerzita
ako ,zhotovitel” a na druhej podnik alebo institicia
ako ,,odberatel” vysledkov vyskumu. Zhotovitel’ sa
zmluvne zavazuje realizovat’ vyskum v dopytovaney
oblasti a objednavatel’ sa zavazuje prevziat’ vysledky
vyskumu za vopred stanovenych podmienok. Roc-
ny prijem zo zakazkového vyskumu pre Technickd
univerzitu predstavuje priemerne vyse 180 tis. eur
za rok. Za poslednych pat’ rokov univerzita realizo-
vala 65 dopytovo-orientovanych objednavok, ktore
boli riesené na vsetkych fakultach univerzity. Ako
z Dlhodobého zameru rozvoja univerzity vo Zvolene
na roky 2017 - 2023 vyplyva, jednym zo strategic-
kych cielov univerzity je dosahovat’ medzinarodné
akceptované vysledky vo vyskume a umeleckej cin-

c0

nosti a efektivny transfer poznatkov do hospodarskej
a spolocenskej praxe. Efektivny prenos poznatkov
univerzita sleduje aj prostrednictvom zmldv o vedec-
kovyskumnej Cinnosti, ktorych objednavatelom si
sukromné podniky a verejné institicie.
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HE INVENTION

ABSTRACT This paper is focused on describing
the university technology transfer process, from
the initial invention disclosure to the licensing
agreement. It focuses on the role of technology
transfer support organizations in guiding this
process. The study begins with an examination of
university invention disclosures and emphasizes the
importance of formulating an effective protection
strategy to safeguard intellectual property rights.
Various valorization routes are discussed, including
licensing the invention, creating spin-off companies,
establishing joint ventures, and forming research
and  cooperation agreements.  Licensing, in
particular, is highlighted as a prominent means of
technology commercialization. The paper is based on
a comprehensive literature review, shedding light on
each stage of the technology transfer process, and
the testimonial of technology transfer professionals,
providing valuable guidance for universities and
technology transfer offices in maximizing the

potential of their innovations.
INTRODUCTION

University technology transfer is a dynamic process
aimed at valuing intellectual property assets. This
paper aims to provide valuable insights and guidance
for universities and stakeholders to maximize the
value of their innovations and inventions throughout

technology transfer, from the initial invention

disclosure to the final licensing agreement.

==

NIVERSITY TECHNOLOGY
RANSFER: FROM

DISCLOSURE

TO THE LICENSING AGREEMENT

The university invention disclosure is the initial
technology transfer step, where researchers formally
submit their innovations to the technology transfer
office.

To safeguard the value of intellectual property
assets, universities must devise a robust protection
strategy that may involve patenting and other forms
of intellectual property protection.

This paper delves into the importance of conducting
a thorough assessment of invention disclosures,
considering factors such as market demand,
potential profitability, and researchers’ commitment
to further development.

Technology licensing opportunities and types of
licensing agreements are explored, offering different
options for granting rights to potential licensees
while ensuring a fair exchange of value.

Factors affecting the value of licensing agreements
are discussed, including the strength of intellectual
property rights, technology readiness level, market
demand, and potential sales return.

Examining the diverse payment types included in
licensing agreements, from upfront payments and
royalty-based payments to milestone payments and
deferred payments, among others.

The negotiation of a licensing agreement s
also discussed, emphasizing the importance of
a collaborative and transparent approach to reach
a mutually satisfactory agreement.

This paper is descriptive based on a literature review,

providing a comprehensive overview of the various
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stages and aspects involved in university technology
transfer. The implementation of the provided insights
can maximize the potential of their intellectual
property assets and drive impactful innovation in the
market.

METHODOLOGY

In this study, to establish a theoretical foundation,
a literature review was conducted, delving into the
essential aspects of invention disclosure, intellectual
property rights protection, negotiation strategy,
and licensing process. Building upon this theoretical
knowledge, we engagedininterviews with the heads of
staff from eight Portuguese universities’ technology
transfer offices. Notably, five of these universities
consistently secure positions in the world rankings
of the top 1000 universities (CWUR, 2022). By
tapping into the wealth of experience and expertise
from these technology transfer offices, we aimed
at gaining valuable insights, for the presentation
of this paper. By synthesizing the literature review
findings and the experiential knowledge gleaned
from the interviews, our approach seeks to present
that
universities to navigate the intricacies of technology

comprehensive  information empowers
transfer successfully. The goal is to optimize the

invention commercialization  process, enhance
intellectual property management, and strengthen
the bond between university and industry in the

scope of technology transfer.

TECHNOLOGY TRANSFER SUPPORT
ORGANIZATIONS

Technology transfer accelerates innovation by
disseminating scientific and technological research
outcomes to the broader public and the market.
This process fosters the application of knowledge
and technical solutions, making them accessible and
beneficial to individuals, industries, and society at

large (CCTT, 2021).

University technology transfer offices (TTOs) serve
as essential intermediaries, facilitating the transfer
of research and development outcomes from

academic institutions to businesses. They actively
seek to create valuable opportunities for industry
engagement and commercial exploitation, fostering
collaborations that drive real-world applications of

research findings (Fitzgerald, 2016).

The Competence Centre on Technology Transfer
(CC T, established by the Joint Research Centre
(JRC) of the European Commission, focuses on
promoting technology transfer, innovation, and the
professionalization of TTOs in Europe. Through
policy-related expertise and support, the CC TT
empowers TTOs to excel in three key areas: capacity
and operational support, financing instruments,
and innovation assistance. The collaboration with
the European Technology Transfer Office Circle
(TTO Circle) further enhances knowledge exchange
and best practices among major Public Research

Organizations in Europe (TTO Circle).

The Alliance of Technology Transfer Professionals
(ATTP) exemplifies the collaborative spirit within the
technology transfer community. This organization
brings together various technology transfer support
organizations, such as the Association of Science
and Technology Professionals (ASTP) and the
Association of University Technology Managers
(AUTM), to promote standards and recognition
for Technology Transfer Professionals (RTTP). By
fostering effective partnerships with researchers,
industries, and governments, ATTP strengthens
the foundation for successful technology transfer
endeavors.

INVENTION DISCLOSURE

Tofacilitate technology transfer effectively, university
TTOs actively encourage researchers to disclose their
inventions. Through this process, they meticulously
assess the novelty, industrial applicability, and
potential profitability of research results (USPTO,
2020). Researchers provide essential information
through the invention disclosure form, outlining the
claims, applications, development stage, and market
potential of their inventions. The goal is to enable
the identification of potential licensees interested in
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adopting these technical solutions (Wirz et al., 2019;
Walter et al., 2018). Emphasizing simplicity and ease
of participation, TTOs ensure researchers remain
engaged and informed throughout the technology
transfer process (Young, 2007).

Upon receiving invention disclosures, TTOs initiate
a thorough assessment process, considering both
hard and soft factors. Hard factors entail analyzing
the addressable market scale, evaluating Intellectual
Property Rights, and conducting comprehensive
patent searches. Simultaneously, soft factors
encompass assessing the enthusiasm of the research
team, their experience in valorization projects, and
their commitment to the technology transfer
process. This strategic triage process empowers
TTOs to prioritize valuable disclosures, optimize
resource allocation, and allocate funds judiciously

for patent protection (Hockaday, 2020; Powers &
McDougall, 2005).

Strategic prioritization through triage plays a pivotal
roleinthe efficient allocation of limited resources and
time within TTOs. TTOs are tasked with managing
the university patent budget, a critical aspect of
the Intellectual Property Rights (IPR) protection
process (Hockaday, 2020; Powers & McDougall,
2005). By determining which disclosures merit
higher attention, TTOs can optimize their efforts in
pursuing patent protection and directing financial
investments appropriately.

The question of selectivity arises concerning patent
applications and their profound impact on TTOs'
& McDougall, 2005).

The size of a patent portfolio can be both a boon

performance  (Powers
and a burden. While a large portfolio signifies
diverse opportunities, it also demands substantial
resources. Thus, a careful evaluation is necessary to
concentrate commercialization efforts on a select

few technologies that exhibit strong market potential

and profitability (Gardiner, 1997).

To clarify the selectivity level, a testimonial of
a technology transfer professiona| is presented:
We deliberately have a limited number of patents.

24

Patents, for us, are a means to an end and involve
costs. We carefully evaluate the potential of our
innovations upfront and then place our bets on
the most promising opportunities. This approach
allows us to channel our investments, saving the
funds we would have otherwise spent on numerous
patents. Therefore, intentionally having a smaller
number of registered patents s part of our strategy.
Other TTOs do not follow the same strategy, since
having a large patent portfolio gives visibility to the
university‘s inventiveness, increasing the research
units and researchers’ recognition, and capacity to
attract investments and grant research funds.

transfer

The

proFessionals extend to meticulously assessing

responsibilities of technology
invention disclosures to identify those with the
potential to generate greater profits and wealth

(Dodds & Somersalo, 2007). This selection process

entails ensuring researchers’ commitment to
collaborate with the TTO in further developments
and future disclosures. The number of invention
disclosures and the availability of funds for Research
and Development (R&D) have a direct influence on
the number of licensing agreements (Chapple, et al.,

20095).

Moreover, the researchers’ share of licensing
revenue and non-economic benefits resulting from
patent grants, transfer, and diffusion also contribute
positively to the overall number of invention
disclosures. In turn, this fosters a higher level of
dedication from researchers to actively engage in
the technology transfer of R&D results (Chang,
Chen & Fong, 2015).

As technology transfer professionals undertake
the critical task of triage and selectivity, they
must be prepared to invest considerable time,
effort, and financial resources. An exhaustive and
diligent assessment of each invention disclosure
ensures that the chosen technologies align with the
university‘s goals and market demands. By focusing
on innovations with the highest potential, TTOs can
optimize the use of scarce resources and enhance
the success rate of their patent applications.



Furthermore, the process of triage necessitates
effective communication between researchers and
technology transfer professionals. It is essential to
collaborate closely with inventors to understand
the full potential of their discoveries and ascertain
their willingness to pursue further development
in partnership with the TTO. Through such
collaboration, TTOs can foster an environment
conducive to innovation and robust technology
transfer.

PROTECTION STRATEGY

A well-crafted strategy for managing intellectual
property is of paramount importance to safeguard
future investments and unleash the potential of
scientific and technological advancements. In the
pursuit of valuing such outcomes, three primary
options emerge: maintaining the invention as
a secret, publishing research results, or seeking
patent protection (Hockaday, 2020). However,
secrecy is often not a viable choice for research
teams as publications significantly impact their
academic performance evaluations, unless they
contemplate establishing a spin-off company with
the support of the university. Moreover, in Europe,
publicly disclosing the findings before applying for
a patent relinquishes the invention to the public
domain (EPO, 2021), while in the US, inventors
enjoy a grace period of one year to apply for a patent

after disclosure (USPTO, 2020).

Determining the appropriate protection method
hinges on various factors, including the strength
of the invention's barriers to prevent replication
through different technical approaches (Dolfsma,
201; Nelson, 1998). In certain instances, keeping an
invention secret may be a prudent choice, especially
when it is perceived that the invention lacks a robust
barrier against others achieving similar results.
Additionally, rapidly evolving fields or challenging
detection of the invention's use by external parties
may render the patenting process less advantageous

(Nelsen, 1998).

On the other hand, filing a patent application offers

unparalleled protection, granting exclusive rights for
technology exploitation and future profit generation
(Howell, 2017), and by releasing the invention
through technology websites and databases like
the Enterprise Europe Network, or through
industry exhibitions and technology transfer events,
patent holders can attract potential licensees and
collaborations.

Emphasizing proactive engagement, technology
transfer professionals have a pivotal role in the
patenting process. They facilitate the connection
between inventors and potential partners or
licensees, fostering collaborations that maximize the
impact and commercial potential of the protected
technology. The role of technology transfer offices
extends beyond mere patent application filing; it
involves developing strategic plans for technology
commercialization, negotiatinglicensingagreements,
and providing valuable support throughout the entire
innovation lifecycle.

VALORIZATION ROUTES

Various avenues for valorization exist, offering
institutions multiple paths to capitalize on their
intellectual property and foster further research and
development. These valorization paths encompass
licensing, selling Intellectual Property Rights (IPR),
creating spin-off companies, establishing joint
ventures, and forging research and cooperation

agreements (Thalhammer-Reyero, 2008).

Licensing entails granting permission to external
parties to use the patented technology or innovation
under specified conditions. This approach allows the
institution to retain ownership while earning royalties
from the licensee’s commercial activities. Selling IPR
involves transferring the rights to the intellectual
property to another entity in exchange for a lump-
sum payment or ongoing royalties (Caviggioli et
al., 2020; Gervais, 2021). This approach can be
particularly beneficial when the institution seeks
to focus on other core areas of research and
development.
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The creation of a spin-off company represents

a compelling  option  for  commercializing

groundbreaking  technologies. By establishing
a new venture separate from the parent institution,
researchers can leverage the technology’s potential,
with

entrepreneurial agility (Pacheco and Franco, 2023).

attract investors, and drive innovation
Joint ventures offer a collaborative platform for
institutions to join forces with external partners,
typically industry players, to pool resources and
expertise for a common research or development
goal. These ventures can result in mutual benefits,

sharing risk and reward between the collaborating

parties (Rocha et al. 2023).

Research and  cooperation agreements

play
a vital role in nurturing productive collaborations.
CRADAs Research And
Development ~ Agreements), MTAs  (Material
Transfer Agreements), and NDAs (Non-Disclosure

Agreements) facilitate the exchange of knowledge,

(Cooperation

resources, and technology with third parties while
maintaining institutional control over intellectual
property. NDAs are particularly valuable as they
safeguard sensitive information while enabling
fruitful collaborations to continue or initiate new

R&D projects (Thalhammer-Reyero, 2008).

For advancing knowledge and technology further,
collaboration and consortium agreements prove
instrumental.  Collaboration agreements enable
institutions to collaborate with external entities to
test and develop proof-of-concept or integrate
the technology into innovative products or systems.
These agreements often involve non-disclosure
clauses and provisions regarding co-ownership
of research results, fostering an equitable and

productive partnership.

Consortium agreements, on the other hand, bring
together diverse parties, including companies,

labs,
on a specific project or goal. While they may

research and universities, to collaborate
add complexity to intellectual property rights
management, consortium agreements also enhance

the technology transfer potential by involving
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industrial companies and experienced partners (Hsu,

etal., 2015).

Overall, successful technology transfer requires
a thorough understanding of the various valorization
paths and the strategic selection of the most suitable
approach for each specific technology or innovation.
Institutions must be proactive in negotiating and
managing collaborations and agreements to unlock
the full potential of their intellectual property and
drive innovation with broader societal impact. By
establishing robust partnerships and engaging with
external stakeholders, institutions can foster a vibrant
ecosystem of knowledge exchange and technology
commercialization. This, in turn, empowers them to
make significant contributions to global progress and
economic growth.

DISCLOSURE ASSESSMENT

The

a multifaceted process that

disclosures s
holds

significance for TTOs. It involves meticulously

assessment of invention

immense

considering the protection strategy and various
potential valorization paths to make informed
decisions regarding intellectual property rights,
further development stages, and the pursuit of

commercial deals (Hockaday, 2020).

The first step in the assessment process is to
understand the invention thoroughly, its market
potential, and its profitability. TTOs must conduct
patent searches to identify existing patents and
related concepts in the invention field. This practice
not only helps in avoiding patent infringement
issues but also contributes to reducing the time and
costs associated with Research and Development
(R&D) projects (Smith, 2005). Patent databases
provide valuable insights into the existing technology
and related inventions,

landscape facilitating

convergence toward SUCC@SSFUI outcomes.

To aid in the evaluation process, TTOs frequently
employ checklists and pre-defined evaluation
models. These tools enable quick assessments to
identify potential markets, end-users, and potential



licensees. They also guide TTOs in establishing

contacts with experts in relevant industries,
potential investors, and companies. One such tool
is IPscore, available on the European Patent Office
website, which offers a comprehensive assessment
of technologies, research projects, and patents. The
toolassesses 32 factors grouped into four categories:
legal status, technology, market conditions, and
finance. The results are presented in a ranking radar
graph, offering a clear visualization of the invention's

strengths and weaknesses.

While cash flow projections are not commonly
performed during the initial assessment of invention
disclosure, among the Portuguese universities under
study, they become relevant in certain scenarios.
For instance, when there is a manifestation of
interest from an investor, cash flow projections
provide a baseline for agreement negotiations.
Similarly, when considering the creation of a spin-
off company, cash flow projections help in gauging
the financial viability and potential returns.

However, it is important to recognize that successful
technology transfer does not solely depend on having
a patent or innovative technology. Many solutions
are licensed because they have been demonstrated
and are ready for use (Rocha & Romero, 2011).
Thus, reaching the proof-of-concept stage and
demonstrating the functionality of the invention are
vital steps that significantly reduce the perceived risk
for potential licensees, making the technology more
valuable (Speser, 2006) and improving the odds of

successful licensing.

Furthermore, technology solutions that are tailored
to meet specific firm needs or developed with
active participation from relevant firms often lead
to more successful technology transfer processes
(Harmon et al., 1997). Such tailor-made solutions
align with the industry’s requirements, making them
more attractive for potential commercialization and

partnership opportunities.

The assessment of invention disclosures guides
Technology Transfer Offices in making strategic

decisions regarding intellectual property protection,
further
valorization paths. By conducting thorough patent

development  stages, and  potential
searches, utilizing evaluation tools, and emphasizing
the importance of reaching the proof-of-concept
stage, TTOs can optimize the technology transfer
process. Additionally, collaborating with relevant
firms and customizing solutions to meet industry
needs enhance the chances of successful technology
commercialization. An effective assessment process
empowers TTOs to capitalize on their intellectual
property assets, foster innovation, and drive
economic growth through impactful technology

transFer endeavors.

To further elaborate on the importance of technology
readiness level and the relevance of partnerships,
a testimonial of a technology transfer professional
is presented: Funding plays a vital role in identifying
firms interested in our technology and determining
the extent of patent protection across different
geographical regions. We have cultivated a diverse
range of partners to construct a comprehensive
innovation ecosystem that spans various stages of
the pipeline, starting from research and innovation
to the establishment and expansion of companies.
These partners collaboratively facilitate the smooth
progression of ideas and developments. Within
this ecosystem, we have an array of stakeholders,
including financial institutions, business angels, and
venture capitalists,among others. This broad network
of support extends beyond mere advice, it actively
seeks to capitalize on the results of research and
development, transforming them into fully-funded
projects geared towards producing marketable
products and services. These relationships and
informal networks significantly contribute to the
successful translation of R&D outcomes into viable
commercial ventures.

TECHNOLOGY LICENSING OPPORTUNITIES

Technology licensing offers a diverse array of
scenarios for organizations to capitalize on their
technological assets and expand their market
presence. These licensing situations can be broadly
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categorized as follows (Razgaities, 2003).

this
organization possesses valuable technology and

Opportunity  Licensing: In scenario, an
other assets or skills that would be beneficial to
another party. Through opportunity licensing, the
organization can leverage its technological strengths
to create mutually beneficial partnerships and
collaborations.

Opportunistic Licensing: Here, a third party actively
seeks technology to secure rights and valuable assets
while strategically developing a patent strategy
to protect and enforce its position in the market.
Opportunistic licensing provides an opportunity
for companies to enhance their technological
capabilities and gain a competitive edge.

Partnering Licensing: Technology holders often
seek business partners to gain access to essential
resources, assets, and skills. These may include
complementary technologies, skilled personnel,
state-of-the-art
capabilities, market access, and financial investment.

equipment, manufacturing
Partnering licensing enables joint efforts in further
Research and Development (R&D) stages, product
deployment, manufacturing, and sales. Through
such partnerships, organizations can achieve greater
synergies and accelerate the commercialization of
their technologies.

Startup Licensing: This type of licensing involves the
technology owner licensing their inventions to a new
business entity established specifically to exploit
innovative achievements. An excellent example of
startup licensing is when a university research unit
creates a spin-off company to capitalize on its R&D
results. This approach allows the research unit to
focus on its core activities while enabling the new
venture to commercialize the technology effectively.
Sublicensing:  Sublicensing refers to the rights
granted to the primary licensee to further develop
or apply the technology. This provision enables the
primary licensee to grant licenses to third parties for
the use of the technology in different applications
or contexts. Sublicensing expands the technology‘s
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reach and potential impact, benefiting both the
primary licensee and the sublicensees.
Enforcement  Licensing: In  situations where
a licensor identifies unauthorized use or deviations
from the agreed scope by the licensee, enforcement
licensing comes into play. The licensor can take
action to uphold their rights over the technology‘s
applications or uses. Enforcement licensing is crucial
for safeguarding intellectual property and ensuring
compliance with the terms of the license agreement.
The technology owner has the flexibility to grant
licenses with varying levels of exclusivity and
territorial coverage, impacting the overall value
of the license agreement (Thalhammer-Reyero,
2008, WIPO, 2015, and WIPO, 2015). Exclusive
licenses confer sole rights to use the technology for
specific purposes and applications within defined
geographical regions. On the other hand, non-
exclusive licenses allow multiple parties to use the
technology without limitations on scope or territory.
Additionally, the technology owner may choose
to retain the right to exploit the technical solution
independently, as long as this option is stipulated in
the licensing agreement.

The effective management of technology licensing
demands a clear understanding of the organization's
strategic goals, technological assets, and market
opportunities. Licensing arrangements must align
with the organization’s overall business strategy and
objectives. A well-crafted licensing strategy can
enhance the organization's competitive advantage,
fuel innovation, and foster mutually beneficial
collaborations.

An ideal licensee or technology partner is someone
who can enhance our existing resources and
capabilities to ensure the success of the invention.
Above all, credibility is essential — ,we take into
account the firm's capabilities and market niches,
but what matters most is their proven track record
according to a testimonial from one Technology
Transfer professional.

Technology licensing presents a spectrum of



opportunities for organizations to leverage their
technological prowess, expand their market reach,
and forge strategic alliances. Whether through
opportunity, opportunistic, partnering, startup,
sublicensing, or enforcement licensing, organizations
can harness the potential of their intellectual
property for sustainable growth and innovation.
A thoughtful and well-executed licensing strategy
empowers organizations to thrive in dynamic
markets and drive transformative changes in the
technological landscape. By capitalizing on licensing
opportunities, businesses can establish themselves
as industry leaders and play a pivotal role in shaping

the future of technology and innovation.

FACTORS AFFECTING THE VALUE OF THE
LICENSING AGREEMENT

Factors affecting the value of a licensing agreement
encompass a range of considerations that can
significantly impact the attractiveness and potential
profitability of a technology transfer deal. One key
factor that enhances the value of the license is the
intellectual property rights® contribution in reducing
the time and cost required to bring a new product
to the market. By possessing protected and high-
value assets, the licensor gains the ability to exclude
competition and tap into a broader market demand

(Thalhammer-Reyero, 2008).

The scope and geographical coverage of patent
applications, for instance, can greatly influence the
potential market reach and exclusivity. Moreover, the
technology readiness level, the required capabilities
and skills to utilize it effectively, its robustness
in diverse environments, manufacturability, and
scalability are all critical aspects that impact the
technology's overall value. If the technology relies
on other complementary technologies or if it offers
a comprehensive commercial solution, these aspects
also contribute to its valuation. Compatibility with
existing systems is another essential factor, as it
can facilitate seamless integration into the market

(Rocha et al., 2017).

Additionally, uncertainty associated with market

factors and potential sales returns must be factored
into the valuation. Understanding the market
demand and forecasting expected demand is vital
in estimating the technology‘s economic value. By
performing market value assessments, links between
the technology, its potential applications, and the
market can be established, leading to more accurate
valuation results. On the other hand, economic value
assessments, which involve deriving financial metrics
from cash-flow projections, offer a comprehensive
view of the technology‘s economic viability and
potential return on investment (Razgaities, 2003).
Various methods are used for technology valuation,
with each offering unique insights into the
technology's worth. These methods include real-
options analysis and Monte Carlo Simulation, which
consider different scenarios and potential outcomes
in a dynamic environment. Technology transfer
offices at universities frequently utilize predefined
models and matrices to conduct initial quick
assessments of the technology’s market potential
before delving into more in-depth market and
economic evaluations (Rocha et al., 2023).

To further elaborate on factors affecting the licensing
agreement, a testimonial of a TTO professional is
presented: To license the patent, we made numerous
international contacts involving the researcher,
department  personnel, myself, and others.
However, we faced zero success in our endeavors.
The reason was, the technology represented only
a component that needed integration into a product,
and potential partners demanded solid assurances of
its functionality. To provide these guarantees, | had
to indisputably demonstrate their practicality. As
| approached companies, they acknowledged the
technology's potential, but their primary concern
was reducing risk and immediate availability. They
preferred solutions that were already developed
and tested. From their perspective, it was a market
analysis that drove their decision-making process.
Ultimately, the successful licensing didn‘t solely rely
on the existence of the patent, but rather on the
realization that the technology presented a low-risk
opportunity that required minimal effort, as it was

nearly market-ready.
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PAYMENTS INCLUDED IN LICENSING
AGREEMENTS

Pricing is a crucial step in the technology transfer
process, where the valuation results are reviewed,
and a specific price is determined for the tangible
and intangible assets being transferred. The pricing
process must consider the strategic value of the
technology, the potential for future revenue
generation, and the impact on the licensee's
competitive advantage.

In conclusion, the value of a licensing agreement
is influenced by a multitude of factors. From the
strength of intellectual property rights and patent
protection to the technology’s readiness level,
scalability, and market compatibility, each aspect
contributes to the overall worth of the technology.
An accurate valuation is essential for conducting
successful negotiations with potential licensees
and determining fair and equitable pricing for the
technology transfer. By carefully assessing and
understanding these factors, technology transfer
offices and licensors can maximize the value of
their intellectual property assets and forge fruitful
partnerships in the competitive landscape of
technology commercialization.

Technology licensing agreements encompass various
types of payments that are negotiated between the
licensor and the licensee. These payment structures
are designed to reflect the value of the technology
being transferred and ensure a fair and mutually
beneficial arrangement for both parties (Razgaities,

2003 Rocha et al., 2017).

Lump-sum Payments: Lump-sum payments involve
a one-time upfront payment made by the licensee
to the licensor. This payment is typically a fixed
amount and is made at the beginning of the licensing
agreement.

Royalty-based Payments: Royalty-based payments
are a common form of payment in technology
licensing agreements. Thelicensee pays a percentage
of their sales or revenue generated from using the
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licensed technology as royalties to the licensor. This
payment structure enables the licensor to benefit
from the technology’s success in the market.

Upfront Cash Payments: Upfront cash payments
are an advance payment made by the licensee to
the licensor before the technology is fully utilized or
commercialized. This payment provides the licensor
with immediate financial benefits.

Annual License Maintenance Fees and Minimum
Payments: Annual license maintenance fees are
recurring payments made by the licensee to maintain
the validity of the license. Minimum payments are
set amounts that the licensee agrees to pay annually,
regardless of the level of technology utilization.

Milestone  Payments: Milestone payments are
payments made by the licensee to the licensor
upon achieving specific milestones or targets, such
as reaching a certain sales volume or completing
a critical stage of technology development.

Patent Management Fees: Patent management
fees cover the costs associated with managing
and maintaining the patent portfolio related to the
licensed technology.

Option Payments: Option payments are payments
made by the licensee for the right to obtain an
exclusive license for additional technologies or
improvements that may be developed by the licensor
in the future.

Payment Adjustments: Payment adjustments may
be included in the agreement to account for changes
in market demand, pricing, or other external factors
that may affect the technology’s value.

Deferred Payments: Deferred payments allow the
licensee to delay some of the payments until certain
conditions or events are met, providing flexibility and
financial support during technology implementation.
Support or Service Payments: Support or service
payments may be included to cover the cost of
training, technical support, or any other services



provided by the licensor to ensure successful
technology adoption.

Termination Fees: Termination fees are applicable
if either party decides to terminate the agreement
prematurely. This fee compensates the licensor for
potential losses due to the termination.

Ultimately, the payment structure in a technology
licensing agreement is the result of a thorough
negotiation process between the licensor and the
licensee. The chosen payment types should align
with the technology‘s value, the level of exclusivity
granted, and the financial interests of both
parties. By carefully considering these factors and
adopting a fair and well-defined payment structure,
technology licensing agreements can foster
successful and sustainable collaborations between

licensors and licensees.

NEGOTIATION OF A LICENSING
AGREEMENT

Negotiating licensing agreements is a complex
process that requires careful consideration of each
party’s interests and perspectives. The ultimate goal
is to reach a win-win transaction that benefits both
the licensor and the potential licensee. However,
achieving this equilibrium can be challenging due to
the divergent viewpoints of the parties involved.
Typically, the licensor assumes an optimistic role,
providing positive insights into the technology’s
future success, while the potential licensee tends
to be more cautious, highlighting potential risks and
uncertainties. These differing perspectives stem
from the licensor's desire to maximize the value of
the deal and the potential licensee's aim to secure
a favorable agreement at a reasonable price.

To initiate successful negotiations, both parties must
conduct a preliminary analysis of their business goals.
Understanding where their perspectives differ oralign
concerning the assets being transferred is crucial. It
is essential for negotiating teams to be supported by
technical, market, financial, and legal experts to gain
a comprehensive understanding of the situation.
This approach helps avoid contradictory positions

between team members during the negotiation

process.

Before delving into the details of the licensing
agreement, both parties should prepare a ,term
sheet” or a ,head of agreement® outlining the main
subjects that need to be covered. This document
serves as a foundation for the negotiation process,
streamlining discussions and expediting the path to

a PI’OPOSGd agreement.

Moreover, during the negotiation process, both
parties are typically bound by a non-disclosure
agreement to safeguard confidential information.
This ensures that sensitive details do not fall into
the wrong hands and maintains trust between the
parties.

To facilitate negotiations, several practices can
be employed, as recommended by the World
Intellectual Property Organization (WIPO) in their
manual Exchanging Value - Negotiating Technology
Licensing Agreements:

Attitude: Adopting a cooperative and open approach
to understanding the other partys interests and
perspectives.

Reconcile Interests: Striving to find an equilibrium
of interests that satisfies both parties desires to
maximize their benefits from the agreement.
Effectively

recognizing the issues under discussion.

|dentification: communicating  and
First Statements: Presenting each party‘s viewpoints
in a non-argumentative manner, fostering a win-win
atmosphere.

Facts

information comprehensively, acknowledging both

and Information:  Utilizing facts and
sides’ perspectives, and using them to persuade the
other party.

Identifying All Issues: Ensuring that all subjects to be
discussed are presented upfront, potentially through
the ,term sheet” or ,head of agreement

Starting with  Minor Issues: Addressing minor
issues first, as they are generally quicker to agree
upon, establishing a positive momentum for the
negotiation.

Listening and Asking Questions: Staying well-

informed and engaging in active listening, as well as
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seeking clarification through thoughtful questions.
Precision and Accuracy: Providing precise and
accurate information regarding the technology,
process specifications, and other relevant details.
Conflict Resolution: Addressing  disagreements
constructively and finding solutions to keep the
negotiation progressing smoothly.

Employing Objective Criteria: Utilizing commonly
accepted clauses, conditions, or practices to
facilitate agreement on certain subjects.

Time Management: Being mindful of time constraints
and deadlines and using them to one‘s advantage
while working towards achieving results.

Successful negotiations lead to mutually satisfactory
licensing contracts, wherein both parties emerge as
winners. The agreement reflects a fair and balanced
transaction that recognizes and respects each party's
interests and contributions.

Negotiating licensing agreements requires  skillful
navigation through differing perspectives and
interests. It demands collaboration, transparency,
and open communication between the licensor and
the potential licensee. By adhering to established
best practices and employing a thoughtful approach,
both parties can achieve a positive outcome that
fosters innovation and benefits all involved parties.

CONCLUSION

The university technology transfer process involves
various stages, starting from the invention disclosure
to the ultimate licensing agreement. Technology
transfer support organizations play a crucial role in
guiding universities and researchers through this
process. The invention disclosure is the initial step
where researchers formally submit their innovations
to the technology transfer office for evaluation and
potential commercialization.

To ensure the protection of intellectual property
rights, universities must devise a robust protection
strategy thatincludes patenting and other forms of P
protection. This strategy is essential in safeguarding
the technology’s value and exclusivity, thereby
attracting potential licensees and commercial
partners.
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The valorization routes available for technology
transfer offer a range of options for universities to
explore. Licensing the invention is one of the most
common approaches, allowing licensees to use
the technology while providing royalties or other
payments to the university. Other routes include
creating spin-off companies, establishing joint
ventures, and forming research and cooperation
agreements.

The assessment of invention disclosures enables
technology transfer offices to select the most
promising innovations with the potential for
commercial success. A diligent assessment involves
considering market demand, potential profitability,
commitment to  further

and  researchers’

development.

Once a promising technology is identified, licensing
opportunities arise. Different types of licensing
agreements can be tailored to meet the needs of
both parties, including exclusive and non-exclusive
licenses, sublicensing options, and enforcement
licensing. These agreements are essential in defining
the scope of rights granted to the licensee and
ensuring a fair exchange of value between the parties.
Various factors influence the value of a licensing
agreement, such as the strength of intellectual
property rights, the technology’s readiness level,
market demand, and potential sales return.
Evaluating these factors accurately is critical for

setting a fair and equitable pricing structure.

The payment types included in licensing agreements
arediverse,andthey canbe tailored to suit the specific
needs and preferences of both parties. These may
include upfront payments, royalty-based payments,
milestone payments, and deferred payments, among
others. A well-structured payment model can
provide incentives for both parties to maximize the
technology's potential and foster a win-win scenario.
The negotiation of a licensing agreement requires
a collaborative and transparent approach. Both
parties must understand each other’s interests
and perspectives to reach a mutually satisfactory
employing criteria,

agreement. By objective



reconciling interests, and maintaining open
communication, universities, and potential licensees
can establish a strong foundation for successful
technology transfer negotiations.

A well-executed technology transfer process holds
the promise of transforming groundbreakingresearch
into real-world innovations that benefit society and
foster economic growth. This descriptive paper
based on a literature review and technology transfer
professional’s testimonials, provides valuable insights
and guidance for universities and stakeholders to
maximize the value of their intellectual property

assets.
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ODBORNE CLANKY

ANALYZA ADMINISTRATIVNYCH
PROCESOV PREVODU PRAV
PRIEMYSELNEHO VLASTNICTVA
V PROSTREDI VEREJNYCH
VEDECKOVYSKUMNYCH

INSTITUCII

ABSTRAKT V zavere roka 2022 sa Univerzite Ko-
menského v Bratislave spolocne s Univerzitou Pavla
Jozefa Safarika v Kogiciach a Masarykovou univerzi-
tou v Brne podarilo formou prevodu prav k dusev-
nému vlastnictvu komercializovat’ spolocny vynalez,
pricom v ramci slovenskych univerzit islo o prvy ofi-
cialny prevod prav dusevného vlastnictva. Vzhladom
na komplexnost’ celého procesu bola nevyhnutna
koordinovana spolupraca vsetkych zdcastnenych
stran. V  predkladanom clanku sa zameriavame
na vybrané otazky sivisiace s procesom prevodu
dusevného vlastnictva z prostredia verejnej vysokej
skoly do zahranicnej sGkromnej spolocnosti s déra-
zom na pravne a ekonomicke aspekty procesu. Ide
najma o posGdenie moznosti nakladania s dusev-
nym vlastnictvom univerzity Ci zaradenie dusevného
vlastnictva, ktoré bolo predmetom prevodu, do ma-
Jetku univerzity. Okrem uvedeného sa v clanku ve-
nujeme aj dalSim otazkam, a to najma krokom, ktoré
nasledovali po uzatvoreni zmluvy o prevode dusev-
ného vlastnictva vratane rozdelenia odmeny vzhla-
dom na zakonné a skorsie zmluvné zavazky, ktorymi
bola Univerzita Komenského v Bratislave viazana.

ABSTRACT At the end of 2022, Comenius
University in Bratislava, together with Pavol Jozef
Safarik University in Kosice and Masaryk University

in Brno, successfully commercialized ajointinvention
through the transfer of intellectual property rights.
This marked the first official transfer of intellectual
property rights among Slovak universities. Given the
intricacies of the entire process, the cooperation
of all involved parties played an essential role.
The presented article focuses on specific issues
related to the transfer process: the transition of
intellectual property from a public higher education
institution to a foreign private company, with
a particular emphasis on legal and economic aspects.
The assessment mainly pertains to possibilities for
managing the university’s intellectual property and
the incorporation of the transferred intellectual
property into the university’s assets. In addition
to the aforementioned points, the article also
delves into other matters. Notably, it discusses
the subsequent steps taken after the intellectual
property transfer contract was concluded. This
includes the distribution of received sum based on
legal and pre-existing contractual obligations that
Comenius University in Bratislava was bound by.

UvoD

Za primarne poslanie univerzit sa tradicne povazuje
vzdelavanie studentov a vedecka Einnost’zahfﬁajdca
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generovanie a diseminaciu novych vedeckych po-
znatkov. Napriek tomu, ze klicovymi hracmi na poli
novych technologii si stale prevazne sikromné
spolocnosti, v uplynulych desatrociach sa smerom
komercializacie a monetizacie vysledkov svojho vy-

skumu zacali uberat’ aj univerzity, ktoré mézu byt

vyznamnym zdrojom inovacii s komercnym poten-
cialom (Caviggioli et al. 2020; Dahlborg et al. 2017,

Pries a Guild, 2011). M6zeme teda povedat;, ze ino-
vacie sa aj pre univerzity stali aktivami s potencialom
generovat zisk.

Prenos poznatkov, znalosti, vedomosti alebo vysled-
kov manifestovanych v podobe urcitej inovacie alebo
technologie, do spolocenskej a hospodarskej praxe,
sa nazyva transfer technologii. V pripadoch, ked'do-

chadza aj k financnému zhodnoteniu transferovaney
technologie, mézeme hovorit’ o komercializacii. Ak
vynechame priamy transfer zahrnajlci zakazkovy
a spolocny vyskum a konzultacie, tak komercializacia
sa vo vseobecnosti realizuje prevodom prav dusev-
neho vlastnictva, udelenim licencie alebo zalozenim
sikromnej spolocnosti ¢i uz s majetkovym podie-
lom univerzity, alebo bez neho a z toho vyplyvaja-
cim vplyvom na rozhodovacie procesy v spolocnosti
(spinoft/spinout) (Salis a Noskovic, 2022). Na roz-
diel od udelenia licencie, ked'k zmene nositela prav
nedochadza a poskytuje sa iba sihlas na vyuziva-
nie daného predmetu priemyselného vlastnictva
s roznou Grovnou exkluzivity a roznymi platobnymi
schémami, pri prevode prav dochadza k trvalej zme-
ne majetkovych prav, a to spravidla za jednorazovi
odplatu. Pri transfere technologii Celia univerzity
viacerym prekazkam. Z nich najzretelnejsou, a dalo
by sa povedat, ze pre vedecko-vyskumné institicie
(VW) priznacnou, je nizky stupen vyvoja technologii
(TRL, technology readiness level) vzniknutych na ich
pode. Désledkom toho je fakt, Ze technologie vytvo-
rené na VVI st iba v zriedkavych pripadoch pripra-
vené na priamy vstup na trh (Pries a Guild, 2011).
Ich konverzia na zivotaschopné a na trhu konkuren-
cieschopné produkty a sluzby si vyzaduje dodatocnée
investicie v podobe dalSieho vyvoja, i uz samotnej
technologie alebo nasledného produktu, popripa-
de sluzby, testovania, az po podporu v biznis oblasti
(Caviggioli et al., 2020). Tato skutocnost’je obzvlast’
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viditelna v oblasti Life Sciences, kde do hry vstupu-
J4 po financnej, odborney, ale aj Casovej stranke mi-
moriadne narocné predklinické a klinické testovania
alebo rozne certifikacie, bez vykonania ktorych nie
Je mozné produkt, proces, popripade sluzbu uviest’
na trh (Noskovic, 2021). Vacsinu vyssie spomenu-
tych aktivit spojenych so zvySovanim TRL a nasled-
nym umiestnenim technologie na trh si univerzity
a iné VVI nie si schopné zabezpecit’ po vlastnej osi,
preto ich komercializacia typicky zahfna transfer
do stkromnych spolocnosti (Elfenbein, 2007; Pries
and Guild, 20171).

Pri komercializacii svojho dusevného vlastnictva pre-
ferujd univerzity a iné VVI licencovanie, ktoré méze
byt'z dlhodobého hladiska, najma v pripade komerc-
neého Gspechu, rentabilnejsie pri sGcasnom pone-
chani si svojich prav. Navyse, v pripade nevylucnej
licencie je mozné sicasné udelenie licencie viacerym
stranam. V zavislosti od zmluvnych podmienok sa fi-
nancné plnenie zo strany nadobidatela moze viazat’
na generovanie zisku, co pre neho znamena men-
Sie riziko a tym padom vacsiu otvorenost’k dohode.
Na zaklade uvedeného mozeme skonstatovat, ze
udelenie licencie prekonava neistotu spojend s ko-
mercializaciou rozdelenim rizik medzi poskytovatela
a nadobldatela licencie.

Ako uz bolo spomenuté vyssie, pri predaji prav
k predmetu priemyselného vlastnictva dochadza
k trvalej zmene vlastnickych prav. Tento spésob ko-
mercializacie spravidla nezohladnuje Gspesnosttech-
nologie na trhu a z toho vyplyvajice budice zisky.
Univerzity ho mozu preferovat’ najma v pripadoch,
ked’ma technologia nizsie TRL, popripade nie je pri-
pravena vstapit' na trh alebo je nejakym spésobom
rizikova (Caviggioli et al., 2020). Pre nadobudatela
prav predstavuje tento sposob komercializacie vy-
hodu najma v moznosti neobmedzeného nakladania
s nadobudnutymi pravami dusevného vlastnictva
v budcnosti.

Pravdepodobnost’ Gspesnosti transferu technologii
a vyber jeho spésobu je ovplyvneny mnozstvom fak-
torov od vlastnosti vynalezu a jeho konkurencnej vy -
hody, cez Groven TRL, oblasti techniky, robustnost:i



patentovej alebo inej priemyselnopravnej ochrany
az po ochotu hlavnych aktérov znasat’ rizika spoje-
né s patentovanim a navratnostou vynalozenych
investicii (Caviggioli et al., 2020). V kazdom pripa-
de, spésob komercializacie je vzdy vysledkom roko-
vani a kompromisov, ku ktorym s partneri ochotni
pristupit. Nemenej dolezitym v celom procese je
strategické planovanie jednotlivych krokov, pocnic
spravnym nacasovanim podania patentovej alebo
inej prihlasky po urcenie kanalov a sposobov, ktorymi
budl potencialni zaujemcovia kontaktovani. V' ob-
lasti Life Sciences je dolezitost’strategického plano-
vania este zretelnejsia, ked’ nespravne nacasovanie
ktoréhokolvek kroku moéze Gplne zmarit, popripade
vyznamne znizit'” pravdepodobnost’ komercializacie
vynalezu alebo jeho cenu. Planovanie je vsak vzhla-
dom na zavazky univerzit a inych VVI, najma v oblasti
projektov, obmedzené, casto az nemozné.

Koncom roka 2022 sa Univerzite Komenského
v Bratislave (UK), Univerzite Pavla Jozefa Safarika
v Kogiciach (UPJS) a Masarykovej univerzite v Brne
(MUND podarilo formou prevodu prav komerciali-
zovat’spolocny vynalez. Podstatou uvedeného vyna-
lezu je personalizovany neinvazivny spésob predikcie
Gspesnosti in vitro fertilizacného (IVF) procesu, kto-
ry predstavuje nadej pre neplodné pary.

V ramci slovenskych univerzit islo o prvy oficialny
prevod prav dusevného vlastnictva. Tento adminis-
trativne narocny proces si vyzadoval koordinovanG
spolupracu vsetkych zlcastnenych stran, mnozstvo
rokovani, planovania, ale aj kompromisov a podpory
zo strany vedenia jednotlivych univerzit. Vzhladom
na komplexnost’celého procesu boli v ramci univerzit
zapojené viaceré oddelenia &i Gseky vratane pravne-
ho a ekonomického, pricom na UK cely proces ma-
nazovalo Centrum transferu technologii UK (CTT
UKD. Aj Gspesne zrealizovany prevod prav k predme-
tu priemyselného vlastnictva poukazal na dolezitost’
lokalnych centier transferu technologii, ktorych
hlavnou Glohou je sprava dusevneho vlastnictva
v majetku univerzit a dalSich VVIa manazovanie jeho
komercializacie.

Predkladany clanok sa zameriava na vybrane otazky

savisiace s prevodom prav k predmetu priemysel-
ného vlastnictva z prostredia verejnej vysokej skoly
do zahranicnej sakromnej spolocnosti. Prispevok
nema slGzit” ako navod, podla ktorého je potreb-
né postupovat, moze vsak poskytnit’ odpovede na
viaceré otazky sGvisiace s procesom prevodu. Jed-
notlivé kroky sG usporiadané chronologicky a pre
prehladnost’st rozdelené do podkapitol. Predmetom
clanku nebude obsah internych rokovani zmluvnych
stran, ani dohody, ktore boli ich vysledkom.

OD OZNAMENIA POVODCU PO
ZABEZPECENIE PRIEMYSELNOPRAVNEJ
OCHRANY VYNALEZU

Podla § 11 zakona ¢. 435/2001 Z. z. o patentoch,
dodatkovych ochrannych osvedceniach a o zmene
a doplneni niektorych zakonov (patentovy zakon)
Je povinnostou zamestnancov bezodkladne upove-
domit’ svojho zamestnavatela o vytvoreni vynalezu,
ktory vznikol v ramci plnenia Gloh z pracovnoprav-
neho vztahu, obdobného pracovného vztahu alebo
clenského vztahu a pravo na riesenie patri zames-
tnavatelovi (zamestnanecky rezim). Zamestnanecky
rezim byva na vysokych skolach a inych VVI dalej
upraveny vnatornymi predpismi, ktoré definujd pra-
va a povinnosti zamestnancov, ale aj zamestnavatela
v stvislosti s ochranou, oznamenim, vznikom, zme-
nou, zanikom a inym nakladanim s pravami priemy-

selneho vlastnictva.

Tato povinnost’bola v sdlade s patentovym zakonom
a vnatornym predpisom upravujicim nakladanie
s pravami dusevného vlastnictva na UK zo strany
povodkyne vynalezu splnena. UK dalej postupovala
v stlade so vSeobecne zavaznymi pravnymi predpismi
a na vynalez si v zakonom stanovenej lehote uplatnila
pravo a vysporiadala naroky, ktoré povodkyni v sGvis-
losti s uplatnenim prava vznikli.

Vzhladom na to, Ze vynalez bol vysledkom vedec-
kej spoluprace celkovo troch univerzit, medzi jeho
spolumajitelmi bola uzatvorena zmluva o spoluma-
jitelstve predmetu priemyselného vlastnictva, ktora
obsahovala standardné ustanovenia upravujice vza-
jomné vztahy, prava a povinnosti k predmetu prie-
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myselného vlastnictva a urcenie spolumajitelskych
podielov.

KedZe nova technologia spfﬁala vsetky podmienky
na Cerpanie prostriedkov z patentového fondu Na-
rodného centra transferu technologii SR (PF NCTT
SR), ako aj na ziskanie podpory v ramci narodného
systému podpory transferu technologii, poziadav-
ky na financovanie spravnych poplatkov svisiacich
s podanim patentovej prihlasky a na Ghradu sluzieb
patentove] kancelarie boli schvalené. Vzhladom
na zjavny komercny potencial rieSenia sa spolumaji-
telia dohodli na rozsireni ochrany do zahranicia pro-
strednictvom medzinarodnej patentovej prihlasky
podla zmluvy o patentovej spolupraci (PCT prihlas-
ka), ¢o bolo opat’ podporené CVTI SR a PF NCTT
SR.

V zmluve o spolumajitelstve sa zmluvné strany do-
hodli, Ze sa zavazuja vynalozit’primerané Usilie na ko-
mercializaciu predmetu priemyselného vlastnictva
a aktivne vyhladavat’ potencialnych nadobldatelov
licencie. Kolegyne z MUNI vdaka svojmu Gsiliu aj
v Casoch vrcholiacej pandémie koronavirusu tato
alohu zvladlia prepojilibudiceho nadobldatela tech-
nologie so vsetkymi spolumajitelmi (Bacarova et al.,

2023).

MOZNOSTI NAKLADANIA S DUSEVNYM
VLASTNICTVOM VEREJNYCH
VYSOKYCH SKOL

Povodnym zamerom UK bola komercializacia vy-
nalezu prostrednictvom udelenia licencie, pricom
do Gvahy prichadzala aj Siroko koncipovana vylucna
licencia. Tento sposob vsak pravdepodobne neko-
respondoval so zamermi budiceho nadobidatela,
ktory sa vyjadril, Ze ma zaujem o nadobudnutie prav
k uvedenému predmetu priemyselného vlastnic-
tva vratane prav z patentovych prihlasok. Vzhladom
na stanovisko budiceho nadobldatela bolo nevy-
hnutné zistit, ¢i UK ako verejna vysoka skola moze
k takemuto kroku pristapit]

Zakon ¢.131/2002 Z. z. o vysokych skolach a o zme-
ne a doplneni niektorych zakonov (zakon o VvS)
upravujici postavenie a poslanie vysokych skal, ani
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zakon ¢.176/2004 Z. z. o nakladani s majetkom ve-
rejnopravnych institdcii v zneni neskorsich predpisov
(zakon o nakladani s majetkom verejnopravnych in-
stitGeil), neobsahuja ustanovenia upravujice nakla-
danie s dusevnym vlastnictvom v majetku verejnych
vysokych skol. Podla zakona o nakladani s majetkom
verejnopravnych institGcii si za majetok povazované
veci hnutelné a nehnutelné, pohladavky a iné majet-
kové hodnoty, medzi ktoré mozeme zaradit’aj prava
dusevneho vlastnictva, avsak osobitné pravidla upra-
vujice nakladanie s pravami dusevného vlastnictva
tu, na rozdiel od nakladania s hnutelnym alebo ne-
hnutelnym majetkom, absentuja. Aktualne platna
legislativa zaroven neobsahuje Specifické ustanove-
nia, ktoré by verejné vysoké skoly v nakladani s ich
dusevnym vlastnictvom obmedzovali alebo ho neja-
kym sposobom zakazovali, ako je to napriklad v pri-
pade Statnych vysokych skdl, a tak podla niektorych
autorov (Klinka, 2020) mdzu verejné vysoke skoly
pristGpit’ aj k prevodu dusevného vlastnictva, ktoré
maju vo svojom majetku (podrobnejsie je téma spra-
covana v clankoch Klinka, 2020; Bacarova, 2021).
SGcasne na UK neexistoval ziaden vnitorny predpis,
ktory by prevod dusevného vlastnictva akymkol-
vek sposobom obmedzoval. Vzhladom na uvedeng,
pokracovala Univerzita Komenského v Bratislave
v rokovaniach a nasledne ako spolumajitel’ pristdpila
k prevodu dusevného vlastnictva.

ZARADOVANIE DUSEVNEHO VLASTNICTVA
DO MAJETKU UNIVERZITY

Zakladom pre vznik nehmotného majetku z Gctov-
ného a nasledne aj danového pohladu je existencia
majetkového prava, resp. prava na riesenie dusevne-
ho vlastnictva. Nehmotny majetok vytvoreny vlast-
nou cinnostou sa podla § 25 ods. 1 pism. b) zakona
¢. 431/2002 Z. z. o (ctovnictve v zneni neskorsich
predpisov (zakon o GCtovnictve) ocenuje vlastny-
mi nakladmi. Za vlastné naklady sa pritom povazujd
vsetky preukazané priame naklady, ktoré boli vynalo-
Zené na vyvoj a tiez nepriame naklady, ktore bezpro-
stredne saviseli s vytvorenim nehmotného majetku.
Vo vseobecnosti mozno za priame naklady povazo-
vat’tie vydavky, ktoré tvoria podstatu majetku, méze
teda ist’ o mzdy pracovnikov, ktori sa na vytvarani



majetku vlastnou cinnostou podielali, dalej moze
ist’o pouzity material, spotrebované energie, sluzby
a poplatky sGvisiace s registraciou predmetu dusev-

ného vlastnictva. Nepriamymi nakladmi mozu byt’

napriklad podiel spravnej rézie alebo odpisy.

Pre spravne zaradenie dusevného vlastnictva do ma-
Jetku treba v prvom rade urcit, i sG naplnené pod-
mienky nehmotného vysledku z vyvojovej a obdob-
nej ¢innosti, teda podmienky podla § 27 ods. Taz 5
Opatrenia Ministerstva financii Slovenskej repub-
liky zo 14. novembra 2007 ¢. MF/24342/2007-
74, ktorym sa ustanovuju podrobnosti o postupoch
Uctovania a GCtovnej osnove pre (ctovné jednotky,
ktoré nie su zalozené alebo zriadené na Gcel podni-
kania v zneni neskorsich opatreni (postupy Gctova-
nia). Ak doslo k ich naplneniu, G¢tovna jednotka by
mala Gctovat’ o obstarani dlhodobého nehmotného
majetku vytvoreného vlastnou cinnostou, a tento sa,
ako uz bolo spomenuteé vyssie, ocenuje vlastnymina-

kladmi.

V idealnom pripade by mali byt’ relevantné pripady
vzniku dusevného vlastnictva na univerzite Gctovne
evidovaneé, a to bez ohladu na to, ¢i déjde k ich ko-
mercializacii. Momentalne sa zda, ze najrealistickejsi
a prakticky najvykonatelnejsi je model, ked’ p6vod-
covia v sucinnosti s univerzitnym centrom transfe-
ru technologii, popripade s financnymi manazérmi
projektov, urcia moment zacatia vyvojovej fazy, teda
fazy, ktora predstavuje aplikaciu zisteni vyskumu
a zaroven urcia rozsah reélne vynalozenych nakladov
savisiacich s vytvorenim predmetu dusevného vlast-
nictva v priebehu tejto vyvojove) fazy. Tu povazujeme
za dolezité upozornit’ na to, ze naklady vynalozene
na vyskumnG fazu, ktorou je povodné a planované
zistovanie vykonavané s cielom ziskat’ nové vedec-
ke alebo technické poznatky, sa Gctujd do nakladov
v GCtovnych obdobiach, v ktorych vznikli a nemali by
sa Gctovat'na Uctoch dlhodobého nehmotného ma-
Jetku.

Na tomto mieste by sme chceli tiez zdoraznit, ze
podla zakona o Gctovnictve sa ocenenie realnou
hodnotou, t. j. znaleckym posudkom, pri dlhodobom
nehmotnom majetku vytvorenom vlastnou cinnos-
tou nevyuziva. Ocenenie realnou hodnotou sa vyu-

Ziva len pri majetku novozistenom pri inventarizacii
a v majetku doteraz nezachytenom, majetku, ktory
bol ziskany bezodplatne, popripadne majetku, ktory
Je predmetom predaja alebo vkladu podniku alebo

Jeho Casti a pri urcovani hodnoty cennych papierov.

SCHVALOVANIE PREVODU
DUSEVNEHO VLASTNICTVA
KOLEKTIVNYMI ORGANMI UK

V pripade, Ze by bol sGcastou prevodu hmotny sub-
strat, UK by musela postupovat’ v zmysle zakona
o nakladani s majetkom verejnopravnych institicii,
ktory upravuje nakladanie s hnutelnymi a nehnutel-
nymi vecami a pohladavkami a tiez zékona o VS, &o
znamena, ze suhlas kolektivnych organov by bol ne-
vyhnutny. Nakolko UK v tomto pripade prevadzala
pravo na riesenie tvoriace predmet dusevného vlast-
nictva vratane prevodu prav z patentovych prihlasok,
sGcastou prevodu teda nebol hmotny substrat, sihlas
kolektivnych organov UK s tymto krokom potrebny
nebol. Potreba sdhlasu kolektivnych organov navyse
nevyplyvala zo ziadneho vnitorného predpisu UK.
Rovnako zo ziadneho predpisu nevyplyvala ani po-
treba sihlasu vedenia UK a predlozenie tejto otazky
bolo na uvazeni daného ¢lena vedenia.
Rozhodovaniu spravnej rady UK (SR UK) vsak pod-
lieha urcenie rozsahu a Gcelu pouzitia financnych
prostriedkov ziskanych z predaja dlhodobého ne-
hmotného majetku (viac v Casti Rozdelenie odme-
ny z predaja dusevného vlastnictva medzi opravnené
subjekty a dodatocné vyrovnanie s povodkynou).
Pre zaujimavost’spomenieme, Ze ina situacia by bola
v pripade komercializacie formou zakladania spinoff,
kde sa podla § 41 ods. 3 pism. e) zakona o S vyza-
duje sihlas s pravnymi Gkonmi, ktorymi chce verejna
vysoka skola zalozit'inG pravnickd osobu alebo vlozit’
penazny vklad alebo nepenazny vklad do nej alebo
do inej pravnickej osoby.

PLNENIE DANOVEJ POVINNOSTI

Vzhladom na to, ze dusevné vlastnictvo bolo pre-
vadzané do zahranicia, UK musela posidit'tento krok
aj z pohladu plnenia danovej povinnosti, o presnej-
Sie znamena, Ze bolo potrebné zistit, ¢i bude plnenie
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podliehat’slovenskej sadzbe dane z pridanej hodnoty
alebo prenosu danovej povinnosti na prijimatela sluz-
by.

Podla § 9 ods. 1 pism. a) zakona ¢. 222/2004 Z. z.
o dani z pridanej hodnoty (zakon o DPH) je dodanim
sluzby kazdé plnenie, ktoré nie je dodanim tovaru,
vratane prevodu prava k nehmotnému majetku, vra-
tane poskytnutia prava k priemyselnému vlastnictvu
alebo inemu dusevnému vlastnictvu. Miestom do-
dania sluzby zdanitelnej osobe, ktora kona v posta-
veni zdanitelnej osoby, je podla § 15 ods. 1 zakona
o DPH miesto, kde ma tato osoba sidlo alebo mies-
to podnikania. Nakolko bola nadobddatelom, resp.
prijimatelom sluzby sGkromna spolocnost’so sidlom
v Ceskej republike, miestom dodania sluzby bola CR.
Zaroven bol nadobidatel’ prav k predmetu dusev-
ného vlastnictva, v stlade s ¢l. 18 Nariadenia Rady
282/20M EO, povazovany za zdanitelnd osobu.
Kedze UK v zmluve o prevode dusevného vlastnictva
konala v postaveni zdanitelhej osoby, pri dodani sluz-
by zdanitelnej osobe z iného Elenského Statu uplat-
nila prenos danovej povinnosti na prijemcu plnenia.
Plnenie teda nepodliehalo slovenskej sadzbe dane
z pridanej hodnoty, ale prenosu danovej povinnosti,
¢o bolo v stlade s § 74 ods. 1 pism. k) zakona o DPH

na faktlre riadne uvedene.

ROZDELENIE ODMENY Z PREDAJA
DUSEVNEHO VLASTNICTVA MEDZI
OPRAVNENE SUBJEKTY A DODATOCNE
VYROVNANIE S POVODKYNOU

Podla § 17 ods. 4 zakona o vysokych skolach je pri
predaji dlhodobého hmotného majetku a dlhodobe-
ho nehmotného majetku verejna vysoka skola povin-
na previest'vsetky financné prostriedky z jeho preda-
Ja na samostatny bankovy Gcet verejnej vysokej Skoly
vedeny v ététnej pokladnici. Financné prostriedky
z predaja tohto majetku moze verejna vysoka skola
pouzit'len na Gcel a v rozsahu urcenom spravnou ra-
dou verejnej vysokej skoly.

KedZe prevadzané dusevné vlastnictvo bolo Gctovne
vedené na Gctoch dlhodobého nehmotného majetku
UK, dcel a rozsah pouzitia financnych prostriedkov
nadobudnutych predajom dusevného vlastnictva
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musia byt’urcené spravnou radou UK (SR UK).

Zaroven je vsak potrebné zohladnit’ vietky zakonneé
a skorsie zmluvné povinnosti, ktorymi je UK viazana,
a preto by tieto nemali byt'predmetom rozhodovania
SR UK. ESte pred samotnym urcenim Gcelu a rozsa-
hu pouzitia financnych prostriedkov SR UK sa pre-
to prijem pripisany na Ucet UK znizi o dan z prijmu
v silade s pravnymi predpismi Slovenskej republiky.

Ako uz bolo spomenuté vyssie, uvedena technologia
bola v procese zabezpecovania priemyselnopravne;
ochrany podporena z PF. Na zaklade zmluvy o zdru-
zeni Narodné centrum transferu technologii SR
(zmluvao NCTT SR) uzatvorenej medzi UK, CVTISR
a dalsimi vysokymi skolami a VVI v zneni dodatku ¢.
1, vznikla UK povinnost’ odviest’ do PF poplatok vo
vyske 10% z prijmov z Gspesne realizovanej komer-
cializacie podporenej technologie za Gcelom pris-
penia k dosiahnutiu jeho dlhodobej samofinanco-
vatelnosti. Nasledne ¢l. Ill pism. }) predpisu ¢. 008/
KKAS/2016 (Pravidla pre budovanie samofinanco-
vatelnosti patentového fondu zdruzenia NCTT SR)
blizsie specifikuje prijem, z ktorého sa vypocita po-
platok do PF ako prijem pripisany na Gcet verejne;
VVI, po znizeni o vsetky legislativou pozadované od-
vodovo-danové povinnosti, ak ich uplatnovanie z po-

vahy prijmu vyplyva.

Teda az suma ,,0cistena® o tieto zakonné a zmluvneé
povinnosti UK méze byt predmetom rozhodovania
SR UK. SR UK bol predlozeny navrh na rozdelenie
odmeny medzi opravnené subjekty, ktory vychadzal
zo smernice o ochrane a sprave prav priemyselného
vlastnictva na Univerzite Komenského v Bratislave.
Tato smernica reflektuje dlhodoby zaujem UK pod-
porit'transfer technologii na jej pode.

Co sa tyka urcenia Gcelu pouzitia financnych pro-
striedkov, je potrebné vychadzat’ z dodatku ¢. 2
k zmluve o NCTT SR. UK sa tymto dodatkom za-
viazala akékolvek zisky ziskané v dosledku podpory
a Uspesnej komercializacie technologie na zaklade
zmluvy o NCTT SR opatovne investovat’ do svojej
hlavnej cinnosti, ktorou je poskytovanie vysokoskol-
ského vzdelavania a tvorivé vedecké badanie alebo
tvoriva umelecka cinnost. Na zaklade uvedeného

budld financné prostriedky reinvestované do hlav-



nych cinnosti univerzity, ktorymi si poskytovanie
vysokoskolského vzdelavania a podpora vedeckého
badania, vyskumu a vyvoja.

§ 11 ods. 7 patentového zakona zakotvuje pravo
povodcu na dodatocné vyrovnanie, ak primerana
odmena vyplatena povodcovi podla § 11 ods. 6 pa-
tentoveho zakona nezodpoveda prinosu dosiahnu-
tému neskorSim vyuzitim alebo inym uplatnenim
zamestnaneckého vynalezu alebo ak bola odmena
zamestnavatelom urcena pausalnou sumou bez zo-
hladnenia podmienok podla odseku 6. § 11 ods. 7
patentového zakona dalej uvadza, ze povodca moze
pravo na dodatocné vyrovnanie uplatnit’ najskor
po uplynuti troch rokov od uplatnenia prava na rie-
Senie zamestnavatelom a toto pravo nezanikne skor,
ako trva ochrana zamestnaneckého vynalezu.

Dodatocné vyrovnanie sa povodkyni vyplaca na za-
klade dohody o dodatocnom vyrovnani. Vzhladom
na to, ze predmetom prevodu boli prava k zames-
tnaneckému vynalezu vytvorenému pocas pracov-
nej doby povodkyne vynalezu, ide v tomto pripa-
de o prijem zo zavislej Cinnosti podla § 5 zakona ¢.
595/2003 Z. z. o dani z prijmov (zakon o dani z pri-
Jmov). Zamestnavatel je pri vyplateni tohto prijmu
povinny postupovat’podla § 35 zakona o dani z prij-
mov, to znamena ze prijem znizi o odvody a pred-
davok na dan z prijmov ako za zamestnavatela, tak
| za zamestnanca.

MONITOROVANIE NA ZAKLADE
DODATKU C. 2

V ramci monitoringu prijmov z hospodarskej ¢innosti
v dosledku podpory na zaklade zmluvy o NCTT SR
a Uspesnej komercializacie podporenych predmetov
priemyselného vlastnictva, ku ktorému sa UK zavia-
zala v dodatku ¢. 2 zmluvy o NCTT SR je UK povinna
zdokladovat’ reinvestovanie prijmu vygenerovaného
prevodom dusevného vlastnictva do svojich hlav-
nych Cinnosti, a to v sdlade s podmienkami Meto-
diky preukazovania podmienok statnej pomoci pre
vyskumné organizacie a vyskumné infrastruktdry,
zverejnenej Ministerstvom skolstva, vedy, vyskumu

a sportu Slovenskej republiky. UK bude bezodklad-

ne po schvaleni rozsahu a Gcelu pouzitia financnych
prostriedkov z prevodu SR UK informovat’o tomto
acele CVTI SR, ktoré je prijimatelom nenavratne-
ho financného prispevku narodného projektu Na-
rodna infrastruktdra pre podporu transferu tech-
nologii na Slovensku Il (NITT SK I, ITMS 2014+
31301T438), v ramci implementacie ktorého bol

predmet priemyselného vlastnictva podporeny.

Okrem uvedeného sa v priebehu rokovani diskuto-
valo o viacerych zasadnych otazkach vratane vyberu
krajin pre vstup PCT prihlasky do narodnych faz ko-
nania a zavazku univerzit poskytnat’ potrebnd sicin-
nost’ pri registracii predmetu dusevného vlastnictva
na vsetkych prislusnych dGradoch a vo vsetkych ko-
naniach. Okrem toho sme diskutovali o urceni pri-
slusnosti sidov a rozhodného prava v pripade sporov
alebo spolocnej propagacii technologie.

ZAVER

Clanok Jje koncipovany ako prehlad najddlezitejsich
administrativnych Gkonov suvisiacich s realizaciou
prevodu prav k predmetu dusevného vlastnictva
z prostredia slovenskych verejnych vysokych skl
do zahranicnej sikromnej spolocnosti, pricom vsetky
diskutované procesy sa opieraju o platni legislativu,
popripade zmluvné zavazky UK.

Clanok sa zaobera témami od zamestnaneckého re-
zimu a zabezpecovania priemyselnopravnej ochrany
vynalezu, cez analyzu moznosti verejnych vysokych
skol realizovat’ komercializaciu formou prevodu prav
k predmetu dusevného vlastnictva, zaradovanie du-
Sevného vlastnictva do majetku univerzity, a to najma
z Gctovného pohladu az po rozdelenie odmeny z pre-
daja a vyplatenie dodatocného vyrovnania povodkyni
vynalezu.
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ROZHOVOR

MEDOVE

LABORATORIUM AKO
KATALYZATOR DOLEZITYCH
SPOLUPRAC

Je mnoho predmetov vyskumu a produktov vedeckych laboratorii, ktore
maju komerény potencial a predpoklad na Gspesny transfer technologii.
Jednym takym je, kazdemu dobre znamy, vceli produkt - med. Veduici
uspesného projektu ,,medové laboratorium® v Ustave molekularnej bio-
logie SAV, v. v. i. doktor Juraj Majtan v podrobnom rozhovore priblizil,
akému vyskumu sa aktualne venuje a akym sposobom moze byt’ med
predmetom roznorodych spoluprac medzi akademickym a sikromnym

sektorom.
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Popiste, prosim, ¢innosti a zameranie medového laboratoria a jeho proces ziskania ochrannej znamky. Akym
sposobom moéze zlepsit’spolupracu medzi vyskumom a trhom?

Pojem ,medové laboratorium® je skor virtualny a nase laboratorium ma svoj oficialny nazov Laboratorium
apidologie a apiterapie. Nasim zamerom bolo, aby nazov evokoval v [udoch laboratornu analyzu medu. Pri-
rodzene sme sa orientovali na Slovensko a slovenskych vcelarov, ale kedZe je pomerne znacny zaujem aj
od zahrani¢nych subjektov, rozhodli sme sa pouzivat’ aj anglicky ekvivalent ,,Honey laboratory®, na ktory
Ustav molekularnej biologie SAV, v. v. i, v tomto roku ziskal ochrannG znamku v Europskej Gnii. Kedze pred-
pokladame, ze postupne o nami vyvinutG metodu bude zaujem, je dolezité mat’ vysporiadané aj nalezitosti,
ako je ochranna znamka a byt’pripraveni na vyzvy, ktoré mézu prist'a tym reagovat, napriklad na viacjazycné
webove stranky alebo anglicklG mutaciu znamok kvality a certifikatov. lde o Casovo narocnejsie Cinnosti, ktoré
sU uz nad ramec vedeckého pracovnika a Casto su realizované na Gkor volného casu. Nasim vedeckym cielom
Je viak vyvijat’ dalSie metody, ktoré by hodnotili kvalitu medu a ktoré by zaroven zohladnovali aj biologicky
potencial medu tak, aby sme priniesli na trh opat’nieco, ¢o by zaujalo véelarov, vedecké a odborné autority,

ako aj spotrebitelov.
Co_je vasa primarna Uloha aj v sGvislosti s vyuzitim vlastnosti medu na trhu?

Nasou primarnou Glohou je vykonavanie zakladného vyskumu, z ktorého, ak ziskame vysledky, ktoré sG vyuzi-
telné a majl priamu aplikovatelhost’a vyuzitie v praxi, snazime sa ich v ¢o najkratSom case predstavit’odbor -
nej, ale aj laickej verejnosti. V poslednom roku, v ramci spoluprace s firmou Svec Group, sme skamali vyuzitie
ultrazvuku, ako alternativu pre tepelné spracovanie medu ¢i uz ako prevenciu pred krystalizaciou medu, alebo
ajna stekutovanie uz skrystalizovaného medu. Prave oddialenie krystalizacie este tekutého medu pomocou
ultrazvuku sa ukazuje ako perspektivna metoda, ktora zaroven nema negativny vplyv na biologické vlastnosti
opracovaného medu. Pre vcelarsku obec by to urcite predstavovalo atraktivnu technologiu, ¢im by sa med
uchoval po dlhsiu dobu v tekutom stave, kedze spotrebitelia si vyzaduji vo vacsej miere prave tekuty med.
Vidime cestu aj v obohacovani medu o urcité pridavne latky, ktoré by mohli zvysit'biologické Gcinky medu
a tym by sa takyto fortifikovany med mohol testovat’aj na iné ochorenia koze, ako len rany. Takymto spéso-
bom mame ochranend kombinaciu medu a vitaminu C (Gzitkovy vzor), ¢im sa vyrazne zvysil nielen antibak-
terialny potencial, ale ja antibiofilmové vlastnosti medu. Pripravujeme testovanie kombinacie medu a roznych
fytochemikalii, ktoré by mohli posobit’synergicky s latkami v mede.

Popiste nam, prosim, blizsie este spolupracu so spolocnostou Svec Grou
P s P ’ polup P P

Iniciovanie spoluprace s firmou Svec Group nam sprostredkoval Ing. Tomas Andrej Murajda z KTT SAV v roku
2021, ktorému za to patri velka vdaka. Jedna z firiem patriacej do Svec Group, je NOTUS-POWERSONIC,
s.r.0.,ktora savenuje vyvoju a vyrobe ultrazvukovych zariadeni urcenych pre rézne odvetvia priemyslu vratane
potravinarskeho odvetvia. Nasou snahou bolo charakterizovat'vyuzitie ultrazvuku, a to jednak na stekutovanie
uz skrystalizovaného medu a na opracovanie tekutého medu, kde by doslo k eliminacii zarodocnych krystalov
ak pred]ﬁeniu tekutého stavu medu. Ultrazvuk by mohol slizit’ako alternativa k tepelnému zahrievaniu medu,
ktoré méze negativne vplyvat'na biologickd aktivitu medu, Civiest'k nezhodnoteniu medu. Zmluvna spolupraca
bola podpisana na 1rok s tym, ze kazdy z partnerov si financne pokryval svoju cast'vyskumu. Vysledkom tohto
zmluvneho vyskumu bol navrh optimalizovaného procesu opracovania tekutého medu pomocou ultrazvuku,
¢im sme dosiahli, Ze med zostal dIhsi ¢as v tekutom stave so zachovanymi antibakterialnymi vlastnostami.
Treba vsak podotknit] ze optimalizacia ultrazvukového opracovania medu, bola realizovana v laboratornych
podmienkach. Na vacsie objemy medu, resp. potencialne priemyselné vyuzitie je potrebné dalSia optimaliza-
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cia s vyuzitim vysledkov z laboratorneho testovania. DalSia spolupraca je zavisla od financného zabezpecenia

vyskumu, ktory by zabezpecoval aj vyrobu prototypu pre priemyselné spracovanie medu.

Pred niekol’kymi mesiacmi ste sa zGcastnili na specialnom veltrhu v Prahe. Preco je podla Vas dolezité ta-
kéto podujatie organizovat’najma v shvislosti so spolupracou vedcov a sikromného sektora v ramci vyskumu
a nasledného predaja medu?

Pocas poslednych rokov som mal prilezitost’ zGcastnit’sa viacerych vedecko-popularizacnych aktivit, ale ¢o
do poctu vystavovatelov, ako aj navstevnikov na podujati, Veltrh vedy v Prahe bol jednym z najvacsich. Neslo
véak o podujatie typu konferencie COINTT, kde by sa stretavali a diskutovali akademicka obec a sikromné
firmy. Na veltrhu vedy islo v prevaznej miere o predstavenie nasich vysledkov a komercného testu kvality
medu beznej populacii ludi, ktori sG vlastne zakaznici a spotrebitelia, urcujici, o sa najviac predava a kupuje.
Pre nas je dolezite, aby spotrebitelia medu upozornovali na nasu metodu samotnych vcelarov a tym Sirili nasu
osvetu o kvalite medu dalej. Konecnym prvkom je spotrebitel, ktory med konzumuje a ktory moéze vyuzivat’
Jjeho zdravotné benefity.

Vedecko-popularizacné podujatia by mali byt'nevyhnutnou sicastou prace vsetkych vedeckych pracovnikov,
aby aj Sirsia laicka spoloc¢nost’mala predstavu o tom, ¢o je to zakladny vyskum a uvedomovala si jeho potrebu
pre cell spolocnost’a jej rozvoj.

V com je podla Vas med vynimocny v savislosti s jeho menej zriedkavym vyuzitim a naslednym uplatnenim
na trhu?
Vynimocnost’ medu spociva predovsetkym v jeho biologickych vlastnostiach. Za posledné obdobie pozo-

rujeme narast poctu realizovanych klinickych stadii, a to nielen na lokalne, ale aj systémové pouzitie medu.
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Kolektiv.Laboratoria apidt;/égie a apiterapie Ustavu molekuldrnej biolégie SAV, v. v. i. Zlava: Dr. Marcel@ Bu;fekové,

Ing. Jana Godocikova, Dr. Juraj Majtan, Dr. Veronika Bugdrova. Foto: Dr. Marcela Bucekova -

Predovsetkym lokalne pouzitie medu otvara nové moznosti v sposoboch aplikacie medu. Med sa uz Gspesne
pouziva v produktoch, kde je inkorporovany do roznych polymérnych materialov a zaujimavym produktom by
mohla byt'tzv. medova pena, kde by sa koncentrovany roztok medu zmiesal s penotvornou latkou. Takato an-

vyplyva, ze med ma Sirsie uplatnenie v medicine vo forme roznych produktov.

Nie_je pre Vas vynimkou ani spolupraca zo zahrani¢im. Aké memoranda o spolupraci ste za posledné obdobie

podpisali so zahraniénymi partnermi?

Prvé memorandum o vzajomnej spolupraci sme podpisali so Slovenskym zvazom vcelarov na narodnej Grovni.
Je to pre nas ddlezity partner v naSom vyskume, nakolko sa Casto stretavame s viacerymi vcelarmi na Sloven-
sku a zaroven aj edukujeme odbornG vcelarsku komunitu. Po zavedeni a akreditovani metody stanovenia anti-
bakterialneho potencialu medu, sa obracaji na nas viaceré zahranicne subjekty, ¢i uz na dlhodobd spolupracu,
napriklad pri priprave novych medicinskych medov, alebo s ohladom na samotné testovanie medov. Takymto
sposobom sme boli osloveni véelarskou organizaciou z Novej Kaledonie. Tato spolupraca vyGstila k priprave
vedeckeho clanku, ktory je momentalne v recenznom konani. Druhou zaujimavou akviziciou je zacata spo-

lupraca s talianskou organizaciou ,ASSOCIAZIONE NATURALE ITALIANAY, s ktorou sme v poslednych

medov na medicinske pouzitie.

Maze lepsej spolupraci vedcov a sikromného sektora pomaoct’aj lepsia legislativa? Aka je na Slovensku situ-

acia v tejto oblasti?

Definiciu medu a jeho kvalitativne poziadavky vseobecne stanovuje vyhlaska Ministerstva podohospodarstva
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a rozvoja vidieka SR ¢. 41/2012, Cast’ potravinového kodexu SR upravujica med. SG tu uvadzané limity pre
rozne fyzikalno-chemicke veliciny a parametre. Vyhlaska pojednava aj o tom, ze by sa do medu nemali prida-
vat'latky, resp. na druhej strane ani odoberat’latky z medu. Slovenska vyhlaska vychadza zo smernic Europskey
Unie o mede, ako aj z dokumentu ,,Codex Alimentarius®. Upravy, modifikacie a novelizacie vyhlasok by mali
reflektovat, okrem iného, aj vedecky a klinicky pokrok, a to predovsetkym v oblasti potravinarstva a vyzivy.
Implementacia novych parametrov kvality medu je azda najvacsou vyzvou pre vedcov a prislusné autority
v oblasti legislativnych noriem.

V poslednych rokoch pozorujeme narast vedeckych, preklinickych a hlavne klinickych stidii, kde sa rézne
druhy medu pouzivaji na lieCbu rézneho spektra ochorenia, a to nielen na lokalnu (topikalnu) liecbu. Med
tak mozeme povazovat'za tzv. funkcnd potravinu, t. . okrem zakladnej funkcie sladidla, ma med blahodarne
acinky na ludské zdravie. Z tohto dévodu sa domnievame, ze je potrebné zadefinovat’aj parametre, ktoré by
zohladnovali tato funkcionalitu medu a ktoré by tak stanovovali biologické vlastnosti medu. Medzi najlepsie
prestudované vlastnosti medu patri jeho antibakterialna aktivita. Tato vlastnost’sluzi ako etalon biologickych
vlastnosti medu.

Jednou z moznosti novelizacie vyhlasky o mede je zadefinovat’aj taky med, ktory by sa vyznacoval vysokou
antibakterialnou aktivitou. Podobne ako je zadefinovany tzv. pekarsky med, by mohol byt’zadefinovany tzv.
biologicky funkény med, ktory by sa vyznacoval vysokou antibakterialnou aktivitou. V tomto duchu aj ko-

munikujeme s clenmi Komoditnej rady pre vcely a vcelie produkty MPRYV SR ohladne novelizacie vyhlasky
MPRV SR ¢. 41/2012 o mede.

Popiste, prosim, spoluprace v ramci zlepsovania kvality medu s chorvatskymi a rakaskymi partnermi

Vedecki spolupracu vo vyskume medu mame ako laboratorium zacatd s vyskumnymi timami vo viacerych
Statoch, ako si Rakisko, Grécko, Polsko a iné. Casto sme viak oslovovani aj na spolupracu vo vcelarskom
vyskume, napr. pri vyuziti vcely medonosnej pri biomonitorovani znecistenia prostredia. Tym sa nam otvaraja
aj iné moznosti vyskumnych aktivit, ktoré vsak priamo savisia opat’'s medom a ostatnymi vcelimi produktami.
Spolupraca s univerzitou v rakiskom Grazi viedla az k publikovaniu ziskanych vysledkov. Tu sme sa zamerali
na vcelou--sprostredkované spracovanie nektaru, roztoku sacharozy alebo roztoku invertného cukru, co je
zmes glukozy a fruktozy. Zistili sme, ze ak sa vcely zakrmujd na zimu invertom, vcela prirodzene pridava mene;
bielkovin ako pri spracovani nektaru alebo roztoku sacharozy. Ukazuje sa tak, ze zimovanie vciel na zasobach
z invertného cukru pravdepodobne nema taka ,,ochranni kapacitu® ako med alebo spracovana sacharoza.

Spolupracu mame zacatd aj s akademickymi a sikromnymi partnermi z Holandska a z inych krajin, a to
konkrétne v ramci akcie Marie Sklodowska-Curie ~ tzv. Doctoral Networking, kde sa budeme snazit’ziskat’
projekt na skolenie doktorandov, ktori by mali byt’budGcimi lidrami v apimedicinskom vyskume v Eurdpe.

Popiste, prosim, proces vytvorenia Slovenského medicinskeho medu ako registrovanej zdravotnickej pomacky

Pripravit'medicinsky produkt na baze medu a registrovat’ ho ako zdravotnicku pomécku je v sGcasnosti s ohla-
dom na nedavnu zmenu legislativy EU naroéna Gloha, a to nielen z finanéného pohladu. Projekt ,,Slovenského
medicinskeho medu® zacal v roku 2012, ked’sme zistili, Ze slovenské medy nevynikaji len svojou chutou, ale aj
vyraznymi antibakterialnymi vlastnostami. Podarilo sa nam vyselektovat’jedlovy medovicovy med, na ktorom
sme vykonali pocetné vedeckeé Stidie a zaroven sa nam podarilo overit’ aj jeho klinickd GEinnost’v procese
hojenia ran. Taikj/m krokom bolo najst’investora, ktory by bol ochotny sa pustit’ do registracie a naslednej
produkcie medicinskeho medu. V sGcasnosti jedna slovenska marketingova spolocnost; ktora prinasa nove
moderné medicinske technologie na trhy strednej a vychodnej Europy, sa podujala posunit’tento projekt
do finalneho stadia. Viyroba a produkcia by prebiehali zmluvnym spsobom v externej farmaceutickej firme
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v Bratislave. Momentalne je velmi tazké najst’ autoritu na registrovanie produktu a jeho certifikaciu, na-
kolko prebiehaji re-certifikacie vsetkych zdravotnych pomocok v ramci EU a nie sU tak volhé kapacity.
Verime vsak, Ze je len otazkou kratkeho Casu, ked’sa registracia produktu zacne. Vzhladom na vyssie uvedene
skutocnosti, neviem odhadnat), kedy by bolo mozné uvedenie produktu na trh. Vsetky nalezitosti pokial’ide
o know-how a participaciu na projekte sa postupne riesia zmluvnymi zavazkami.

Casto predstavitelia stkromného sektora maju volu spolupracovat’s vedeckou obcou, no vyzaduji zaroven aj

financné krytie svojich zamerov. Stretli ste sa s tym aj vy?

Ano. Na Slovensku nie je dostatok biotechnologickych firiem, ktoré by oslovovali akademicki obec o spo-
lupracu a mali a) financné krytie na svoje poziadavky. Castokrat ide o zahrani¢né subjekty, ktoré vsak svoje
vyskumneé a vyvojové centra maju v domovskych statoch. Existuju a sa aj planovane projekty spoluprace
sikromného sektora s akademickymi pracoviskami z planu obnovy, ktoré by mohli nastartovat’intenzivnejsiu
spolupracu. Cieleny dopytovy vyskum zo strany sukromnej firmy nemdzu akademické institdcie vykonavat’
bez financného zabezpecenia. Pricom optimalizacia vyrobného procesu a skladovania medu je nieco, ¢o je
velmi délezity prvok v kvalite medu a bez vyskumu a testovania je tazko optimalizovat’a zachovat/zlepSovat’
kvalitu produktu. Malo by byt’samozrejmostou pre sikromny sektor inovovat’svoje postupy, sluzby a produk-
ty, a to sa da dosiahnut’ len spolupracou s akademickymi pracoviskami.

Autor: Martin Karlik

Ing. Juraj Majtan, DrSc., MBA, FIFST

Juraj Majtan studoval na Fakulte chemickej a potravinarskej techno-

i logie STU a v roku 2002 nastipil na doktorandske stadium v odbore
=] @ biochémia na Chemicky astav SAV. Po absolvovani dvoch postdok-
N torandskych pobytov vo Velkej Britanii (Oxford a Southampton)
) sa stal od roku 2009 vedeck):'m pracovnikom Ustavu zoologie
A SAV. Od roku 2016 pracuje v Ustave molekularnej biologie SAV,
kde vedie Laboratorium apidologie a apiterapie a zaroven posobi aj
na Lekarskej fakulte SZU. Objektom vedeckého vyskumu Dr. Jura-

ja Majtana si vcelie produkty a ich vyuzitie v humannej medicine.

Zameriava sa najma na opis mechanizmov a procesov, akymi si vce-
lie produkty uplatiuja svoje biologické Gcinky. éast’jeho vysku-
mu sa orientuje aj na kvalitu a zlozenie medu a vyvoj novych kvalitativnych

testov medu. Je autorom viac ako 90 vedeckych publikacii, hlavnym e

riesitelom viacerych narodnych a zahrani¢nych projektov, spolu-
povodcom 1 patentu a 1 Gzitkového vzoru a zaroven od roku 2016 po-
sobi ako lektor Slovenského zvazu vcelarov. Je zakladatel’ projektu
»Medové laboratorium® a svoje odborné vedomosti tykajice sa
aplikacie a transferu technologie si rozsiril aj stidiom MBA. V roku
2023 sa stal clenom (fellow) odbornej organizacie ,Institute of Food

Science and Technology (IFST) “ so sidlom vo Vel’kej Britanii.




JIRI NAVRATIL

UNICO:’CESIgA FIRMA AKO LIDER
V PREPAJANI VEDY A PRIEMYSLU

Unikatna firma, ktora pomaha firmam. Spolocnost’ UNICO spaja podnikatelskd sféru s univerzitnym vys-
kumom, je sGcastou procesu transferu technoldgii a je napomocna aj pri tvorbe internych smernic, ktoré
savisia s komercializaciou dusevného vlastnictva. UNICO ma na svojom konte Gspesna spolupracu so
Svetovou bankou ¢i Plzenskym Prazdrojom. Ako nastavit'vztahy a komunikaciu medzi vedou a biznisom?
Ako spravne nasmerovat’ vyskum a dostat’ technologiu na trh? Na tieto a mnozstvo dalsich otazok nam

odpovedali spoluzakladatel’firmy UNICO Vojtéch Nosek (VN) a analytik Jiri Navratil (JN).
S akym cielom vznikala spolocnost’ UNICO?
VN: UNICO vzniklo v roce 2017 na akademické padé, kde jsme se v riznych rolich presvédcili, ze spoluprace

vyzkumu a byznysu ma pro oba sektory obrovsky prinos. Aby Spickoveé védecke objevy neziistavaly schované
na akademické pddé, rozhodli jsme se zalozit poradenskou spolecnost. Transferu technologii davame novy

rozmér tim, Ze fesime realné potreby byznysu (napriklad feseni problému ve vyrobé ¢i vyvoj zcela novych
produktd jako je malé vycepni zafizeni pro Plzensky Prazdroj) a prinasime prilezitosti spoluprace do védecke
sfery. Viyuzivame nasich zkusenosti, Siroké sité kontaktd a unikatnich datovych zdrojd, abychom klienty

uspésné provedli celym inovacnim procesem.
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SPINOFF

VOJTECH NOSEK

Stojite za vznikom mnohych univerzitnych spinoff spolocnosti. Ako konkrétne pomahate s ich vznikom?

JN: Vyzkumnici maji dobrou predstavu o technické realizaci svého feseni. Je k tomu ale potreba doplnit
i odpovéd’ na otazku: k cemu je mdj vynalez dobry, kdo ho vyuzije a kolik takovych uzivateld vlastné je?“
Pro nalezeni odpovédi je treba se dikladné podivat na trh a stejné dikladné si pripravit prizkum soucasnych
feseni. S nalezenymi odpovédmi pak konfrontovat samotny vynalez/poznani a nadesignovat jej potrebam
trhu, nas CEO Vojtéch Nosek tomu fika, ze vyzkum by mél byt problém driven ne technology driven.
Za timto si v praxi mUzeme predstavit to, ze pfichazime s ovéfenymi problémy z trhu a pro jejich feseni
hledame vhodnou expertizu na akademické pidé. Jedna se tedy o praktické a sofistikované vyzvy, které jsou
vyzkumné zajimaveé. Dale je potreba technologii dobre nacenit a mit argumenty podlozeno, proc prave tolik
penéz za licenci chceme.

Na co sa este v ramci spinoff spolocnosti sastredite?

IN: U spinoffu se jesté krom zminéného zakladu soustredime na nastaveni smluvniho vztahu s plvodcem
(univerzitou) tak, aby budouci spoluprace a exit spinoffu probéhly hladce. To vyzaduje hodné zkusenosti's re-
alnym prodejem firem. V dalSich krocich zakladame spolecnost a nastavujeme vztahy jak dovnitr, tak i s ex-
ternimi partnery. Ve chvili kdy je spinoff zalozeny, shanime inkubacni penize bud’formou projektu, nebo inves-
tice. Se vSemi vyse zminénymi aktivitami mame zkusenosti a umime je pro dany vyzkum a univerzitu pripravit.
Celym timto proceseszme aspésné prosli napriklad v prlpade spolecnosti PSP technologies, kterou jsme
postavili kolem patentu z Ustavu termomechaniky AVCR, zabyvajiciho se vyuzitim plasmy k prodluzovani
zivotnosti kov. Od sestaveni tymu, osetreni potrebné licence az po zajisténi investice. Tym jsme postupné
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skladali predevsim z naseho networku, v némz mame experty schopné rozvijet takovato technologicka reseni,
a z networku samotného Gstavu. Postupné se tym usadil do soucasné podoby, kdy jeho jadro tvori tfi lide.
Nejvétsi vyzvou bylo ziskani investice, ktera se podarila diky nasazeni CEO Tomase Slavika. Obecné je totiz
trh s rizikovym kapitalem pripraven investovat zejména softwarova nikoliv hardwarova reseni. Nam se po-
darilo ziskat skupinu ,,angel investord®. Samotné vyjednavani o podobé licence probihala s Ustavern termo-
mechaniky korektné a musime ocenit jejich profesionalni a otevreny pristup.

A ako prebieha vasa kooperacia s firmami v savislosti s transferom technologii?

VN: Denné se potkavame s nékolika firmami a diskutujeme spolecné jejich inovacni a technologicke vyz-
vy. Se spolecnosti YSoft jsme napriklad takto popsali technologické vyzvy, kterym bude nutné Celit u jejich
novych produkti a na zakladé zjisténé potreby jsme provedli skauting expertl z vyzkumné sféry: s odpovida-
Jicimi kompetencemi, casem a zajmem na daném tématu spolupracovat. Pri skautingu expertl pracujeme
s profesionalnimi databazemi o vyzkumu a vyvoji, kdy nékteré jsou verejné dostupné a jiné komercni. Zaroven
ve vyznamné mire zapojujeme nas silny network, diky kterému jsme schopni doporucit vhodné a schopneé
akademicke experty. Vytipované experty vzdy predem pro klienta oslovime a domluvime s nimi iniciacni
schizku. Na zakladé téchto schizek se pak klient rozhoduje, s kym chce spolupracovat.

Potreby spolecnosti jsme pak , tlumodili“ tak, aby byly co nejvice vyzkumné zajimavé. Nasledné jsme nastavili
s vybranymi experty (resp. jejich organizacemi) smluvni vztahy tak, aby naplfiovaly ocekavani YSoft a byly
atraktivni i pro zminéné vyzkumné organizace. V poslednich Sesti letech naseho pisobeni jsme univerzitam
prinesli uz pres 92 miliond korun.

Na svojej webstranke uvadzate, Ze je pre vasu spolocnost’ddlezité, aby na univerzitach dobre fungovali cen-
tra transferu technologii. Co to konkrétne pre vas znamena?

JN: Pro vznik kvalitni spoluprace je dilezité vytvorit dlouhodoby vztah s vyzkumnou instituci, zajistit smluvné
vyzkumneé kapacity a mit v této instituci partnera. Idealnim bodem kontaktu, se kterym se tyto externi aktivity
realizuji je prave dobre fungujici centrum transferu technologii (CTT). Je vhodné si spolecné domluvit, jak
vyzkum bude pokracovat a kam budou proudit jeho vystupy. Mit také spolecny zajem na dobrém vysledku.
V byznysucasto dllezitou roli hraje cas, hodi se tedy mit jasné dana pravidla, za jakych se ktera komercni
aktivita déla. Napr: jasné vime, jak se ocenuje dusevni vlastnictvi, jak cena vznikla a Ze je vhodna. Mit dopredu
Jjasno s kym komunikujeme a mit k dispozici navrh smlouvy o moznosti vyuzivani vystupu vyzkumu, v prvnim
kroku staci jednoduchy term sheet.

Stretavate sa Casto aj so situaciami, ked’centra transferu technologii nemaja jasny mandat od svojho zriado-
vatela?

VN: Ano a relativné casto. Setkavame se s tim, ze CTT nemaji jasny mandat od své organizace, respektive,
ze ne vzdy jsou CTT v ramci verejného vyzkumu brany jako hlavni kontaktni bod pro spolupraci. S tim je
spojené, ze ne vzdy maji dostatecné silnou vnitfni autoritu vici védclm, ktefi jsou nositeli napadd a proces
transferu tak trva vyrazné déle. Do urcité miry jde o analogii s firemni strukturou, kde se snazi realizovat
inovace, ale nemaji presné rozdélené pravomoci a zodpovédnosti. Dlouhodobé vyborné zkusenosti mame
s Vysokou skolou banskou v Ostrave, Mendelovou a Masarykovou univerzitou v Brné a Univerzitou Tomase
Bati ve Zliné - u kterych je spojujicim clankem vile ve spolupraci hledat feseni namisto problemd. Konkrétné
se u téchto univerzit setkavame s potfebnou expertizou, ktera je podporena funkénim systémem podpory
transferu technologii do praxe.
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Preco je taka podstatna ddlezitost’spoluprace vedy a biznisu?

VN: Véda si vzdy kladla otazky, které nebyly zodpovézeny a hledala jejich Feseni. Dnes je informaci tolik, ze
uz se néktere odpovedi ztratily a hledaji se znovu. | diskuze mezi primyslem a vyzkumniky jsou od sebe cim
dal vic vzdaleny a vytraci se prave ty otazky, co je vlastné potreba vyresit, aby veédci prisli s odpovedi - jak to
vyresit. Firmy na druhou stranu Celi prekotnému tempu technologického vyvoje a je pro né tézké divat se
dostatecné dopredu, kde by spoluprace s védou méla nejvétsi smysl. Krasné tato problematika jde vysvetlit
na modelu 3 horizontd inovaci (viz pripojena infografika). Horizont inovaci 1 je definovan jako prostor kde jsou
dobre znamé technologie a dobre znami klient a trh — zde se vytvari jen inkrementalni zlepsovaky a inovace
a zde ma primysl nejsilngjsi znalosti a dovednosti. Kdyz preskocime na horizont inovaci 3, tak to je prostor kde
muzeme ziskat pfistup na Gplné noveé trhy, ale potrebujeme k tomu zcela nové technologie a tady je obrovsky
prostor pro spolupraci s vyzkumem. Co se ale Casto déje a je to Spatné, Ze primysl a firmy poptavaji pomoc
po inovacich z horizontu 1, kde je maly prostor pro spolupraci s vyzkumem (jak Cas, tak nové dovednosti).
Prostor pro zlepseni vidime predevsim ve vnimani dusevniho vlastnictvi jako hodnoty - z naseho pohledu neni
zatim DV zdaleka dostatecné povazovano za zdroj konkurencni vyhody. A napriklad jen 1z 5 patentd s Ces-
kym majitelem je podany i mimo CR.
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TECHNOLOGY & SOLUTION NEWNESS

Pomoc s komercializaciou dusevného vlastnictva ste poskytli v ramci projektu Entrant aj MUNI v Brne.
O o konkretne islo?

JN: Pro vyzkumniky je Casto slozita otazka, k cemu vsemu je vlastné dobré to, co vynalezli nebo kdo by to
dokazal realné vyuzivat. A logicky také pfi svem vytizeni Casto mivaji slabsi network obchodnich partnerd.
Proto délame po vzoru Cambridge workshopy, které nas s klienty navedou na odpovédi vedouci k obchod-
nimu zacileni know how. Védci maji unikatni dovednost, ke které je treba zjistit “k Cemu vSemu je tato do-
vednost dobra, a komu pomize”. V tomto procesu je dilezité pochopit detaily samotného vyzkumu: jedna
se o nékolik po sobé jdoucich metodickych krokd, které prispivaji ke spravnému designu vyzkumu a do vyvoje
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technologie tak, aby byla obchodné Gspésna. Tato metodika vychazi z procesu transferu jak na Cambrige, tak

treba i na MIT.

Témito kroky jsme prosli i v pripadé projektu Entrant, kde jsme spolu s tymem prof. Dobrovolné prosli
vSechny mozné hypotézy aplikovatelnosti jejich napadu. Pani profesorka a jeji tym méli jasnou predstavu
o tom, Ze jejich napad a dovednost méfit stres ma uplatnéni ve vesmirnem vyzkumu a vycviku astronautd,
ale spolecné jsme dosli jesté k dalsim oblastem vyuziti, napriklad v mediciné pro méreni pribéhu lécby pa-
cientl v komatu nebo bezvédomi. S prof. Dobrovolnou jsme pak spolupracovali i dale na vystavbé spolecnosti
Entrant a celém procesu komercializace projektu, aby se mohla pIné soustredit na svij vyzkum. Pani pro-
fesorka Dobrovolna méla predstavu o tom, Ze jeji napad mlze najit uplatnéni na trhu, tedy fesit nékomu
problém. Védéla vsak take, ze jeji kompetence vyzkumnika nestaci na vykroceni do svéta obchodu a v tu chvili
se spojila s nami. Méli jsme moznost napsat spolecnou zadost do Evropské vesmirné agentury a vytvorit pro
projekt obchodni spolecnost. Zahajili jsme spolu s prof. Dobrovolnou komunikaci s vedenim centra transferu
technologi: zaslali jsme jim jednoduchy term sheet (dokument s podminkami vzniku spolecnosti), ve kterém
bylo jednoduse v bodech shrnuto, co pro vznik spolecnosti je potreba a jak bude nalozeno s licenci k patentu,
o ktery pani prof. zazadala. Vse se nasledné preklopilo do licencni smlouvy, ktera upravuje pravo spolecnosti
Entrant nakladat s dusevnim majetkem Masarykovi univerzity. My jsme poté zalozili spolecnost s rucenim
omezenym a smlouva se podepsala.

Ve smlouvé je potreba upravit detaily pouzivani licence, je treba vzit v potaz dobré jméno univerzity, osetrit
budouci zisky spolecnosti tak, aby profitovala také univerzita, i kdyby se napfiklad dusevni vlastnictvi zménilo
natolik, ze uz by se nevyuzivalo. To je Casty pripad. Vznikne firma na zakladé poznani z vyzkumu, ale trh ji
zméni do té miry, ze uz je k diskuzi, jestli viibec vyuziva plvodni know how. To vse je tfeba ve smlouvé osetfit.
Podilové rozlozeni nové spolecnosti je také citliva stranka véci a je treba se na procenta vlastnicka divat op-
tikou budouc, tedy tim, kolik procent svého casu budu firmé vénovat. Mam 50 % musim tedy ve firmé travit
50%. Casto se stava, Ze je na procenta pohlizeno optikou minulou tedy co uz bylo udélano. To pro podnikani
neni vhodna optika.

Ake spoluprace a aktivity povazujete od svojho vzniku za najaspesnejsie aj najprestiznejsie?

VN: Velmisi vazime toho, ze jsme pro chorvatskou pobocku World bank mohli vytvorit Narodni smérnice pro
prenos technologii a znalosti nebo spoluprace s Plzenskym Prazdrojem na vyvoji bezsanitacniho vycepu pro
malé provozy jménem Barnie, kde jsme méli moznost vést cely projekt od skautingu expertl az po predani
funkéniho prototypu. Barnie nam prinasi radost také proto, ze vysledek téhle intenzivni rocni spoluprace
potkavame denné na cestach celou CR. Béhem minulych let se nam podarilo dorucit vice nez 100 realnych
inovaci a jsme hrdi na kazdou jednu z nich.

Existuja podla vas staty, od ktorych sa mozeme vela naucit’v oblasti komercializacie dusevného vlastnictva?

JN: Myslim si, ze jsou to napriklad Finsko nebo Dansko. Obé zemé patfi mezi ty mensi a z toho divodu jsou
takeé silné exportné orientovang, tzn. zvyklé konkurovat na svétovych trzich. To se odrazi i v jejich pFistupu
k inovacim (véetné transferu technologii), ktery Casto vychazi z filozofie ,,small scale pilots®, které musi pro-
kazat svou zivotaschopnost. Pravé efektivita vyuzivani zdrojl je klicova. V kontextu legislativy se mizeme in-
spirovat drobnymi zlepsenimi. Obecné ale Ize povazovat pravni ramec v Cesku i na Slovensku ve své vétsino-
vé podstaté za funkeni. Prikladem mohou byt Gspésné projekty, které v existujicim ramci dokazaly vzniknout.
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), UNICO

Smeéerem k
univerzitdm

Diky spolupraci s
UNICO od roku 2018

www.unico.qi

VOJTECH NOSEK

Je spoluzakladatel a CEO spolecnosti UNICO, ktera je prednim dodavatelem technologickych ino-
vaci zalozenych na prilomovych védeckych poznatcich - z vyuzitim znalosti patentového pro-
stfedi i mezioborove vyzkumné sité efektivné propojuje . univerzity, firmy a investory. Pri studiu na katedre
socialni geografie a regionalniho rozvoje Prirodovédecke fakulty Univerzity Karlovy se Vojtéch Nosek vénoval
zejména oblasti kvantitativnich metod v geografii, kde ziskal titul Ph.D. Pred zalozenim UNICO piso-
bil jako manazer transferu technologii na CVUT v Praze. Vedl mezinarodni kolaborativni projekt v oblasti
medicinského vyzkumu a z pozice projektového manazera takeé startup projektu Univerzitniho centra ener-
geticky efektivnich budov CVUT. Je akreditovanym clenem European Knowledge & Technology Transfer
Society. Nyni se vénuje mezinarodnim projektdim, na kterych UNICO spolupracuje, napriklad se Svétovou
bankou a strategickemu rizeni spolecnosti.

JIRI NAVRATIL

Je byvaly vyzkumnik, kterého situace v oblasti transferu technologii priméla opustit vyzkum organické
elektroniky a zacal se vénovat transferu technologii a obchodnim aktivitam s vyzkumniky. Po absolvovani
Ph.D. na Vysokem uceni technickém zahajil svou cestu za poznanim procesd komercializace vyzkumu
na londynské Imperial Collage a jejich centru transferu technologii Imperial Innovations. Jako technologicky
skaut zde pomahal firmam najit partnery ve vyzkumu a vyzkumnikdm postavit zaklady fungujiciho byznysu.
Nasledné své schopnosti a dovednosti rozsiFil na Cambridge Enterprise. Po navratu do Ceské republiky se
vénoval inovacnim procesim firem a nasledné se pripojil do tymu firmy UNICO. Zde vyuziva $pickovou ana-
lytiku dat o vyzkumu a zkusenosti z ceského prostredi. Spolu s kolegy jiz zalozili 7 univerzitnich spinoffd a maji
pred sebou zalozeni inkubacniho fondu na podporu transferu technologii.

Autori: Juliana Bezakova, Martin Karlik Foto: UNICO
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NAPREDOVANIE TRANSFERU
TECHNOLOGII V ZNAMENI
DVOCH SPOLOCNOSTI

Ako zabezpecit’ plynulé a Gspesné komercializovanie dusevného vlastnictva pochadzajlceho z univerzit?

Ako vytvorit’spinoff spolocnost, ktora ma ambiciu napredovat’v tazkom konkurenénom boji na trhu, ale-

bo dokonca vytvorit’takd, ktora ma za ciel’ zmenit’ podobu transferu technologii v celej krajine? Odpoved’

na tieto otazky najdeme v pribehu dvoch ceskych spinoff projektov EVE Technologies, s. r. 0., (MUNI)

a The University Company Technickej univerzity v Liberci. Ich zameranie je odlisné, no hodné inspiracie.

Firma EVE Technologies, s. r. 0. je dékazom toho,
ze spinoff spolocnosti sa mozu zakladat’ aj v meney
tradicnych fakultach Gspesnych univerzit. Statat
spinoff firmy totiz bol tejto spolocnosti ponaknu-
ty z pracoviska Ustavu Eeského Jazyka Filozofickej
fakulty Masarykovej univerzity v Brne. ,Spolocnost’
EVE Technologies, s. r. 0. som zalozil v roku 2013
spolu s AleSsom Holubcom, na zaklade nasej spolu-
prace pocas medzinarodnej letnej skoly pre Studen-
tov programovania SCOPE," povedal spoluzaklada-
tel EVE Technologies, s. r. 0. Richard Holaj.

SPOLUPRACA S MASARYKOVOU
UNIVERZITOU (MUND

Spajanie s Masarykovou univerzitou sa zacalo uz po-
Cas vysokoskolskych stadi. ,,Na Masarykove] uni-
verzite som zacal Studovat’ magistersky odbor Cesky
Jazyk so specializaciou na pocitacovu lingvistiku.
Pocas tohto stidia som sa zacal postupne viac za-
pajat’do fungovania Ustavu Ceského jazyka. Neskor
ma oslovila doktorka Dana Hlavackova s tym, Ze by
sme mohli spolocne ako Ustav Ceského jazykaa EVE
Technologies, s. r. 0. podat’ziadost’o projekt v ramci
programu ETA Technologickej agentiry Ceskej re-
publiky,” vysvetlil Holaj s tym, ze spomenutym pro-
Jektom sa stala multiplatformova mobilna aplikacia
na vycbu cestiny pre cudzincov. Ta dnes existuje pod
nazvom CzechME. ,Projekt sme ziskali a podarilo sa
nam ho Gspesne dokoncit’ Projekt a aplikaciu sme
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ale vyvijali a rozsirovali i po jeho skonceni. A prave
vtedy nam bol ponGknuty statdt spinoff spolocnosti
ako prvej v historii Filozofickej fakulty MUNI v Brne

ozrejmil Holaj.

Spolocnost’EVE Technologies, s. r. 0. sa teda zame-
riava na vyvoj komplexnych multiplatformovych apli-
kacii. ,Ale nasou hlavnou oblastou pésobenia je na-
Jma e-learning, podielali sme sa napriklad aj na vyvoji
nového korektora Ceského jazyka,* vysvetlil Holaj.

Spolupraca s__Masarykovou _univerzitou fungu-
Je na baze licencnych zmlav. Tykajd sa jednotlivych
aplikaciia zvlast'ma firma podpisani zmluvu o udeleni
statGtu spinoff spolocnosti. ,,Vzhladom na to, ze sme
povodne vznikli ako nezavisla spolocnost’a univerzita
nevlastni v nasej spolocnosti podiel, nezasahuje ni-
jako do vnitornych procesov firmy a spolupraca je
postavena na baze spolocnych projektov, pre ktorée
existujd univerzalne zmluvy. Typicky ide o licencnG
zmluvu, v niektorych projektoch dokonca posobime
skor ako externi konzultanti ¢i dodavatelia bez vlas-
tnickeho podielu. Celkovo sa snazime o dlhodobd
a vzajomne prospesni spolupracu,” povedal Holaj.

UNIKATNA APLIKACIA

Momentalne firma EVE Technologies, s. r. 0. spolu-
pracuje s Ustavom Ceského jazyka FF MUNI na ak-

tualizaciach a dalSom vyvoji aplikacie CzechMe. Pri






samotnom vyvoji zaistovala EVE Technologies, s. r.
o. technickd stranku aplikacie a Cast’ projektoveho
manaZmentu, zatial o Ustav Ceského jazyka sa staral
o obsahovi stranku. ,,V sGcasnosti ide asi o najroz-
siahlejsiu aplikaciu pre vyucbu cestiny ako cudzieho
Jazyka. Zameriava sa predovsetkym na zaciatocnikov,
t. ]. jazykovi Groven AO-A2. Pokryva okrem slovney
zasoby i gramatiku a zvukové nahravky, okrajovo tiez
vyucbu vyslovnosti. Unikatne je aj to, Ze aplikacia
funguje na baze lokalit a situacii, ku ktorym v tych-
to lokalitach méze dojst. Napriklad pri objednavani
kavy v kaviarni, vybavovani povolenia k pobytu, ¢i
komunikacii na cudzineckej policii a pod. Slizi teda
zaroven Ciastocne ako sprievodca pre cudzincov zi-
Jacich v CR“ dodal Holaj s tym, ze aplikacia sa pysi g
ocenenim MUNI Innovation award 2023.

NETRADICNY SPINOFF
(THE UNIVERSITY COMPANY)

Vytvorenie spinoff firmy v ramci univerzity s cielom

podporit” univerzitny transfer technologii nie je vo

svete nic noveé. V prostredi Ciech a Slovenska viak
ide stale o raritu. Technicka univerzita v Liberci (TUL)
sa vsak moze pysit’ vlastnou spinoff spolocnostou
The University Company (TUC), ktora ma za dlohu

podporovat’komercializaciu dusevného vlastnictva.
DOLEZITA SPOLOCNOST

»TUC vznikla transformaciou servisnej organiza-
cie TUL, ktora uz nemala vyuzitie, na agentiru pre
transfer znalosti. TUL teda uz od roku 1991 vlastnila
sto percent tejto spolocnosti s rucenim obmedze-
nym, ale az od minulého roka ju vyuziva na transfer
technologii,” vysvetlil riaditel’ spolocnosti Ondrej
Mos. Podla jeho slov je dlohou TUC urobit’ vset-
ko pre to, aby sa vysledok vedeckého vyskumu do-
stal na trh. ,,Zaoberame sa ¢innostami od overenia
potencialu cez hladanie obchodnych partnerov az
po uzatvaranie licenénych zmliv a zakladanie spinoff
firem” Tieto procesy su striktne prepojené s vede-
nim univerzity. Spolocnost’ TUC sa primarne zod-
poveda valnemu zhromazdeniu, ktorému predseda
rektor univerzity.

,Valné zhromazdenie schvaluje rozpocet, plan

62

c¢innosti a zakladanie novych spinoff spolocnosti.
Na cinnost’ spolocnosti dohliada takzvana dozorna
rada. Zakladnym dokumentom vymedzujacim fun-
govanie TUC v oblasti transferu technologii je Ram-
cova zmluva uzatvorend medzi univerzitou a TUC/

ozrejmil Mos.

ZDOKONALENIE TRANSFERU
TECHNOLOGII

Ambiciima spolocnost’ TUC mnoho. ,,Chceme zlep-
Sit’ interné procesy na univerzite, zviditelnit'vysledky,
ktoré vznikli na TUL a podporovat’ podnikavost’ aka-
demickych pracovnikov s dorazom na mladych aka-
demikov a PhD. studentov. Hlavne ale chceme, aby
pri aplikovanom vyskume vznikali vynalezy, ktoré naj-
du uplatnenie v spolocnosti. Verim, ze ked’budd mat’
vyskumné organizacie kvalitné vysledky, firmy o ne
budi mat’zaujem,” povedal Mos. To, ze sa na Tech-
nickej univerzite v Liberci robi kvalitny vyskum s ko-
mercnym potencialom, doklada aj aktualny pripad
transferu technologil.

,Oslovil nas mlady vedecky pracovnik, ktory objavil
zaujimavi metodu vyroby nanocastic. Najskor sme
overili potencial vynalezu a i to, i je vo vlastnictve
univerzity, ako je chraneny a Ci vyroba podlieha re-
gulacii. Nasledne sme hladali obchodnych partne-
rov, moznosti financnej podpory, proof of concept
a teraz sme uz aktualne vo faze, ked’ zaciname tvorit’
business plan, ktory mal v tychto mesiacoch viest’

k zalozeniu spinoff firmy,” dodal Mos.

Autori: Juliana Bezakova, Martin Karlik
Foto: iStock, TUC, EVE Technologies s.r.o.



Mgr. RICHARD HOLAJ, Ph.D.

Konatel’ spolocnosti EVE Technologies, s. r. o., odborny asistent
na Ustave ceského jazyka Filozofickej fakulty Masarykovej univerzity
v Brne. Vystudoval softvérove inzinierstvo na Fakulte informacnych
technologn CVUT v Prahe a cesky jazyk so specializaciou na pocitaco-
va lingvistiku na Filozofickej fakulte MUNI v Brne. Na Masarykovej
univerzite takisto GspeEne obhjil dizertacni pracu na tému Nastroj
pre automaticky prepis reci nerodenych hovoriacich cestinou. Posobil
ako hlavny riesitel’grantu Technologickej agentary Ceske_j republiky,
v ramci ktorého vznikla aplikacia na vyucbu cestiny pre cudzincov
CzechME. Za ta bol spolocne s doktorkou Danou Hlavackovou v roku
2023 vyznamenany ocenenim MUNI Innovation Award. V sicasnos-
ti sa aktivne podiela na vyucbe odboru pocitacova lingvistika na Filo-
zofickej fakulte Masarykovej univerzity a vo svojom vyskume sa za-
meriava predovsetkym na problematiku automatického spracovania
reci nerodenych hovoriacich cestinou. Okrem toho sa v ramci svo-
jej firmy EVE Technologies s. r. o. venuje problematike e-learningu,
a to hlavne vo vyucbe jazykov. Ako externista sa podiela aj na mnoz-
stve dalsich projektov, ako je novy automaticky korektor cestiny
»OPRAVIDLO“ alebo SLAN - slovotvorny analyzator pre vyucbu
cestiny pre cudzincov. Jeho vel’kou vasnou je ¢aj a v ramci svojho pod-
nikania sa tiez venuje jeho dovozu a predaju.

Ing. ONDREJ MOS, M.Sc.

Absolvoval magisterské stidium na Ekonomickej fakulte Technic-
kej univerzity v Liberci a zaroven bakalarske a magisterské stadium
na University of Huddersfield. Zahranicneé skasenosti doplnil studijny-
mi pobytmi v Turecku a SvaJC|arsku Od roku 2020 vedie na Technic-
kej univerzite v Liberci Student Business Club zamerany na podporu
podnikavosti univerzitnych studentov. V roku 2021 zacal s transfor-
maciou vtedajsej univerzitnej dcérskej spolocnosti Vysokoskolskeho

podniku Liberec na The University Company TUL.
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CUTTING-EDGE TECHNOLOGY |
TRANSFER ALSO ADVANCES
FORENSIC SCIENCE

CBF Forensics, a Purdue University Northwest (PNW) startup in Indiana, has
launched two new products: virtual reality programming for forensic crime scene
training and a system to quantify the amount of THC in manufactured CBD

and hemp products. Purdue University, PNW and the PURDUE INNOVATES
OFFICE OF TECHNOLOGY COMMERCIALIZATION are excellent examples
of successful cooperation between science and research. They are among the leading
workplaces in the USA, thanks to their great projects. These projects have expanded
the application of forensic science to areas that university technology transfer can
implement.




PRIKLADY DOBREJ PRAXE

Purdue University was established in 1869.
Two of its satellite campuses, Purdue
Calumet and Purdue North Central,
were combined in 2016 to form Purdue
Northwest. Purdue proves that public
schools overseas can compete with private
institutions in supporting innovation and
technology transfer. The triumph of the
startup CBF Forensics further validates
this fact.

arles Steele, founder and

president of CBF Forensics

CBF FORENSICS

“We are the first Purdue-sponsored startup to come from the Purdue
University Northwest campuses. The two technologies listed in
the press release were both developed at PNW and are the intellectual
property of the Purdue Research Foundation (PRF). PRF licenses
technologies developed in the academic setting to private companies
where the academic work can have practical real-world value,” says
Charles Steele, the founder and president of CBF Forensics.

So there is a question: “How does it interfere with the function
of the university?” This is a major concern with all research and not
university activities. “As a Purdue employee, every year we have to
fill out an outside activities form that lists all of our engagements that
might interfere with our job functions. In addition, as researchers, we
are required to list any potential financial conflicts of interest that
may arise. Because | own CBF Forensics, | would be conflicted out
of university projects related to competitive products or projects that
might impact the revenue of my company. It can also become an issue
if my company sells to government agencies that would be sponsoring
grants. Potential conflicts do not come up often, but the potential
exists,” Steele explained.

Charles Steele is also a lecturer in physical and forensic sciences at
Purdue Northwest. According to his words, crime scene investigation
trainingis widelyinconsistentand no national standard exists. Most initial
training takes the form of mock crime scenes that are not governed by
global standards or requirements. The existing professional training is
out of the economic range for most law enforcement agencies and is

completely unavailable for most educational institutions.

“Forensic science education is the poster child for the “this is the way
we do it” mentality. It is common for agencies to become entrenched
in existing methods and not be aware of the latest technology. As
a result, practitioners and new students often learn and use outmoded
methods,” Steele said.
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Virtual reality programming for forensic crime scene training, called Crime by the F.LV.E.S. Foto: CBF Forensics

The program uses real physics. When a user is in the
VR scenario, things move and react as they would
in the real world. Footprints on the floor have less
that a 0.8DE according to ClELab measurement
systems. This ensures that most people won't even
notice it unless they are down on the ground closely
examining the floor. The examination light expands
out from the flashlight as it would in the real world.
If the user accidentally bumps something the crime
scene can be disturbed.

“The program allows for consistency in training while
still allowing the instructor to add or delete items as
they curate the scene as appropriate. The user can
photograph the evidence. The evidence collected in
the scene is paired with actual physical samples that
canbetested inthe lab. The scenario provides enough
material for a full semester course in introductory
forensic science while also providing initial training
and refresher training for law enforcement,” Steele
added. As he further said, these programs will
be available in an online format shortly. This will
allow crime scene investigation training to almost
any institution. Even at home students at online
institutions will be able to use the VR scenario.

QuanTHC

CBF  Forensics created QuanTHC,

also has
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that CBD

manufacturers to measure the amount of THC, or

a system enables and hemp
tetrahydrocannabinol, in their products. THC is the
main psychoactive compound in marijuana. ,CBD
Products need to be THC-free and hemp products
cannot be above certain THC levels. Unfortunately,
50-70 percent of the CBD products sold in our
region contain THC and hemp is not monitored. This
puts the consumer and the manufacturer at risk of
serious legal and financial consequences. Innocently
purchased hemp products may violate local laws.
Users of CBD products may face criminal charges
for having THC in their blood and lose their jobs
and military careers, etc. The manufacturers face
civil liability for the harm done to their customers.
The problem is that most boutique manufacturers
have no viable way to test,” Steele said.

QuanTHC provides an easy-to-use quantification
test that does not require expensive analytical
equipment or extensive chemical training. “Unlike
other THC tests on the market, QuantTHC has
the proven ability to quantify the THC level in
multiple product types. CBF Forensics can work
with the manufacturers of consumable hemp-based
products to design the specific testing protocols for
their products. The test itself is a colorimetric assay.
The intensity of the color provides the concentration



Purdue University campus, West Lafayette, Indiana. Foto: Purdue University

of the THC present. The chemical test can be read
by comparing to color standards or for greater
accuracy with a standard spectrophotometer.

The product predates CBF Forensics as a company.
The product was developed by Mr. Steele and
students at PNW did the initial validation testing.
After the test’s development there have been several
student research projects that used the product
to evaluate THC in CBD products across Northwest
Indiana and differentiated the hemp products from
products that traditionally give false positives on
Duquenois-Levine type tests. “With the formation
of CBF, we acquired the license from PRF because
the product couples well with another technology we
will be offering soon that destroys the test chemicals
for safe disposal,” Steele added.

PURDUE INNOVATES OFFICE
OF TECHNOLOGY COMMERCIALIZATION

The Purdue Innovates Office of Technology

Commercialization operates one of the most

comprehensive technology transfer programs among
leading research universities in the U.S. Services
provided by this office support the economic
development initiatives of Purdue University and
benefit the university’s academic activities through
commercializing, licensing, and protecting Purdue

intellectual property. In the fiscal year 2022,
the office reported 157 deals finalized with 237
technologies signed, 379 disclosures received and
169 issued U.S. patents. The office is managed by
the Purdue Research Foundation, which received
the 2019 Innovation and Economic Prosperity
Universities Award for Place from the Association
of Public and Land-grant Universities. In 2020,
IPWatchdog Institute ranked Purdue third nationally
in startup creation and the top 20 for patents.
The Purdue Research Foundation is a private,
nonprofit foundation created to advance the mission

of Purdue University. Contact otcip(@prf.org for

more information.

PURDUE UNIVERSITY NORTHWEST
Purdue Northwest ~ (PNW) s

a premier metropolitan university dedicated to

University

empowering transformational change in our students
and our community. Located in Northwest Indiana,
near Chicago, PNW values academic excellence,
supports growth, and celebrates diversity. For more

information about PNW, visit www.pnw.edu.

Author: Martin Karlik
Foto: CBF Forensics

67



|NpVA}éNE gENTRAA ICH
DOLEZITOSTV PROCESE
TRANSFERU TECHNOLOGII

Uspeéné aplikacia univerzitného transferu techno-
logii v krajine musi mat’ svoje zazemie aj v jednotli-
vych regionoch. Vybornym prikladom spoluprace
medzi univerzitami a podnikatelmi, ktory vidime
uz aj na Slovensku, si regionalne inovacné centra,
ktoré vznikli v Banskobystrickom i Kosickom kraji.
Ich cielom je nastartovanie rozvoja a spoluprace po-
dobne, ako sa to podarilo v ceskom Juhomoravskom
inovacnom centre. Nahliadnime blizsie do ich fun-
govania a zamerov.

Potreba zakladania regionalnych inovacnych centier
Je jasna. V zapadnych krajinach mézeme pozorovat,
ako Uspesne dokazu koordinovat’i nastartovat’ rozvoj
podnikania, pomahat’prepojit’vyskum s praxou a roz-
biehat’i medzinarodné spoluprace. V neposlednom
rade sa snazia jednotlivych aktérov zo sikromného
i akademického sektora vzdelavat'v oblastiach pod-
nikania a transferu technologii.

REGIONALNE INOVACNE CENTRUM BBSK

Regionalne inovacné centrum (RIC) vzniklo v Ban-
skobystrickom samospravnom kraji (BBSK) ako
oddelenie pod Rozvojovou agentirou BBSK v ap-
rili 2023. Vyznamni Glohu pri jeho zalozeni zohral
aj samotny Banskobystricky samospravny kraj, ktory
si dolezitost’sietovania uvedomuje nielen v prostredi
univerzit, firiem a vedeckovyskumnych institdcii, ale

aj v pripade strednych skol.

»Postupne budujeme personalne odborné kapacity
zamerané na rozvoj skolskych inovacii, prepajanie
priemyslu a vyskumu a rozvoja podnikavosti. Nie
Je to vsak zaciatok v Gplnom zmysle slova, pretoze
prakticky postupne napTﬁame odporGcania exper-
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tov Svetovej banky v ramci iniciativy Catching-Up
Regions. Jednym z takychto odporiGcani bolo prave
zalozenie regionalnej inovacnej jednotky na prepo-
Jenie priemyslu a vyskumu v kraji, povedala Janka

Palkova, riaditelka Rozvojovej agentiry BBSK.

»Pilotne sme v ramci iniciativy Catching-Up
Regions v Banskobystrickom  kraji testovali spus-
tenie regionalne] schémy inovacnych poukazok
v spolupraci s ministerstvom hospodarstva a jeho
Slovenskou inovacnou a energetickou agentarou,’
upresnila Lucia Malova, business innovation manager
oddelenia Regionalneho inovacného centra.

,ome radi, Ze sa Uspesne rozbehol a projekt
Innolabb, ktory sa stal symbolom komunitného prie-
storu na podporu kreativity a inovacii. Dnes je uz
koncept innolabbov sGcastou narodného projektu
Overenie modelu centier prace s mladezou v BBSK
a je multiplikovany v ramci /7 centier prace s mlade-
zou Space,” vysvetlila Lucia Malova. ,V innolabboch
sa aktualne pracuje na ziskavani a zlepsovani digital -
nych zruénosti mladych ludi v situacii NEET alebo
ohrozenych situaciou NEET, doplnila lvana Demci-
kova, koordinatorka centier prace s mladezou.

Dolezita osveta

Pracovnici RIC BBSK nezabudli ani na aktivity spo-
Jjené so spolupracou univerzit a sikromného sekto-
ru. Dolezita je podla nich najma osveta, budovanie
dovery a hladanie novych prepojeni.

»Vieme, Ze na univerzitach aj vo vedeckovyskumnych
institGciach mame skasenych odbornikov a vedcov,
ktori maju co pondknut’a maju mnoho skdsenosti.
Na druhej strane, firmy nevedia celkom, ako sa mozu



Z REGIONDOV

Prvé stretnutie Innovation Meetup na pode Zvolenskej univerzity, ktoré prepdja podnikatelov
s vedcami, institaciami a startupmi. Foto: RABBSK - Rozvojova agentira

s univerzitami prepojit’ a ako nadviazat’ spolupracu.
Na prvy pohlad sG to dva odlisné svety, ktoré sa nam
vsak dari prepajat’prave cielenymi podujatiami, ako je
napriklad Innovation meetup, hovori Janka Palkova,

riadite’ka Rozvojovej agentiry BBSK.

Podobné podujatia velmi dobre fungujd aj v zahra-
nici, kde sa vdaka nim rovnako dari nachadzat’ nove
partnerstva a budovat’vzéjomm] doveru medzi aka-

demickym a ﬁremn\]m svetom.

,Prvy Innovation meetup sme odstartovali na Tech-
nickej univerzite vo Zvolene, dalsie podujatie pod
rovnakym nazvom sa uskutocnilo na pode Univerzi-
ty Mateja Bela v Banskej Bystrici. Je to neformalne
stretnutie, kde sa predstavili nielen zaujimavé pod-
nikatelske napady a firmy z regionu, ale aj univerzit-
né projekty a Uspechy.  V spolupraci s Akadémiou
umeni v Banskej Bystrici uz aktivne pripravujeme
pokracovanie Innovation meetup-u, kde sa v ramci
programu podujatia predstavia dalSie zaujimaveé na-
pady, projekty, startupy a Gspesné firmy,“ doplnila

Malova.

Podla slov Janky Palkovej sa v Banskobystrickom
kraji snazia ucit’ od najlepsich, preto aj s pomocou
Juhomoravského inovacného centra postupne tes-
tujG rozne pristupy k zlepseniu podnikatelského pro-
stredia, doveru a budovanie prepojeni a od leta pilot-
ne aj sluzby na rozvoj a podporu pre malé a stredné
regionalne podniky prostrednictvom profesionalnej
siete inovacnych centier Ynnovate.

»RIC BBSK tiez aktivne komunikuje so Slovenskou
akadémiou vied, konkrétne s pracoviskom Innoval,
¢i Narodnym lesnickym centrom. Mame velky zau-
Jem o to, aby sGkromny sektor, a to nielen z regio-
nu, spolupracoval so Spickovymi vedcami a nachadzal
prostrednictvom spoluprac a vzajomnych prepojent
nové riesenia,‘ hovori Palkova.

Investicia do budicich spoluprac
Regionalne inovacné centrum BBSK nezabudlo
na formovanie povedomia o transfere technologii

¢i podnikani ani medzi studentmi.

,,Postupne, prostredrﬂctvom programov zamera-
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nych na skolské inovacie,  budujeme komunitu kre-
ativnych a talentovanych ludi a podporujeme rozvoj
zrucnosti, potrebnych v 21. storoci. Prinasame ino-
vacie vo vychove a vzdelavani, ktoré eliminujd ste-
reotypy a prinasaji zmenu. Inovacie, ktoré podporuji
prepojenie formalneho a neformalneho vzdelavania,
rozvijaju tvorivost, podnikavost, napaditost, kritické
myslenie, Citatelskd, financnd aj digitalnu gramot-
nost, podporuji digitalizaciu a inkluzivne vzdelava-
nie a zaroven ponukajd vestranny rozvoj osobnosti
ziaka,” vysvetlila Silvia Maslarova manazérka skol-
skych inovacii oddelenia Regionalneho inovacného
centra.

Cielom RIC BBSK je mat’v kraji absolventov progra-
mov s podnikavym duchom a tvorivou myslou, vy-
bavenych zru¢nostami pre rychlo sa transformujdcu
spolocnost.

»Jednotlivé programy prepajaji zakladne, stredné
a vysoké skoly, podporuji vztahy v komunite, aj so
zamestnavatelmi. Zaroven pripravujeme implemen-
taciu novej metodologie STEAM vzdelavania, ktora
Je interdisciplinarna a prepaja tri stupne vzdelavania.
Mame ambicie, odvazne plany a vela napadov, ako
postupnymi krokmi vytvorit'v kraji miesto, kde aktivni
ludia chca zit], pracovat; zakladat’si rodiny a plnohod-
notne travit'volny cas, dodala Palkova.

AKTIVITY INOVACNEHO CENTRA
KOSICKEHO SAMOSPRAVNEHO KRAJA

Regionalne inovacné centrum Kosického samo-
spravneho kraja (ICKK) uz posobi od roku 2013.
,Vzniklo na zaklade spoluprace medzi Kosickym sa-
mospravnym krajom, mestom Kosice, Univerzitou
Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach, Technickou uni-
verzitou v Kosiciach a Univerzitou veterinarskeho
lekarstva a farmacie v Kosiciach. ICKK sa venuje vz-
delavaniu na strednych skolach, kde sa snazi podporit’
mladeé talenty pri transformacii ich napadov do kon-
krétnych projektov,” povedal generalny riaditel’ cen-
tra Peter Breyl.

Okrem toho pracuje ICKK na spusteni podnika-
telského akceleratora. ,Nase aktivity vytvarame
v spolupraci s biznisovymi partnermi z regionu, ktori
posobia ako mentori, partneri alebo experti v nasich
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programoch. Aj ked’ myslime regionalne, nase vizie
maji medzinarodny rozmer. Snazime sa nase talen-
ty Co najviac prepojit’so spolocnostami, ktoré sidlia
v regione.

Stretnutie dvoch rozlicnych svetov

Breyl stretnutie sveta talentovanych a kreativnych
ludi, ktori sa zdruzujG vo forme startupov, a bizniso-
vym svetom povazuje za stretnutie dvoch roznych
svetov. , Avsak oba tieto svety si vzajomne prepo-
Jené. Dochadza k spojeniu kreativity so skisenosta-
mi a prave takéto spojenie dokaze akcelerovat’vznik
novych a kvalitnejSich napadov. Spolocnosti doka-
zu zadefinovat’ svoje problémy a potreby, na druhey
strane startupy prinasaju inovativne riesenia, ktore sa
na problémy a vyzvy pozeraji inym pohladom,” vy-
svetlil.

Momentalne sa ICKK snazi svojimi aktivitami na-
pTrﬁat’ vznik tzv. Startup campusu. ,Stane sa mies-
tom v Kosickom kraji, ktoré bude slazit’pre startupy
a inovatorov, aby rozvijali svoje napady alebo pro-
Jekty. Poskytne miesto v ramci co-workingu a jeho
cielom je, aby vytvorilo miesto, kde sa bude stretavat’
inovacna komunita Kosického kraja. Poskytuje pod-
nikatelske priestory pre startupy alebo spolocnosti.

Pychou kosického centra sG aj vzdelavacie programy.
»Nase vzdelavacie programy priamo prepajajd stred-
né skoly s regionalnymi univerzitami, napriklad pocas
tohto roka nam takto vzniklo 12 novych startupov
na strednych skolach, velka cast’ tychto Studentov
bude pokracovat’ vo svojom Stidiu na univerzitach
v ramci Kosického kraja. Takto im dokazeme vytvorit’
miesto, kde sa mozu stretavat, pracovat’ na svojich
projektoch a stretavat’ sa s komunitou inovatorov,”
ozrejmil Breyl.

Podpora komercializacie

Dolezitym aspektom cinnosti centra je samozrejme
zvysenie kooperacie medzi univerzitnou a komerc-
nou sférou. ,,Musime si véak uvedomit’realitu europ-
skeho priestoru. Velké spolocnosti idG hlavne tam,
kde sa robi vysokokvalitny a svetovy vyskum, aj na-
priek vysokej konkurencii mame privatnemu sekto-
ru co pontknut’ Co nam chyba, je motivacia, kedze
dnes nefunguje dostatocny a kvalitny model, ktory



Panelova diskusia Innoveast 2023.

Foto: KSK

by skoly viac motivoval ku komercializacii ich vysled-
kov. Zmenila by to pritomnost’ velkych spolocnosti,
avsak tak ako som tvrdil, tie majG moznost’ vyberu
a my musime najst’sposob, akym takéto spolocnosti
oslovime. My ako ICKK pomahame motivovat’talen-
tovanych [udi, ktori by mozno inak isli Studovat’mimo
Slovenska, k stadiu na nasich univerzitach. Na nase
skoly sa nam dostanG Studenti, ktori maji v sebe
podnikatelského a kreativneho ducha, co je jed-
nym z predpokladov, ktory do budicna zlepsi kvalitu
a kvantitu nasho transferu technologii,* dodal Breyl
s tym, Ze signal, ktory podla neho do sveta vysiela
ICKK, je signal stability a zodpovednosti klGcovych
institGeil v ramci rozvoja nasho regionalneho inovac-
neho ekosystému.

JUHOMORAVSKE INOVACNE CENTRUM
A PRIKLADNA SPOLUPRACA

Aktivity Juhomoravského inovacného centra (JIC) sG
uz dve dekady dokazom Gspesnej spoluprace medzi
regionalnymi institGciami, univerzitami a sGkromnym
sektorom. Zriadovatelmi JIC sG okrem Juhomorav-
skeho kraja a mesta Brno aj styri brnenské univerzity:

Masarykova univerzita v Brne (MUNID), Vysoké uce-
nie technické v Brne (VUT), Mendelevova univerzita
v Brne (MENDELU) a Veterinarna univerzita Brno
(VFU).

Vzdelavanie v podnikavosti

Podporu podnikavosti centrum aplikuje uz na pode
menovanych univerzit. ,Pomahame  studentom
formou univerzitnych predmetov, na ktoré sa mozu
na tychto univerzitich zapisovat. My jednotlivé
predmety nadizajnujeme a sprevadzame nimi Stu-
dentov. Studenti &asto pracuji na nejakom novom
napade, vynaleze a univerzity ich potom mézu pod-
porit’aj tym, Ze vypisu Specialne Studentské sitaze,
kde mozu ziskat’ financnd odmenu. Napriklad VUT
v Brne na tieto sGtaze dava kazdy rok milion kordn,
MUNI 600 tisic. Poskytuja to z vlastnych zdrojov
alebo zo zdrojov firiem, ktoré si s nimi prepojené,”
povedala Markéta Filipenska z oddelenia podpory
studentov JIC. Ako dalej dodala, cinnost’JIC v tej-
to oblasti nie je vykonavana na projektovej baze, ale
vychadza z motivacie samotnych univerzit. Centrum
im dodava metodologiu, [udi z praxe, a teda samotné
know-how.
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Mediatori v procese transferu technologii

JIC je samozrejme zamerané aj na podporu podni-
kavosti u absolventov. ,,Na nich sa uz pozerame ako
na zaCinajicich  podnikatelov. Urcite ako prve, co
s takymto typom podnikatelov riesime, je transfer
technologii z univerzity do nejakého nového sub-
Jektu, kde zastavame poziciu sprievodcu. Pomaha-
me teda informovat, ¢i by mala mat’v tom-ktorom
pripade univerzita podiel, ¢i by to mal byt takzvany
pravy spinoff, kde bude univerzita, napriklad v piatich
percentach vlastnikom, alebo ¢i sa to bude riesit’for-
mou nejakej licencnej zmluvy, kde univerzita, napri-
klad po dobu nejakych rokov bude dostavat’ podiel
z predaja takzvanych ,royalities,” ozrejmila Veronika
étepénkové z oddelenia podpory podnikatelov JIC.
Podla jej slov je moznosti nastavenia mnoho. ,Vel-
mi zaleZi aj na tom, v akej je to oblasti. Pokial niekto
vyvija softvér, je pravda, ze univerzitu az tak nepo-
trebuje, Ze to zvladne robit’ aj mimo nej. Pokial ale
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JIC podporuje mnozstvo inovatorov.

z Juznej Moravy. Foto: JIC

niekto vyvija napriklad nejakd technologiu v oblasti
life-science a potrebuje vybavenie v hodnote aj de-
siatok milionov, ktoré si nie je schopny zadovazit'sam,
tak vyuziva zazemie univerzity. Potom je samozrej-
me, Ze vazba na univerzitu je uzsia a mala by byt'za to
aj adekvatne odmenena,* vysvetlila Stepénkové. JIC
sa v tychto pripadoch snazi obom stranam (podni-
katelom i univerzitam) ulahcit’komunikaciu, ktora sa
niekedy moze z réznych dovodov zaseknit. ,,Nasu
cinnost’nevykonavame vo forme projektov. Vychadza
to z nasho poslania a dévodu, preco tu sme a chce-
me, aby tu boli zaujimavé startupy, ktore si tech-
nologicke, prinasaji nieco noveé a prirodzene najviac
takychto startupov nam vznikne bud’od absolventov,

alebo od vyskumnikov, ktori sG na univerzitach. Pre
nas to je teda jeden z tych najzaujimavejsich , rybni-
kov® k loveniu startupov,” dodala Stepankova.

Autor: Martin Karlik
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PATENTOVE
INFORMACIE
V CVTI SR -
MINULOST

A SUCASNOST

Okrem kniznic¢no-informacnych sluzieb patria
patentové informacné sluzby medzi portfolio po-
skytovanych sluzieb v Centre vedecko-technic-
kych informacii Slovenskej republiky (CVTI SR).'
85. vyrocie vzniku CVTI SR, ktoré si pripominame
v tomto roku, je prilezitostou aj na bilancovanie
aktivit v oblasti patentovych informacii, ktoré pre-
chadzali r6znymi vyvojovymi etapami a na vyhlad
do budicnosti.

Zaciatky budovania fondu patentovej literatiry a po-
skytovanie sluzieb s tym spojenych datujeme od roku
1961, ked’ od bratislavskej pobocky Uradu pre patenty
a vynalezy vtedajsia Slovenska technicka kniznica (dnes
CVTI SR) prevzala cely fond domacej a zahranicne
patentovej dokumentacie. Nasledne vzniklo oddele-
nie patentovej literatiry a patentovy fond - plné tex-
ty patentovych dokumentov a vestniky - sa pravidelne
dopiﬁal. Kniznica v tom case disponovala najvacsim
fondom patentovej literatdry na Slovensku, ¢im sa po-

lozili zaklady resersnej Cinnosti.

RESERSNE PATENTOVE SLUZBY

Spektrum  sluzieb pre pouzivatelov sa roziruje
v 70. rokoch, najma poskytovanim patentovych resers-
nych sluzieb, vydavanim periodika Bulletin - épeciélne
druhy technickej literatGry. V' ramci spoluprace so Slo-
venskou radou vedecko-technickej spolocnosti sa rea-
lizovali tematické vystavy k podujatiam organizovanym
vedecko-technickou spolocnostou a vzniklo konzultac-
né stredisko pre zlepSovatelov a vynalezcov.
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Zavedenie vypoctovej techniky do oblasti patentovych
informacii bolo charakteristickou ¢rtou pre 80. roky.
Pocitacovo sa zacali spracovavat’ prirastky patento-
vych dokumentov. Ako prvi na Slovensku sme zacali
poskytovat’bibliografické patentové reserse z databaz
na CD-ROM. Okrem toho sa patentovy fond obo-
hatil o plné texty dokumentov USA a dokumenty Eu-
ropskeho patentového Gradu (EPO) na mikrofisoch

s moznostou vyhotovenia kopil.

Do roku 1992 plnilo CVTI SR v oblasti patentovej li-
teratry funkciu Gstrednej kniznice a celoslovenského
informacného centra SR. Vznik samostatnej Sloven-
skej republiky vyvolal potrebu zriadit’ na Slovensku
Gstredny organ pre oblast’ priemyselného vlastnictva.
V sivislosti s uvedenym bola podstatna Cast’ fondu,
ktory kniznica mnoho rokov budovala, delimitova-
nd do Uradu priemyselného vlastnictva Slovenskej
republiky (UPV SR). Postavenie CVTI SR v oblasti
patentovych informacii sa touto delimitaciou znacne
oslabilo.

MNOZSTVO ZMIEN

Poskytovanie patentovych informacnych sluzieb sa
obnovilo v polovici 90. rokov. CVTI SR zacalo ziska-
vat’plné texty patentovych dokumentov a abstrakto-
vé databazy na CD (neskor DVD) na zaklade dohody
o vzajomnej spolupraci medzi UPV SR a CVTI SR.
Plnohodnotné poskytovanie patentovych resersi sa
datuje od roku 1998, ked'bola spristupnena databaza
Espacenet.?

V roku 2003 sa stredisko patentovych informacii
a CVTI SR stalo clenom siete eurdpskych stredisk
patentovych informacii PATLIB (PATent LIBraries),
ktorej ¢innost’ koordinuje EPO. V septembri ziskava
Cenu Jana Bahyla za dlhorocné poskytovanie sluzieb
v oblasti patentovych informacii.

Avsak poskytovanie komplexnych a zavedenie novych
sluzieb bolo do znacnej miery limitované priestoro-
vymi problemami, kedZe CVTI SR sidlilo az v piatich
objektoch. V jani 2007 bola dokoncena novostavba
CVTI SR a vo februari 2008 sa zacali plnohodnot-
ne poskytovat’informacné sluzby odbornej verejnosti

v novych priestoroch.
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Rok 2010 mozno pravom nazvat’ ,prelomovy”
z niekolkych aspektov. Z organizacného hladiska bolo
stredisko patentovych informacii zaclenené do odbo-
ru transferu technologii, o bol zaklad pre komplex-
né poskytovanie patentovych informacnych sluzieb.
(Pozn.: V sGcasnosti je stredisko patentovych in-
formacii sGcastou oddelenia informacnej podpory
transferu technologii.). CVTI SR ziskava statdt De-
pozitnej kniznice WIPO (World Intellectual Property
Organization).

Zavedenie novych sluzieb a ich rozvoj bol a je Gzko

spaty s:

- Qcastou v medzinarodnom projekte PATLIB
v ramci kooperacného programu Eurdpskeho pa-
tentového Gradu zameraného na preorientovanie
tychto stredisk na poskytovanie sluzieb s pridanou
hodnotou. (2010 - 2013);
implementaciou narodného projektu Narodna
infrastruktira pre podporu transferu technologii
na Slovensku — NITT SK'a NITT SK I (roky 2010
— sGcasnost), ktorého cielom bolo vybudovanie
systému podpory ochrany a komercializacie du-
Sevného vlastnictva na Slovensku;
aktivnou participaciou v projektoch Enterprise
Europe Network - Ramcovy program na pod-
poru konkurencieschopnosti malych a strednych
podnikov (2021 - 2024) a Narodné podnika-
telské centrum, ktorého garantom bola Slovak

Business Agency.

SPICKOVE STREDISKO PATLIB

Od roku 2012 poskytuje stredisko patentovych in-
formacii komplexné resersné sluzby ¢i uz pre akade-
mickd, alebo privatnu sféru, a to: patentové reserse
na stav techniky, reserSe na pravny stav patentovych
dokumentov, patentové aktivity konkurencie predo-
vSetkym z patentovych databaz volne dostupnych,
aj komercnych. Okrem toho sa poskytuji aj reserse
na ochranné znamky alebo dizajny. Registracia po-
uzivatelov a objednavanie sluzieb sa realizuje online
prostrednictvom portalu patlib.sk., poskytuja sa kon-
zultacie v oblasti priemyselnopravnej ochrany (fy-
zicky, online) a sluzby strediska sa pravidelne propa-
guji na seminaroch a konferenciach. Vsetky vyssie



uvedeneé sluzby sG zakladom pre dalSie procesy, ako
su: priprava a podanie patentovej prihlasky, evalua-
cia dusevného vlastnictva az po transfer technologii
a komercializaciu, ktoré poskytuje odbor transferu
technologii. Strediska PATLIB, do roku 2021 ich bolo
v Eurdpe cca 320, boli postavené na jednu droven bez
ohladu naich aktivity, portfolio poskytovanych sluzieb
alebo odborny personal. Z toho dovodu sa EPO v ro-
koch 2021 - 2022 rozhodla reorganizovat’ strediska
PATLIB z hladiska poskytovania sluzieb, erudovanos-
ti personalu, technického vybavenia apod. do troch
Grovni, tzv. iniciativa PATLIB 2.0. Kazde stredisko
bolo podrobené dékladnej analyze sicasného stavu.
Na zaklade vysledkov bolo stredisko PATLIB? v CVTI
SR zaradené do tretej najvyssej kategorie, ¢o bolo po-
tvrdenim, Ze stredisko poskytuje spickové sluzby, ma
erudovany personal a v neposlednom rade predpokla-
dy pre dalsi rozvoj.

Mézeme konstatovat, ze pocas historie CVTI SR pre-
sla oblast’patentovych informacii vyraznymi zmenami.
Od budovania fondov v klasickej printovej podobe cez
technologiu CD-ROM k elektronickému poskyto-
vaniu patentovych informacnych sluzieb v prostredi
internetu. Etablovanie na europskej scéne, aktivne
zapajanie sa do medzinarodnych projektov, erudovany
personal, a prezentovanie vysledkov na medzinarod-
nych konferenciach dava vsetky predpoklady pre jeho
dalsi rozvoj s ohladom na iniciativu PATLIB. 2.0.

Poznamky:
CVTI SR vzniklo v roku 1938 ako formujica sa Technicka
kniznica ététnej vysokej skoly technickej Dr. Milana Ras-
tislava Stefanika v Kogiciach. Neskdr ako samostatna Slo-
venska technicka kniznica a od roku 1997 ako Centrum
vedecko-technickych informacii  Slovenskej republiky.
V texte pouzivame jednotne nazov CVTI SR.
Predtym sa pouzival nazov esp(@cenet. Patentova data-
baza obsahuje plné texty patentovych dokumentov, co bol
na vtedajsiu dobu revolucny krok. Producentom je Europ-
sky patentovy Grad. Stredisko PATLIB sa chape nielen ako
stredisko poskytujice patentové reserse, ale aj ako organi-
zacna zlozka pokryvajica komplex aktivit: reSersna cinnost;
et R
RO

Autor: Lubomir Kucka L S e e

evaluacia, transfer technologii a komercializacia.

Foto: Martin Karh’k{
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PRACOVNA CESTA V TALIANSKU:
UNIKATNY POHLAD NA INSPIRATIVNY
TRANSFER TECHNOLOGII

Polytechnicka univerzita v Milane,

prezentdcia Kancelarie pre transfer technolégii.

V dnoch 17. - 23. aprila 2023 sa doktorka

Maria Tomkova z Univerzitneho vedeckeho

parku 2i|inske_j univerzity v Ziline zGcastnila

spolu s dalsimi dvanastimi kolegami zo sloven-
skych univerzit, SAV a Centra vedecko-technic-
kych informacii Slovenskej republiky (CVTI SR)
na zahranicnej pracovnej ceste v Taliansku. Tato
pracovna cesta bola organizovanavramci projektu
NITT SK Il a jej cielom bol transfer poznania
v oblasti procesov ochrany a komercializacie
dusevného vlastnictva, ako aj zakladania spi-
noffov a startupov z poprednych talianskych
univerzit zGcastnenym zastupcom pracovisk
transferu technologii zo Slovenska. Dédlezitymi
aspektmi tejto pracovnej cesty nas prevedie sa-
motna doktorka Tomkova. Program kurzu bol
organizovany pod odbornou zastitou a na pozva-
nie NETVAL-u, zdruzenia, ktoré dnes zoskupuje
65 univerzit a 39 dalsich clenov. NETVAL bol
zalozeny v roku 2002 ako neformalna siet’me-
dzi univerzitami, v roku 2007 sa stal zdruzenim

a otvoril svoje brany aj neuniverzitnym clenom.

USPESNA BOLONSKA UNIVERZITA
S BOHATOU HISTORIOU

V ramci pracovnej cesty sme absolvovali bohaty
odborny program zamerany na prienik  do pro-
cesu transferu technologii v prostredi vybranych
talianskych univerzit. Prvy den sme navstivili
Bolonskd univerzitu (Universita di Bologna),
ktorej historia sa datuje az do roku 1088. V im-




Bolonska univerzita, zaverecny workshop's Andrea Ravaiolim,

knowledge transfer manager UNIBO na tému Proof of Concept fondov.

pozantnych priestoroch univerzity sme absolvovali
workshop, pocas ktorého nas oboznamili s procesom
ochrany dusevného vlastnictva, ako aj s inovativnymi
pristupmi k procesu transferu technologii. Ich hlav-
nym cielom je transfer vysledkov vyskumu do spo-
locnosti a miestnej komunity, zameriavajd sa na pod-
poru podnikatelského prostredia univerzity a rozvo
podnikatelskych zrucnosti vyskumnikov a Studen-
tov. Univerzita ma 37 aktivnych spinoffov a spravuje
takmer 600 aktivnych patentov.

ATMOSFERA TOSKANSKA A SPOLUPRACE

Z Bologne sme sa presunuli do Pisy, kde sme navsti-
vili Univerzitu v Pise (Universita di Pisa). Predstauvili
nam cinnosti jednotlivych sekcii, ich kancelarie pre
transfer technologii a tiez spolupracu s regionalnou
toskanskou kancelariou a NETVAL-om. Na dalsi
den sme navstivili Scuola Superiore S. Anna, ktora je
specifickou verejnou univerzitou zameranou na ob-
last’ aplikovanych vednych odborov. Jej cielovou
skupinou sG mimoriadne nadani studenti. Tato uni-
verzita dosahuje pozoruhodné vysledky aj v oblasti
vyskumu a transferu technologii. Zastupcovia Jol TO
— Spolocnej kancelarie pre transfer technologii 6
vyskumnych institlcii nam pocas navstevy tejto uni-
verzity ozrejmili ich interné procesy v oblasti trans-
feru technologii, ako aj Gzkej spoluprace so sikrom-
nym sektorom a predstavili nam aj tzv. tretiu misiu
univerzity. Zaujal nas prepracovany koncept vplyvu
univerzity na spolocnost; a to nielen na regionalnej,
ale a) na medzinarodne; drovni. Zaroven sme mali

moznost’ pozrietsi univerzitny kampus a pocas ne-
formalneho obeda sme vyuzili prilezitost’na spolocni
diskusiu s doktorandmi a profesormi k témam, ktoré
nas oslovili pocas ich doobednajse prezentacie. Uni-
verzita v Pise nam spestrila odborny program a spro-
stredkovala pre nas prehliadku botanickej zahrady,
ktorG spravuje a ktora bola vébec prvou zalozenou
botanickou zahradou v Europe.

UKAZKOVA SPOLUPRACA VEDY A PRAXE
Z MILANA

Po navsteve dvoch univerzit v Pise sme sa presunuli
do Milana, kde nas Cakala navsteva znamej milanskej
Polytechnickej univerzity — Politecnico di Milano.
Tato univerzita je technicky zameranou univerzitou
s velmi Gzkou spolupracou so sikromnym sektorom
a vysokou vyuzitelnostou ich vynalezov v praxi. V do-
obednajsich hodinach sme absolvovali prezentaciu
zastupcov centra pre transfer technologii, na kto-
rej nam predstavili ich pristup k ochrane dusevne-
ho vlastnictva univerzity, ozrejmili nam problema-

tiku zakladania spinoﬂ:ov a startupov v ich prostredi

a tiez spolupracu s fondmi rizikového kapitalu
(Venture Capital Funds). Neskér sme sa presunu-
li do Polihubu, kde nam odprezentovali rézne formy
podpory startupov, ako aj ich coworkingové priestory
a Gspesne startupy, ktoré vzisli z tohto prostredia. Pri
Polihube sa nachadza aj cast’kampusu univerzity, kde
sme mohli spoznat’prostredie, v ktorom sa pohybuji
studenti, ako aj laboratoria, v ktorych sa realizuje vy -
skum a inovacie.
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DOLEZITI ODBORNICI V TRANSFERE
TECHNOLOGII

Na zaver nasho tyzdnového pobytu v Taliansku sme
sa vratili na Bolonsk( univerzitu, kde sme absolvovali
workshop s panom Shivom Loccisanom, expertom
na technologicky transfer, ktory nam poskytol hlbsi
prienik do filozofie zakladania spinoffov na tejto uni-
verzite, predstavil nam cinnost’univerzitného BeHold
spinoffu a zaroven nam odprezentoval platformu
»knowledgeshare®, ktora slGzi na prezentovanie du-
sevného vlastnictva a interakciu medzi vyskumnikmi,
kancelariami pre transfer technologii a priemyslom.
Poslednym bodom nasho pracovného programu bol
workshop zamerany na tvorbu a vyznam tzv. Proof of
Concept fondu pri akceleracii vyskumu a skisenosti
s jeho zalozenim a vyuzivanim v prostredi Bolonskej
univerzity.

Pracovn( cestu v Taliansku hodnotili Gcastnici velmi
pozitivne, program bol po odbornej stranke prinosny,
umoznil ndm nazriet’ doslova ,,do kuchyne® kance-
larii pre transfer technologii na navstivenych uni-
verzitach. Pocas uvedeného tyzdna sme diskutovali
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Spolocna fotografia zastupcov zo Slovenska a pracovnikov
Kancelarie pre transfer technologii na Univerzite v Pise.

o mnohych témach spojenych s transferom techno-
l6git a transferom poznatkov, ziskali sme mnozstvo
podnetov a inSpiracie do nasej dalSej prace. Navyse
sa tu stretla skupina odbornikov a nadsencov trans-
feru technologii z réznych slovenskych vedeckovy-
skumnych institdcii, o nam umoznilo zdielat’ svoje
poznatky a skisenosti v tejto oblasti navzajom.

Tato pracovna cesta bola zaroven podnetom na or-
ganizaciu dalsieho podujatia, ktoré sa konalo v jani
v Univerzitnom stredisku Zi|insl<ej univerzity v Ziline
v Zuberci, kde sme, obohateni o poznanie z talian-
skych univerzit, pokracovali v diskusiach a odbor-
nych prispevkoch zameranych na aktualne problemy
transferu technologii v nasich slovenskych podmien-

kach.

Vyjadrujeme vdaku vsetkym zGcastnenym za ich
osobny prinos do formalnych aj neformalnych dis-

kusii a dakujeme NETVAL-u, ako aj CVTI SR za pri-

pravu a organizaciu tejto pracovnej cesty.

Autorka: Maria Tomkova
Foto: Miroslav Janak, Maria Tomkova



CENTRA TRANSFERU TECHNOLOGIH

SVET TRANSFERU
TECHNOLOGII SE
DEFINITIVNE ZMENIL

ABSTRAKT Doporucenim Rady EU 2022/2415
z2.12. 2022 o hlavnich zasadach zhodnocovani zna-
losti se po nekolika letech intenzivni diskuze a prace
zasadné zménil pohled na_transfer znalosti a tech-

nologii. Zjednodusené receno iz nejde pouze o tzv.
,tvrdy“ transfer technologii a komercializaci vysledkd
vyzkumu, ale o maximalni vyuziti vsech typd znalosti
a know-how pro vytvareni pridané hodnoty a vytvare-
ni nejen financnich ziskd, ale také nefinancnich bene-
fitd ve formé pozitivniho dopadu na spolecnost. Dal-
sim doprovodnym aspektem této zmény je vzdélavani
k podnikavosti, a to ne pouze ve starém — obchodnim
— smyslu podnikani, ale ve smyslu kreativity a osobni
angazovanosti v jakemkoliv véku a na jakékoliv studijni
nebo pracovni pozici. Centrum pro prenos poznatkd
a technologii Univerzity Karlovy je jednim z lidrd této
zmeény a nabizi podporu védeim UK — od pravniho
servisu, pres aktivni hledani uplatnéni vysledkd vyzku-
mu v socialnich a humanitnich oborech az po inku-
bacni a vzdélavaci aktivity s budovanim komunity ino-
vatort na UK a jeji propojovani s externimi partnery.
V ¢lanku popiseme jak obecné aspekty uvedené zmée-

ny, tak konkrétni priklady aktivit, které CPPT realizuje.
CASE STUDY DOMACI NASILI

Na podzim 2020 zavolal do kancelare CPPT inovacni
skaut Fakulty humanitnich studii Univerzity Karlovy
(dale jen FHS UK) s tim, ze na fakulté maji rozpra-
covany projekt ,.Za bezpeény domov” se spolecnosti

IKEA a koalici neziskovych organizaci NeNa (Acorus,

z.G., proFem, 0. p.s.a ROSA, z.5.) na tématu preven-
ce domaciho nasili. Spoluprace mezi IKEA, neziskovy-
mi organizacemi a FHS UK vsak nebyla nijak pravné
ukotvena a zadny ze tfi GCastnikd spoluprace nevédél,
Jjak spolupraci zastresit. CPPT se ujalo organizacniho

a smluvniho dotazeni rozjednané spoluprace, vcetné
uzavreni darovaci smlouvy se spolecnosti IKEA a kon-
sorcialni smlouvy s koalici NeNa. Diky odborné po-
moci CPPT mohlo probéhnout darovani financnich
prostredkd, které se vyuzily na:
Zvyseni povédomi o domacim nasili a zaroven sni-
zeni miry jeho prijatelnosti ve spolecnosti.
Podporu neziskovych organizaci v jejich pomo-
ci obétem domaciho nasili, konkrétné napriklad
v rozsireni kapacit azylového ubytovani, nebo
ve vyvoji bezpecného chatovaciho nastroje.
Vyzkum dané problematiky s cilem ziskat validni
data pro navrh legislativnich zmén.
Rozvoj kompetenci a vzdélani v dané problema-
tice.
Z hlediska transferu znalosti se jednalo o aplikaci vy-
zkumu pracovnice FHS UK do praxe tim, Ze data
a jejich odborna interpretace pomohla vzniku nové-
ho a v Evropé unikatniho zakona pro feseni doma-
ciho nasili. Zasadnim predpokladem Gspéchu vzniku
a predlozeni navrhu nového zakona Parlamentu CR
byla nepristrelna a divéryhodna data, ktera byla vyu-
Zlvana pro argumentaci se zainteresovanymi stranami
(politicke subjekty, zajmové organizace, organy statni
spravy apod.). V soucasné dobé jenavrh zakona v me-
ziresortnim  pripominkovém fizeni, po kterém bude
nasledovat dalsi legislativni proces.

CPPT take prislo s myslenkou vzniku interdisciplinar-
niho kurzu Nasili v blizkych vztazich. Tento kurz zara-

dilo CPPT do svého vzdélavaciho portfolia od 5. 10.
2021 a letos tak probéhne jiz jeho treti rocnik. Kurz je

uréen pro studenty a studentky véech obor prezenc-
niho a dalkoveho studia UK. Kurz je koncipovan jako
viceoborovy Gvod do problematiky nasili v blizkych
vztazich a zahrnuje teoretické i praktické informace
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z oborl psychologie, socialni prace, prava a sociolo-
gie. Pridanou hodnotou tohoto typu vyuky je posileni
mezioborové spoluprace, ktera je v této oblasti zcela
zasadn.

EVROPSKY A NARODNI KONTEXT

prosince 2022 doslo k vyznamnému prelomu ve vni-
mani transferu znalosti a technologii. Rada EU totiz
schvalila  Doporuceni ke ,zhodnocovani znalosti*
(dale jen Doporuceni), ve kterém je ,,zhodnocovani
znalosti“ definovano jako ,,... proces vytvareni spole-
Censké a ekonomicke hodnoty ze znalosti propojenim
riznych oblasti a odveétvi a preménou dat, know-how
a vysledkld vyzkumu na udrzitelné produkty, sluzby,
reseni a politiky zalozené na znalostech, kterée prina-
Seji spolecnosti prospéch®. Toto Doporuceni potvr-
dilo novy koncept zhodnocovani znalosti s diirazem
na praci se znalostmi vsirSim slova smyslu, tzn. ne
pouze primyslové-pravni ochrana, ale obecné ves-
kera ,,dusevni aktiva®“. Za , dusevni aktiva” se povazuji
veskeré vysledky, sluzby nebo produkty vytvorené cin-
nostmi v oblasti vyzkumu a inovaci, napriklad patenty,
autorska prava, ochranné znamky, publikace, data,
know-how, prototypy, procesy, postupy, technolo-
gie, vynalezy, software, obchodni modely atd. Rozsi-
renim oblasti plsobnosti z Gzkého zaméreni na Fizeni
a ochranu prav dusevniho vlastnictvi se rovnéz rozsiri
moznosti k vytvareni hodnot, a to nejen ekonomic-
kych (financni zisk), ale i spolecenskych (socialni ino-
vace, pozitivni zmény ve spolecnosti — tzv. impakt).
Tento trend reflektuje aktualné probihajici priprava
novely klicového zakona, ktery ramuje transfer ve ve-
rejnych vyzkumnych organizacich. Navrhovana novela
zakona ma mit napr. ve svém nazvu kromé stavajiciho
»vyzkumu a vyvoje® také pojmy ,inovace a transfer
znalosti“ a ma ambici prosadit koncept ,kdo neuplat-
nuje vysledky vyzkumu do praxe, nechova se jako rad-
ny hospodar” — tedy zavazek pro akademicke instituce
»zhodnocovat znalosti®. Navrh novely také zohlednuje
filozofii a terminologii vyse zminénych evropskych do-
porucent.

Jak je vidét na Case Study Domaci nasili, CPPT kladlo
ddraz na ,nekomeréni transfer znalosti s dlrazem
na pozitivni spolecensky dopad jiz pred legislativnimi

normami EU i CR.

8c

STRATEGIE MEZISEKTOROVE SPOLUPRACE
UNIVERZITY KARLOVY

Univerzita Karlova nezlstava pouze u praktickeé rea-
lizace novych trendd v oblasti transferu znalosti, ale
zpracovala také vlastni Strategii mezisektorové spo-
luprace (dale jen Strategie), jejimz cilem je zastresit
Feseni téchto témat:

Jakymi zplsoby chce univerzita efektivngji reali-

zovat sv{ij technologicky transfer;

Jakym zplsobem chce univerzita aktivnéji prispi-

vat spolecnosti transferem znalosti v SirSim smy-

slu;

Jak kvalitngji provazat komunikaci univerzity o jeji

roli a impaktu na spolecnost ve spolupraci s dal-

simi sektory;

Jakymi zpUsoby a se kterymi aktéry z dalsich sek-

tord ma univerzita do budoucna aktivné ovliviovat

a rozvijet prostredia podminky pro vysoke skolstvi

a vyzkum na narodni i evropské Grovni.
Jinymi slovy je vznik Strategie motivovan potrebou
nabizet efektivni feseni, ktera prinasi viditelny pozi-
tivni spolecensky dopad spoluprace s externimi par-
tnery, transparentnost takovych partnerstvi a posileni
prestize univerzity jako zavedené znacky a zejména
klicového aktéra pro hledani reseni vyznamnych spo-
leCenskych témat. Strategie je urcena jak pro interni
potreby zaméstnancl, vedeni fakult a vedeni univer-
zity, tak pro externi partnery s cilem transparentné
predstavit dlouhodobé zameéry a specifikovat nastroje
pro jejich dosazeni. Univerzita Karlova se touto Stra-
tegii hlasi k otevrené spolupraci s externimi partnery
a prispét tak k inovativnosti, udrzitelnosti a odolnosti
celé spolecnosti.

CASE STUDY UDRZITELNE ZADAVANI
VEREJNYCH ZAKAZEK

CPPT neceka pasivne, az se ozve védec s potrebou
pomoci uplatnit vysledek jeho vyzkumu do praxe, ale
aktivné vyhledava vyzkumné projekty s aplikacnim
potencialem. Jednim ze zdrojd informaci je univer-
zitni Casopis Forum (https://www.ukforum.cz, mimo-

chodem nékolikanasobny vitéz ankety Zlaty strednik
v rznych kategoriich. Zlaty strednik je anketa firem-
nich internich a externich médii vznikajicich jak v Ces-
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ke republice, tak na Slovensku). Zaujal nas rozhovor
s doc. Ing. Michalem Plackem, Ph.D., MSc. z Fakulty
socialnich veéd Univerzity Karlovy o jeho spolupraci
s municipalitami pri zvladani krizovych situaci. Oslovili
Jsme tedy docenta Placka s nabidkou na pravni a ad-
ministrativni pomoc pri realizaci takové spoluprace.
S panem docentem Plackem jsme rozvinuli spolupraci
s externimi partnery hned ve trech projektech. Je-
den  z nich se tyka tzv. Green Public Procurement,
neboli udrzitelného zadavani. Jde o mezinarodni vy-
zkum, financovany University of Arizona, ktery zjiStuje
soucasny stav a bariéry udrzitelného zadavani v muni-
cipalitach — interni politiky, osobni postoje, vliv na pro-
curement, identifikace rozdild podle velikosti a funkce
obci ad. CPPT zacalo hledat externiho partnera, pro
kterého by byly vysledky tohoto vyzkumu uzitecne.
Zajem — potvrzeny Letter of Intent — projevilo Mini-
sterstvo pro mistni rozvoj napriklad v ramci mozného
vyuziti pro tvorbu narodni strategie udrzitelného zada-
vani. Stejné jako v pripadé Case Study Domaci na-
sili se ukazuje, ze transfer méze probihat i nekomercni
formou a Univerzita Karlova tak i timto zplsobem plni
svou ,treti roli“ a prispiva k feseni celospolecenskych
témat.

INOVACNT LABORATOR: VZDELAVANI
A PODPORA PODNIKAVOST]

(https://www.inovacnilaborator.cz/)

CPPT si je védomo, ze pro napliovani principu ,,zhod-
nocovani znalosti“ je naprosto nezbytné podporovat
podnikavost a kreativitu vsech clend akademickeé obce
a dalsich zapojenych aktér. CPPT proto vytvari celou
skalu vzdélavacich aktivit, které maji za cil podnikavost
a kreativitu podnécovat a rozvijet. Referencnim ram-
cem pro vzdélavaci aktivity CPPT je EntreComp (Ev-
ropsky ramec kompetence k podnikavosti vytvoreny
Evropskou komisi), jehoz ambici na Grovni EU, jakozto
iambicia mandatem CPPT na Grovni Univerzity Karlo-
vy, je ,,postavit most mezi svétem vzdélavani a svétem
praxe”. Tento ramec definuje podnikavost jako trans-
versalni kompetenci, ktera ,mdze byt vyuzita obcany
ve vsech zivotnich situacich od osobniho rozvoje, pres
aktivni participaci na spolecenském Zzivoté, plsobeni
na pracovnim trhu jakoZto zaméstnanec nebo samo-
statné vydélecné cinny jedinec, az po zakladani pod-
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nikd (kulturnich, socialnich nebo komercnich)® Nové
Je nyni téz schvaleny ramec pro vzdélavani vyzkumnikd
ResearchComp, ktery také zahrnuje potrebu vzdélava-

ni v podnikavosti.

Hlavnim mottem vzdélavacich aktivit CPPT je jejich
prakticnost, propojeni s praxi, uplatnitelnost v praxi.
Prostredkem k naplnéni uvedeného motta jsou také
externi akce, jako napr. soutéze (Nakopni Prahu, Map
the System, StartUp Night) a moznost poskladat si
vlastni vzdélavaci program z jednotlivych prednasek
a workshopl organizovanych CPPT. CPPT se proto
také Ucastni pilotniho testovani tzv. mikrocertifikatd,
které maji slouzit jako obdoba studijnich kreditd pro
celozivotni vzdélavani. Jako inspirativni priklad propo-
Jeni studia s praxi uvadime zapojeni do globalni soutéze
Map the System, na kterou jsme jako UK ziskali licenci
od hlavniho organizatora, kterym je prestizni University
of Oxford. Zadani zni: a) analyzujte do hloubky jeden
spolecensky problém; b) analyzujte efektivitu jiz exis-
tujicich feseni; ¢) navrhnéte vlastni fesent. Studenti se
do soutéze prihlasuji nejcastéji v interdisciplinarnich ty -
mech tak, aby byli schopni svému vybranému problemu
porozumet z co nejsirsi perspektivy. V ramci pripravné-
ho kurzu provedeme studenty celym procesem. Cilem
ovsem neni jen vytvoreni kvalitni systemoveé mapy, se
kterou se mohou prihlasit do celosvétove soutéze, ale
také sdileni vystupd napriklad s municipalitami, nezis-
kovymi organizacemi nebo dalSimi institucemi, které se
danymi tématy zabyvaji a mohly by studentske vystupy
dale zuzitkovat pri praci na spolecenské zméneé. Do-
savadni zkusenosti ze dvou rocnikl ukazuji, ze o zpra-
cované vystupy maji velky zajem externi partnefi a je
to dalsi prostor pro navazovani spoluprace predevsim
s vefejnym a neziskovym sektorem.

CASE STUDY ROZJED PROJEKT

Jednim z dalSich konkrétnich prikladd vzdélavaci ak-
tivity CPPT, ktera je cilena na podporu podnikavosti
a kreativity, je kurz ,Rozjed’ projekt® Tento kurz po-
maha studentdm pretvaret napady v néco realného,
a to s pozitivnim dopadem na spolecnost. Zkusenym
lektordm a mentordm kurzu hodné zalezi na tom, aby
se studenti — budouci changemakeri — zbauvili strachu

z neGspéchu tim, Ze si nelspéch proziji v bezpecnéem



prostredi kurzu a nauci se vzit netspéch jako pona-
uceni a signal, jakym smérem svijj napad realizovat.
A vysledky se dostavuji. Jeden z absolventd se se
svym projektem ,Meet&Green komunitni zahra-
da - Nové Vysocany Nove® stal finalistou Nakopni
Prahu 2022, dalsi absolventka se s konceptem sdile-
nych lednic dostala do soutéze Nakopni Prahu v roce
2023. Jina absolventka Gspésné nabizi svou sluzbu
Joga pro hudebniky — téma, které rovnéz zkouma
ve své dizertacni praci. Jiné studentce se dafi rozvijet
kampan na zvedani povédomi o ADHD. Jini student:i
pokracuji zapojenim do podnikatelskych inkubatord uz
s konkrétnim business planem pro zalozeni start-upu.
Zpétnavazba z evaluace ukazuje, ze cil prekonat strach
a prekazky se dari naplnovat — po absolvovani kurzu si
studenti vice vérili a poustéli se do projektd i pres pre-
kazky, na které narazili. Naprosta vétsina (92 %) hodla
pokracovat ve svych projektech i po skonceni Rozjed’
projekt a vétsina (90 %) by kurz doporucila svym spo-
luzakdm nebo vrstevnikim. Jako uzitecné nejCastéji
vnimali expertizu vyucujicich, priklady z praxe, a pre-
devsim moznost si projit procesem vytvareni nove-
ho projektu od zacatku do konce. Pro Gplnost a lepsi
predstavu o obsazenosti kurzu — pocet prihlasenych
Gcastnikd kurzu byva kolem 30, pocet téch, ktefi kurz
dokondi, byva priblizné polovina.

ZAVER

Zavérem néco o nasem Centru pro prenos poznatkd
a technologii: Centrum pro prenos poznatki a tech-
nologii (CPPT) je samostatna soucast Univerzity Kar-
lovy. CPPT poskytuje sluzby a informace podporujici

transfer poznatkl a technologii a vytvari prilezitosti
a prostredi pro jejich Sifeni v souladu s naplfiovanim
treti role Univerzity s cilem zvysit jeji konkurence-
schopnost a atraktivitu pro studenty, zaméstnance
ivergjnost. CPPT bylo zalozeno 1.7. 2007 a poskytuje
servis vsemn sedmnacti fakultam a dalsSim soucastem
na Univerzité Karlove. V roce 2018 bylo u zrodu dce-
finé spolecnosti Charles University Innovations Pra-

atorl transformace nékolika zajmovych sdruzeni v ob-
lasti transferu do spolku Transfera.cz, ktery haji zajmy
transferové komunity v Ceské republice i v zahranici.

Zdroje:

Doporuceni  EK k  oblasti  zhodnocovani  poznatkd
22.12.2022 , Council Recommendation (EU) 2022/2415
of 2 December 2022 on the guiding principles for
knowledge valorisation — dostupné na https://eur- lex.

europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:3

2022H24158qid=16805965577798&from=EN__a
vazujici Codes of Practice (smart use of IP z 1. 3. 2023:

Commission Recommendation (EU) 2023/499 of 1
March 2023 on a Code of Practice on the manage-

na-

ment of intellectual assets for knowledge valorisation in
the European Research Area - dostupné na https://eu-
r-lex.europa.eu/legal-  content/EN/TXT/PDE/?uri=CE-
LEX:32023H0499&from=EN _a dale ,standartisation”,
take 1. 3. 2023: Commission Recommendation (EU)
2023/498 of 1 March 2023 on a Code of Practice on

standardisationin the European Research Area - dostup-

né na https://eur-lex.europa.eu/legal- content/EN/TXT/
PDFE/?uri=CELEX:32023H0498&from=EN)

Sdéleni Komise Ramec pro statni podporu  vyzku-

mu, vyvoje a inovaci 2022/C 414/01 https://feur- lex.
europa.eu/legal- content/CS/TXT/?uri=uriserv%3A-
OJ.C .2022.414.01.0001.01.CES&toc=0OJ%3A-

CH%3A2022%3A414%3AF ULL
Zakon ¢.130/2002 Sb. Zakon o podpore vyzkumu a vyvoje

z vefejnych prostredkd a o zméné nékterych souvisejicich
zakon (zakon o podpore vyzkumu a vyvoje)
EntreComp: The entrepreneurship competence framework

https://joint-research- centre.ec.europa.eu/entrecomp-

-entrepreneurship-competence- framework_en#:~:tex-

t=EntreComp%20describes%20entrepreneurship%20
as%20a,initiatives%20deali ng%20with%20entrepreneu-
rial%20learning

ResearchComp: The European Competence Framework

for Researchers https://research-and- innovation.ec.eu-

ropa.eu/jobs-research/researchcomp-european-compe-

tence-framework- researchers_en

gue, a. s., diky které se Univerzité Karlové dafi efektiv-
né komercializovat vysledky vyzkumu. CPPT se od té
doby intenzivngji vénuje nekomercnim  zpGsobim
transferu a rozvoji inovacniho podhoubi. Centrum pro
prenos poznatkd a technologii bylo také jednim z inici-

Strategie mezisektorové spoluprace Univerzity Karlovy

Autor: Jiri Valach a kol.
Autor je zastupcem reditelky Centra pro prenos po-
znatkd a technologii Univerzity Karlovy
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Stanicni sestra Mgr. Petra Solinova
nasazuje hlavokrcni ortézu pacientce.



Diky existenci zminovanych programi vznikla v ob-
dobi 2012 az 2015 vétsina univerzitnich a akademic-
kych center transferu technologii. Dalsim vyznam-
nym milnikem byl narodni projekt ,,Efektivni transfer
znalosti a poznatkl z vyzkumu a vyvoje do praxe
a jgjich nasledné vyuziti“ (EF-TRANS) financovany
ze Strukturalnich fondl EU, ktery vznikajicim cen-
trdm a jejich novym zaméstnancim umoznil sdilet
zkusenosti a ziskat cenné know-how ze strany zahra-
ni¢nich profesionald. V roce 2021, po ukonceni re-
alizace projektu CTBT ~ rozvijeni odbornosti v ope-
racnim programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, ktery
byl realizovany vSemi tfemi zapojenymi institucemi
a zaméreny na vzdélavani v oblasti transferu tech-
nologii a optimalizaci internich procest a systémd, se
CTBT osamostatnilo a zlstalo pracovistém Fakultni
nemocnice Hradec Kralové.

POSLANI A ZAMERENI CTBT

Hlavnim Gkolem Centra je efektivni pfenos vysled-
kd vyzkumu a vyvoje do praxe neboli komercializace.
Mimo to pracovisté také zajistuje formalni ochranu
novych znalosti a Feseni napriklad formou patentd,
uzitnych vzord nebo utajovaného know-how nebo
také zprostredkovani smluvniho vyzkumu. CTBT
nabizi sluzby jak védcim v nemocnici, tak externim
firmam a vyzkumnym organizacim. Nakladani s vy-
sledky vyzkumu a vyvoje se ve Fakultni nemocnici
Hradec Kralové fidi smérnici ¢. 93, ktera upravu-
Je proces ochrany a vyuzivani dusevniho vlastnictvi
a stanovuje prava a povinnosti souvisejici se vznikem,
ohlasenim, evidenci, ochranou, uzivanim a komerc-
nim vyuzivanim prav k predmétdm dusevniho vlas-
tnictvi. Pokud tedy zaméstnanec vytvori v pracovnim
pomeéru vynalez, je povinen zaméstnavatele o této
skutecnosti pisemné vyrozumét a predat mu pod-
klady potrebné k posouzeni vynalezu. Ve FN HK se
toto déje prostrednictvim CTBT za pomoci vyplnéni
formulare ,Oznameni o vysledku vyzkumu a vyvoje®,
ve kterem plvodce popisuje napriklad vyhody oproti
dosavadnimu stavu techniky, potencialni vyuziti, pri-
pravenost k vyuziti v praxi nebo jestli vysledek vzni-
kl' v ramci feseni souvisejiciho projektu. Kazdy takto
oznameny vysledek vyzkumu a vyvoje CTBT vyhod-

nocuje z nékolika pohledd.
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Hlavokrcni orteza

SPOLUPRACE | NASAZENI

Vétsina védcl a odbornikd pracuje velmi dobre s in-
formacnimi zdroji v ramci jejich odbornosti — s vé-
deckymi databazemi a publikacemi, bedlivé sleduji
a vyhodnocuji aktivity prednich védcl a expertd
ve svém oboru v tisku, ale i na konferencich, v ramci
osobnich vazeb a akademické spoluprace. CTBT vsak
prinasi dalsi, v bézné vyzkumné praxi méné obvykle,
informacni zdroje a vnasi nové dhly pohledu na tu-
téz vedeckou ci praktickou oblast vyzkumu a vyvoje
a mimo jiné vyhledava a vyhodnocuje aktualni stav
techniky z patentové i nepatentové literatury (je
vysledek skutecné novy?), aktualni trzni a obchodni
informace (kolik firem na trhu se touto oblasti za-
byva, jedna se o novy trh?), velikost Feseného pro-
blému (kolik pripadd, které nova technologie fesi, se
vyskytuje v ramci CR/Evropy/svéta) nebo napriklad
pripravenost technologie k pouziti v praxi (kroky
potrebné k provedeni, nez se technologie dostane
na trh). CTBT pri vyhodnocovani technologie spo-
lupracuje s Radou pro komercializaci, poradnim or-
ganem, ktery je slozen z fad externich expertd z ob-
lasti byznysu a internich stalych clend (naméstek pro
vedu, vyzkum a vyuku, vedouci CTBT). Rada pro ko-
mercializaci pak hodnoti inovativnost a novost kazdé
technologie, jeji komercializacni potencial a spole-



MUDr. Helena Linhartova prezentuje
hlavokréni ortézu ve spolku ALSA.

Censkou relevanci a samotnou kvalitu navrhu projek-
tu (primérenost doby realizace, rozpoctu, zkusenost
resitelského tymu atp.). Ve spolupraci s patentovym
zastupcem CTBT také poskytuje patentové a pravni
sluzby k zajisténi pravni ochrany novych technologii
v zemich a regionech podle individualné sestavené
patentopravni strategie. CTBT ma na zakladé ziska-
nych zkusenosti jiz zavedeny velmi dobfe fungujici
model komercializace orientujici se na casnou ko-
munikaci s potencialnimi zajemci. Na zakladé zpétné
vazby se snazi vhodné upravit technologii poptavce
potencialnich zakaznikl nebo ji predat zahranicnim
partnerdm. Za dobu fungovani Centra se jiz podafilo
nékolik technologii dostat do praxe. Co se podarilo?

UNIKATNI POMUCKA ULEHCUJE LIDEM
KAZDODENNI CINNOSTI

Vyzkumnici z Fakultni nemocnice Hradec Kralove
sestavili unikatni pomicku, kterd pomaha lidem se
syndromem spadlé hlavy udrzet vysokou kvalitu zi-
vota. Potreba poskytnout pacientim odpovidajici
peci a podporit udrzeni dobré kvality Zivota vznikla
na Neurologické klinice, kde vyvinuli pod vedenim
stanicni sestry Petry Solinové prvni prototyp hla-
vokrcni ortézy.

Neéktera neurologicka onemocnéni se projevuji sla-
bosti Casti svalstva Sije, coz zplsobuje nepfimérené
zakriveni v oblasti krcni a hrudni patere (syndrom
spadlé hlavy, dropped head syndrome). Vznikaji tak
potize s prijmem potravy a riziko jejiho vdechnu-
ti, poruchy polykani a celkové snizeni kvality zivota
i pri béznych dennich cinnostech jako je Cteni, prace
na pocitaci nebo sledovani televize.

Jednou z nejcastéjsich pricin téchto obtizi je neu-
rodegenerativni onemocnéni — amyotroficka late-
ralni skleroza (ALS). U nemocnych dochazi k po-
stupné progresivni svalové slabosti, véetné postizeni
dychacich svalt. To vie se déje pfi zachovani psy-
chickych a mentalnich schopnosti.

Pomicka je zhotovena z kombinace plastu, hlintku
a textilniho potahu, ktera prostrednictvim dlahy pri-
lozené a fixované k hlavé a trupu udrzuje vzpfimené
postaveni hlavy a krku a stabilitu patere. Upevnéni
ortézy k télu i hlavé zajiStuji nastavitelné popruhy
a suché zipy. Vzprimena poloha hlavy snizuje riziko
vdechnuti potravy a zaroven umozni uzivateli prova-
det Gkony béznych dennich cinnosti. Velkou vyho-
dou pomicky je snadna manipulace a Gdrzba a moz-

89



Iym CTBI: zleva vedouci CTBT Mgr. Lucie Bartosova, Ph.D., Ing. Jifi Mosna, MBA,
MUDr. Helena Linhartova, Ing. Barbora Zoubkova.

nost individualni vyroby, primo dle dispozic uzivatele.
Testovani prototypu probihalo v nemocnicnim pro-
stredi (Fakultni nemocnice Hradec Kralove, Ham-
zova odborna lécebna pro déti a dospéle, Domov
sv. Josefa v Ziréi, u klientd spolku ALSA sdruzujiciho
pacienty s ALS, jejich blizké a profesionaly o né pe-

cujic) i v domacich podminkach.

DULEZITY TRANSFER TECHNOLOGII

Vyvoj pomicky podporila Technologicka agentu-
ra Ceské republiky v ramci programu aplikovaného
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci GAMA
2. Regeni chrani Cesky a evropsky primyslovy vzor.
V soucasné dobé je pomicka neexkluzivné licen-
covana nékolika protetickym pracovistim  napric
Ceskou republikou — Technicko-protetické péci
Malik a spol., s. r. 0., z Hradce Kralove, Ortopedic-
ke protetice Praha, s. r. o., Ergoné Opava, s. r. o,
a A-ORTO, s. r. o, ve Zliné. Centrum sméfuje
k tomu, aby se pomiicka dostala k co nejvyssimu po-
Ctu pacientd, a proto hleda dalsi vhodné vyrobce.
Odbornici z Centra transferu  biomedicinskych
technologii z Fakultni nemocnice Hradec Kralove
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stale spolupracuji s plvodci a hledaji dalsi moznosti
komercializace. Zajemcim mohou poskytnout licen-
ci k ceskemu a evropskému primyslovému vzoru,
i k know-how vztahujici se k predmétnému technic-
kemu resent, i k pravu vyuzivat audiovizualni dilo (in-
struktazni a propagacni video smycku).

Velkou konkurencni vyhodou ortézy je fakt, ze zad-
na jina pomdcka, ktera by zajistila vzprimené drze-
ni hlavy tak, aby bylo zachovano bezpecné polykani
a kvalita Zivota, neni na trhu v CR dostupna. V sou-
casné dobé pouzivané fixacni limce sice polohu hlavy
stabilizuji, podepreni brady vsak zaroven znesnadnuje
otevirani Ust a zvykani.

Hlavokrcni ortéza je urcena do zarizeni akutni a na-
sledné ldzkove péce, rehabilitacnich Gstavd, Gstavd
socialni péce i do domaciho prostredi. Pomicku
muze jednoduse pouzivat jak odborny zdravotnicky
personal, tak i pecujici osoby v domacim prostredi.
Pomicku pacientdm plné uhradi zdravotni pojistént
ve formé individualné vyrabéného zdravotnického
prostredku.



DEZINFEKCE NOVE GENERACE

Jednim z nejvétsich problemd soucasné doby v ob-
lasti bézné pouzivanych antimikrobnich latek je
odolnost mikroorganism{. Tento problém se netyka
pouze odolnosti vici antibiotikim, ale take obec-
né i odolnosti vici bézné pouzivanym dezinfekénim
pripravkdm. Vyzkumnici z Centra biomedicinského
vyzkumu z Fakultni nemocnice Hradec Kralové vyviji
novou technologii zahrnujici celou skupinu struktu-
ralné zcela novych sirokospektrych antimikrobnich
latek.

Takzvané multirezistentni kmeny jsou odolné vici
obéma skupinam antimikrobialnich cinidel, coz je vy-
sledkem dlouhodobého pouzivani antibiotik a dezin-
fekcnich pripravkd zvlasté v nemocnicich, ve kterych
Jsou mikroorganismy neustale vystavovany selekcni-
mu tlaku antibiotik a jsou schopné stat se rezistent-
nimi i vci béznym dezinfekénim pripravkam.
Nozokomialni nakazy, tedy infekce, které propuknou
v souvislosti s poskytovanou zdravotnickou péci, tedy
béhem hospitalizace, se dlouhodobé podili na mor-
bidité i mortalité pacientl ve zdravotnickych i so-
cialnich zafizenich. Soucasné vyrazné navysuji na-
klady daného zdravotnického zafizeni v souvislost:i
s prodlouzenim doby hospitalizace pacientd. K za-
branéni vzniku selekce, pripadné rezistence mikrobd
vici dlouhodobé pouzivanému pripravku, je nutné
stfidat dezinfekeni pripravky s rznymi Géinnymi lat-
kami.

Nové vyvijena technologie zahrnuje celou skupinu
strukturalné zcela novych Sirokospektrych antimik-
robnich latek typu kvartérnich amoniovych soli jako
dezinfekcnich cinidel. Latky maji vyrazny virucidni
ucinek, ale vyborné plsobi také na Gram-pozitiv-
ni a Gram-negativni bakterie typu Staphylococcus
aureus, Staphylococcus epidermidis, Vankomycin-
-rezistentni Enterococcus, Escherichia coli, Kleb-
siella pneumoniae nebo multi-rezistentni Pseudo-
monas aeruginosa atp.

Vyvoj technologie podporilo Ministerstvo zdravot-
nictvi v ramci Programu na podporu zdravotnického
aplikovaného vyzkumu na leta 2015-2023 a Tech-
nologicka agentura Ceske republiky v ramci progra-
mu aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje

a inovaci GAMAZ2. Technologie je chranéna ceskym

3D model viru

patentem 309 377, nékteré slouceniny zatim jes-
té nebyly zvefejnény. Odbornici z Centra transferu
biomedicinskych technologii z Fakultni nemocnice
Hradec Kralove sméruji k nalezeni vhodného naby-
vatele licence ze skupiny zavedenych vyrobcd dezin-
fekenich pripravkd, ktefi maji zkusenosti s registraci
novych biocidd a take maji globalni dosah, cimz kom-
penzuji vysoké naklady na registraci. Zajemcim bude
poskytnuta licence k ceskému patentu, prip. k dalsim

patentovym prihlaskam, které budou teprve podany,

a k know-how vztahujicimu se k technickému reseni.

VETSI KOMFORT A SNADNEJSI
MANIPULACE

Fyzioterapeuti z Fakultni nemocnice Hradec Kralove
vyvinuli novou pomdicku — zaveés pro paretickou kon-
Cetinu, uréenou pro jednoduché zafixovani postizené
koncetiny do idealni polohy bez nutnosti zavéseni
pres oblast krku. Diky jednoduchosti a snadné ma-
nipulaci se zavésem si ho mize pacient nasadit sam.
Zavés fixuje loketni kloub a zapésti do , kapsy®, ktera
tvori oporu a zajistuje idealni polohu koncetiny tak,
aby neposkodila svaly a klouby horni koncetiny, cimz
zvysuje pacientovu moznost samoobsluhy a kvalitu
Zivota v dobé rekonvalescence. Vhodnou délku za-
vésu si nastavuje uzivatel povolenim nebo pritaze-
nim suchych zipd, ¢imz si jinak univerzalni pomacku
upravi sobé na miru.

Zavés pro paretickou koncetinu je urcen na pre-
chodné obdobi, dokud se funkce postizené konceti-
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Zaves pro paretickou horni koncetinu.

ny nezlepsi nebo dokud se nestabilizuje stav pacienta
natolik, kdy lze pacienta vybavit vhodnou ortézou.
Prototypy byly pribézné testovany ve Fakultni ne-
mocnici Hradec Kralové a na zakladé zpétneé vazby
odbornych pracovnikd i samotnych uzivatell upra-
vovany az do finalni podoby.

Vyvoj pomicky podporila Technologicka agentura
Ceske republiky v ramci programu aplikovaného vy-
zkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci GAMA 2.
Technicke reseni je chranéno ceskym uzitnym vzo-
rem. Odbornici z Centra transferu biomedicinskych
technologii z Fakultni nemocnice Hradec Kralove
vyjednavaji s nékolika zajemci o licenci. Zajemcim
budou moci poskytnout licenci k ceskému uzitné-
mu vzoru, know-how vztahujici se k technickemu
reseni | pravo vyuzivat instruktazni a propagacni vi-
deo smycku jako audiovizualni dilo. Komercializaci
této sice jednoduche, ale velmi uzitecné pomicky,
bohuzel ted’brzdi nova evropska legislativa regulujici
uvadeéni zdravotnickych prostredkd na trh, ktera vy-
zaduje nakladneé klinické zkousky i u téchto pomiicek
spadajicich do nejméné rizikové kategorie 1 zdravot-
nickych prostredkd.

==

Systém pro monitorovani kvality chize.

SYSTEM PRO MONITOROVANI KVALITY
CHUZE

Vzpfimena chize je klicovou adaptaci ve vyvoji ¢lo-
veka. Jde o vysoce organizovany komplexni proces,
ktery je zavisly na integrité mozku, michy, perifernich
nervi a lokomoéniho aparatu. Odbornici z Fakultni
nemocnice Hradec Kralové prisli s ojedinélym rese-
nim prave pro analyzu lidské chize.

Donedavna byla chiize hodnocena hlavné klinickymi
skalami nebo kineziologickym rozborem specialisty,
pricemz kvantitativni analyza byla vyhrazena drahym
laboratorim chiize. S rozvojem riznych typl senzor(
se kvantitativni analyza chize priblizila klinicke praxi.
Na zakladé studii provedenych Oldfichem Vysatou
z Neurologicke kliniky Fakultni nemocnice Hradec
Kralové byl vytvoren vlastni prototyp zafizeni pro
klasifikaci a kvantifikaci poruch chize.

Levny a vykonny minipocitac Raspberry Pi 4b, vy-
baveny vlastnim operacnim systémem zalozenym
na Linuxu a programovatelny mimo jiné v Pythonu,
umoznuje i on-line zpracovani dat z externich cidel,
které Ize vyuzit pro on-line podporu rehabilitace po-
ruch chize. V praxi se pak jedna o malé pohybové



cidlo o velikost zhruba trikrat dva centimetry, ktere
obsahuje akcelerometr, gyroskopicke cidlo a magne-
tometr. Cidlo se umisti za krk pacienta a po necelé
minuté chlize vyhodnoti vysledky a zasle je na mobil-
ni zafizeni. Presnost metody je 95-98 % u Parkinso-
novy choroby a roztrousené sklerozy.

OHROZENO JE VICE NEZ 2,8 MILIONU LIDI
Nyni se prototyp testuje na Sirokou skalu dalSich
neurologickych  onemocnéni.  Prototyp existuje
v nékolika verzich. Nejjednodussi verze je urcena pro
domaci pouziti, odesila data do mobilniho telefonu
a vyvoj poruchy chize mize sledovat sam pacient.
Pokud by se mu chize zlepsovala, mohl by sledovat
uspéch rehabilitace nebo lecby, zaroven by mohl do-
stavat varovani pred zhorsujicim se stavem vyzaduji-
cim navstévu lékare.

Dalsi dve varianty jsou urcené pro lékare a specialis-
ty. Lékardm na ambulanci zafizeni umoznuje sledo-
vat, jak se pacient od posledni kontroly zlepsil nebo
zhorsil — data lze porovnat s poslednim mérenim
a sledovat zmény. Vyhodou namérenych dat je jejich
objektivita, dosud se totiz vyvoj poruch chize urcoval
hlavné vizualné a vznikal tak velky rozptyl mezi vy-
setrujicimi lekari napriklad pri hodnoceni v klinickych
studiich.

Tym Oldricha Vysaty veri, ze diky nizké cené a vyso-
ke citlivosti modernich pohybovych cidel se jim po-
dari vytvorit dostupné zarizeni, které s dostatecnou
presnosti podpori sledovani efektu terapie, pripadné
progresi poruch chize v klinické praxi. Jedinecnost
technologie spociva také ve zplsobu zpracovavani
obrovskych souborl dat o poruchach chize, k ce-
muz zafizeni vyuziva metody strojového ucen.

Svétové se odhaduje vyskyt roztrousené sklero-
zy v roce 2020 u 2,8 miliond lidi a tato populace

ma stale rostouci tendenci. Vezmeme-li v Gvahu
i mnoha dalsi neurologicka ¢i pohybova onemocnéni
a skupinu seniord, u kterych by zarizeni naslo uplat-
néni v predvidani pravdépodobnosti padu, je cilova
skupina potencialnich uzivateld obrovska. Cilovi po-
tencialni uzivatelé i zakaznici jsou tedy seniofi, pa-
cienti mnoha diagnoz a jejich rodiny a také osetrujici

lekari a zdravotnicka zarizen.

DALSI KROKY?

V této fazi vyvoje lze projektovat nékolik scénard
uziti. Cilova meta je uvést feseni na trh jako zdra-
votnicky diagnosticky prostredek. Produkt vyuzivajici
vyvinuté technologie bude umoznovat snadné auto-
matizované vyhodnoceni zavaznosti aktualniho sta-
vu pacienta v deviti klicovych typickych poruchach
chlze, srovnani téchto stavl vaci drivejsim navste-
vam pacienta, pribézné sledovani obtizi v pribéhu
celého aktivniho dne pacienta, cilené Gpravy davky
a frekvence medikace pro co nejlepsi pribéh one-
mocnéni a varovani pacienta pred nebezpecim blizi-
ciho se kritického stavu.

Schopnost  zafizeni objektivné klasifikovat obtize
a sledovat jejich vyskyt v pribéhu casu i kontinualng,
mlze vyznamné zlevnit a zobjektivnit neurologické
klinické studie. Pro prvotni vstup na trh se jevi jako
fizeni pro vcasné varovani upozornujici napr. seniory
a jejich blizke pres mobilni telefon o rapidnim zhor-
seni kvality chlize a vzristajicim riziku padu. Klicovym
krokem pro uvedeni Feseni do praxe je ochrana du-
sevniho vlastnictvi. Byla podana ceska i mezinarodni
patentova prihlaska. Regeni proslo tzv. fazi proof of

concept, tym nyni hleda CEO pro novy med-tech
startup.

Autor: Ing. Barbora Zoubkova
Foto: CTBT
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TRANSFER
TECHNOLOGII
A VIOLONCELA
BUDUCNOSTI

Buducnost’ patri 3D tlaci, to uz nikoho
neprekvapi. Tato uz teraz rozsirena ino-

>

vativna forma vsak prenika i do sveta
transferu technologii v tej najpokroko-
vejsej podobe. Tlac hudobnych nastro-
jov je ale este stale raritou. Spolupraca
Fakulty technologickej Univerzity To-
masa Batu v Zline (FT UTB) a spoloc-
nosti Sensio.cz vsak dokazuje, ze aj v ta-
komto nezvycajnom segmente moze
prist’ Gspech. 3D Cello je uz pojmom,
ktory doslova obletel cely svet.




Vedecky tim v zlozeni Tomas Zvonicek
a Petr Smolka z FT UTB riesia v sicas-
nosti v spolupraci s firmou Sensio.cz
projekt zamerany na vyber vhod-
nych materialov a vyrobnych po-
stupov na efektivnu vyrobu hu-
dobnych nastrojov metodou 3D
tlace. Ide konkrétne o moderné
violoncela, ktoré vyraba firma
Sensio.cz. Spolu s vedeckym
timom ma za sebou uz dva roky

vyvoja.

DOLEZITA SYNERGIA

»opolupraca je zalozena na syner-
gii znalostného potencialu  firmy

Sensio.cz a vedcov FT UTB. Zo stra-

ny univerzity prebieha skimanie ma-

terialov poufite|’n>'/ch pre 3D tlac v ramci <

danej aplikacie. Vyuzivame to, Ze na rozdiel _ /
od firmy Sensio.cz, sme vybaveni Sirokym R ”
spektrom skisobnej techniky na analyzu materia- Véra Kousalikova zo zlinskej Filharmaonie

lu. Ide o testy mechanickych vlastnosti, mikroskopie, Bohuslava Martini pri hre na elektrické

 Vviolonéelo.
reologie a predovsetkym hodnotenia akustickych vlast- . ‘w

nosti materialov. Cielom je pokusit’sa definovat’ vhodnost’ Ci

nevhodnost’ urcitého materialu pred tym, nez je z neho vyrobeny

hotovy nastroj a minimalizovat’tak vyvojové naklady,” povedal Petr Smolka.

Ako uz Smolka uviedol vyssie, tazisko vyskumu spociva v najdent vhodnych technik hodnotenia vlastnosti
materialov, predovsetkym tych akustickych.

VHODNY MATERIAL JE ZAKLAD

Podla jeho slov je dalsSou oblastou zaujmu vyskumnikov navrh konkrétnych tlaciarenskych parametrov (na-
priklad typ vyplne vyrobku, tzv. Infill, pripadne percento plnenia vnitorného priestoru) na zlepsenie mecha-
nickych vlastnosti vyrobku pri o najkratSom tlaciarenskom case.

»Vzhladom na tlacovy objem tlaciarni sa potom violoncelo sklada z niekolkych dielov, kedZe ich maximalny
rozmer je limitovany prave moznostami tlaciarne. Skimame rézne materialy s tym, ze najlepsi pomer cena/
vykon sa nam zatial’ osvedcil pri materiali PET-G. Existuja materialy, ktoré s lacnejsie a jednoduchsie sa
tlacia, nemajl vsak vyhovujice mechanicke vlastnosti, napriklad medzi tlaciarmi oblibené PLA. Alebo si tu
high-end materialy, ako polyamid plneny uhlikovym vlaknom, ktory ma vyborné rezonancné i mechanicke
vlastnosti, je vSak pomerne drahy a vyzaduje Specifické tlaciarenské nastavenie,” vysvetlil Smolka.
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Tlac samotného violoncela je komplikovany proces, ale
uskutocnuje sa na beznych komercnych tlaciarnach. ,lde
o tzv. aditivnu techniku, t.j. na zaciatku mame prazdnu tla-
ciarensku podlozku, na ktor( sa z tlaciarenskej hlavy po vr-
stvach nanasa roztaveny polymer. Ten nasledne tuhne a nan
sa nanasa dalSia vrstva. Kritickym bodom je tzv. ,slicing®,
teda prevedenie 4D modelu vyrobku do tzv. G-kodu, ktory
je tlaciaren schopna nacitat’a spracovat’. Pocas tohto proce-

su sa da vela vylepsit] ale aj pokazit,“ dodal Smolka.
IDEALNY PRE TRH

Hudobné nastroje vytvorené 3D tlacou maja na trhu velky
aspech pre svoje nespochybnitelné vyhody. ,Nastroj nema
ozvucn Cast’a preto je omnoho menej hlucny. Zvuk sa pre-
nasa cez zabudovany snimac s elektronikou do vystupu, tak-
ze, aby ste poculi plnohodnotne, staci si nasadit’slichadla.
To je tiez vyhoda pre hracov na violoncelo, ktori potrebu-
Ja cvicit’ tak, aby ich nepoculi ostatni clenovia domacnosti
alebo susedia, ktorych moze hranie rusit) povedal Tomas
Zvonicek s tym, ze nastroj z 3D tlace je tiez mozné upra-
vit'na mieru a vyrobit’v roznych farbach. ,Je takisto lahsi
a skladneysi,“ dodal Zvonicek.

Autor: Martin Karlik
Foto: FT UTB, Sensio.cz




Tomas Zvonicek pri ladeni
parametrov procesu 3D tlace.

Tomas Zvonicek a Petr Smolka

s finalnym vyrobkom.




OPUSTIL NAS FRANTISEK JAKAB:
VZACNY CLOVEK A UZNAVANY

ODBORNIK

Docent Frantisek Jakab zomrel 9. septembra 2023.
Osobnost’ transferu technologii, odbornik na IT
a inovacie, riaditel’ Univerzitného vedeckého parku
TECHNICOM, oblibeny pedagog, clen redakéne;
rady casopisu TTb, vyborny manazer, prednasajici
expert, ale hlavne srdecny clovek, ktory vedel vzdy
poradit’a povzbudit

Jeho Zivot bol profesijne zasvateny predovsetkym
inovaciam a inovacnej komunite. Aj preto bol ne-
smierne dolezitym clenom redakcnej rady casopisu
TTb. Sam publikoval clanok UNIVERZITNE VE-
DECKE PARKY AKO KLUCOVY PRVOK EKO-
SYSTEMU TECHNOLOGICKEHO TRANSFE-
RU A INOVACIT NA SLOVENSKU, no vdaka jeho
tipom, napadom, kontaktom ¢i podnetom, vzniklo
mnozstvo inych rozhovorov, Stidii a bol jednym
z ludi, ktori pomahali séfredaktorovi TTb dostat’ ca-
sopis do prestiznych zahranicnych databaz. Bol gj
vynikajicim a podnetnym spikrom na réznych podu-
Jjatiach, medzi ktoré patrila aj konferencia COINTT,
organizovana pracovnikmi odboru transferu tech-
nologii CVTI SR. Frantisek Jakab posobil aj ako clen
komisie pre koncepcneé aktivity a spolupracu Narod-
ného centra transferu technologii SR, v ktorej zastu-
poval Technickd univerzitu v Kosiciach.

Svojim zivotom zanechal hlboka stopu v ludoch, ktori
s nim mali moznost’ spolupracovat, ¢i Studentoch,
ktorych za svoj zivot vychoval a motivoval k praci
v oblasti informacnych technologi, transferu tech-
nologii ¢i k inovativnemu podnikaniu. Bol vecnym
optimistom, vizionarom, motivatorom, pracovitym
clovekom a hlavne, mal rad ludi. Vsetko o robil, robil

na viac ako sto percent.
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PESTRY ZIVOTOPIS EXPERTA

Po ukonceni vysokoskolského stidia na Petrohrad-
skej elektrotechnickejuniverzite LETI sa vratil na Slo-
vensko na Fakultu elektrotechniky a informatiky
Technickej univerzity v Kosiciach, kde sa stal clenom
Katedry pocitacov a informatiky. Venoval sa hlavne
pocitacovym sietam a hardvéru a za svojho zivota mal
moznost’ sledovat’ najdynamickejsi rozvoj pocitacov
v dejinach ludstva — od salovych az po sicasné per-
sonalizované riesenia. Bol autorom vyse 200 odbor-
nych publikacii. Jeho srdcovou zalezitostou sa stalo
laboratorium pocitacovych sieti (CNL), ktoré zria-
dil v roku 1995 na Katedre pocitacov a informatiky.
V nom za desiatky rokov posobenia vychoval stovky
odbornikov na pocitacové siete. Podarilo sa mu vy-



SPOMINAME

budovat’ svojho Casu najlepsie vybavené pracovisko
v danej oblasti na Slovensku. Dal dokopy Sikovnych
ludi, ktorym zalezalo na kvalite vyucby. Vzdy bol bliz-
ko k studentom a ti ho mali radi — a nevahali ho ani
po rokoch zastavit'na ulici, Ci prist’za nim a podat’mu
ruku, prehodit’ par slov, podakovat’ To, na com mu
najviac zalezalo, bolo motivovat’a inspirovat’. Preto
mal vzdy okolo seba mnozstvo [udi, ktori s nim radi
travili Cas a nebali sa zdielat’svoje napady Ci vizie. Pre
kazdého mal k dispozicii mile slovo a samozrejme

dobri kavu.

PRIEKOPNIK TRANSFERU
TECHNOLOGIT NA SLOVENSKU

Vzdy drzal krok s dobou, a preto nezavahal, ked’v roku
1999 mal moznost’ zapojit’fakultu do sietového aka-
demického programu Cisco (NetAcad) a vybudo-
vat’prva Regionalnu sietovi akadémiu na Slovensku
av Cechach. Postupne do programu zapojil desiatky
strednych a mnozstvo vysokych skol, ¢im ovplyvnil
tisice mladych ludi, ktori sa vdaka tomu rozhodli pre
Uspesni profesiu sietovych specialistov. Umoznil tak
rozvoj tejto novej oblasti na Slovensku, ¢im priamo

podporil prichod zahranicnych IT firiem, ktoré tu na-

slikvalitnd a kvalifikovani pracovn( silu. Bol aktivnym
aj v ramci samotnej spolocnosti Cisco Systems, kde
postupne pomahal v rokoch 2008 az 2014 budovat’
program NetAcad aj za hranicami regionu strednej
avychodnej Europy, v Rusku a v stredney Azii. Za SVO
prinos pre rozvoj IT sektora bol v roku 2006 oceneny
cenou IT osobnost’roka a v roku 2010 obdrzal vyroc-
nG cenu Americkej obchodnej komory v SR za rozvoj
spoluprace medzi akademickou a priemyselnou sfe-

rou v SR.
NEUNAVNY A POCTIVY ODBORNIK

FrantiSek Jakab dokazal svojou pracovitostou ohro-
movat’ celé okolie. Bol aktivny v mnohych orga-
nizaciach, zdruzeniach, projektoch a iniciativach.
Spomenieme aspon zopar: pomahal zakladat’ klas-
ter Kosice IT Valley a bol dlhorocnym clenom jeho
spravnej rady. Posobil ako clen predstavenstva Ko-
Sickej regionalnej komory SOPK. Aktivne spolupra-
coval s Americkou obchodnou komorou, Centrom

vedecko-technickych informacii SR (CVTI SR),

mestom Kosice ¢i Kosickym samospravnym krajom,
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najma v oblasti vzdelavania a inovacii. Bol jednym zo
zakladatelov IT Fitness testu a spolupracovnikom [T
Asociacie Slovenska, aktivne spolupracoval aj s Digi-
talnou koaliciou.

MODERNIZACIA, INOVACIE A SPOLUPRACA

Posobil ako predseda sektorovej rady pre informac-
né technologie a telekomunikacie v ramci projektu
Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny SR, ¢i
ako odborny garant v ramci narodnych projektov
Modernizacie vzdelavacieho procesu na zakladnych
a strednych skolach. Bol vedicim technicko-aplika-
cnej sekcie Fora pre komunikacne technologie a po-
sobil taktiez ako clen strategickej poradnej skupiny
Narodného koordinacného centra kyberneticke
bezpecnosti. Zaroven bol clenom dalSich viac ako
desiatky roznych komisii a poradnych organov na vi-

acerych ministerstvach v SR. Ako sme uz spominali,
bol uznavanym spikrom. Prednasal na stovkach od-
bornych a popularizacnych podujati, zakladal a bol
dlhorocnym predsedom programového vyboru kon-
ferencie o technologiach vo vzdelavani ICETA. Jeho
rukami, vlastne klavesnicou, presli desiatky roznych
narodnych koncepcnych a strategickych materialov,
najma v oblasti informatizacie, vyskumu a inovacil.

Napriek tomu bol Frantisek Jakab vzdy skromnym
a pokornym clovekom, ktory si na kazdého nasiel Cas.
Dokazal nelnavne generovat'nové napady, motivo-
vat'ludi okolo seba a pritahovat’ich svojou charizmou

a energiou.
Odpocivajte v pokoji pan docent!

Autor: Redakcia TTh, TUKE
Foto: archiv TUKE
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CENA ZA TRANSFER
TECHNOLOGII
na Stovenstu 2023

Kategorie:

e INOVACIA
e INOVATOR/INOVATORKA
e POCIN V OBLASTI TRANSFERU TECHNOLOGII

Sutaz je urcena pre inovacie, technické
rieSenia a ich pévodcov, ako aj pociny

s prinosnym vplyvom v oblasti transferu
technoldgii na Slovensku pochadzajucich
vyhradne zo slovenskych vysokych skal,
Slovenskej akadémie vied a rezortnych
vyskumnych Ustavov.

Slavnostné vyhlasenie vysledkov.
jedenasteho roénika sutaze
a odovzdavanie cien sa uskutoéni
_ Vv ramci programu konferencie
COOPERATION INNOVATION TECHNOLOGY
TRANSFER 2023.




