JIRI NAVRATIL

UNICO:’CESIgA FIRMA AKO LIDER
V PREPAJANI VEDY A PRIEMYSLU

Unikatna firma, ktora pomaha firmam. Spolocnost’ UNICO spaja podnikatelskd sféru s univerzitnym vys-
kumom, je sGcastou procesu transferu technoldgii a je napomocna aj pri tvorbe internych smernic, ktoré
savisia s komercializaciou dusevného vlastnictva. UNICO ma na svojom konte Gspesna spolupracu so
Svetovou bankou ¢i Plzenskym Prazdrojom. Ako nastavit'vztahy a komunikaciu medzi vedou a biznisom?
Ako spravne nasmerovat’ vyskum a dostat’ technologiu na trh? Na tieto a mnozstvo dalsich otazok nam

odpovedali spoluzakladatel’firmy UNICO Vojtéch Nosek (VN) a analytik Jiri Navratil (JN).
S akym cielom vznikala spolocnost’ UNICO?
VN: UNICO vzniklo v roce 2017 na akademické padé, kde jsme se v riznych rolich presvédcili, ze spoluprace

vyzkumu a byznysu ma pro oba sektory obrovsky prinos. Aby Spickoveé védecke objevy neziistavaly schované
na akademické pddé, rozhodli jsme se zalozit poradenskou spolecnost. Transferu technologii davame novy

rozmér tim, Ze fesime realné potreby byznysu (napriklad feseni problému ve vyrobé ¢i vyvoj zcela novych
produktd jako je malé vycepni zafizeni pro Plzensky Prazdroj) a prinasime prilezitosti spoluprace do védecke
sfery. Viyuzivame nasich zkusenosti, Siroké sité kontaktd a unikatnich datovych zdrojd, abychom klienty

uspésné provedli celym inovacnim procesem.
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SPINOFF

VOJTECH NOSEK

Stojite za vznikom mnohych univerzitnych spinoff spolocnosti. Ako konkrétne pomahate s ich vznikom?

JN: Vyzkumnici maji dobrou predstavu o technické realizaci svého feseni. Je k tomu ale potreba doplnit
i odpovéd’ na otazku: k cemu je mdj vynalez dobry, kdo ho vyuzije a kolik takovych uzivateld vlastné je?“
Pro nalezeni odpovédi je treba se dikladné podivat na trh a stejné dikladné si pripravit prizkum soucasnych
feseni. S nalezenymi odpovédmi pak konfrontovat samotny vynalez/poznani a nadesignovat jej potrebam
trhu, nas CEO Vojtéch Nosek tomu fika, ze vyzkum by mél byt problém driven ne technology driven.
Za timto si v praxi mUzeme predstavit to, ze pfichazime s ovéfenymi problémy z trhu a pro jejich feseni
hledame vhodnou expertizu na akademické pidé. Jedna se tedy o praktické a sofistikované vyzvy, které jsou
vyzkumné zajimaveé. Dale je potreba technologii dobre nacenit a mit argumenty podlozeno, proc prave tolik
penéz za licenci chceme.

Na co sa este v ramci spinoff spolocnosti sastredite?

IN: U spinoffu se jesté krom zminéného zakladu soustredime na nastaveni smluvniho vztahu s plvodcem
(univerzitou) tak, aby budouci spoluprace a exit spinoffu probéhly hladce. To vyzaduje hodné zkusenosti's re-
alnym prodejem firem. V dalSich krocich zakladame spolecnost a nastavujeme vztahy jak dovnitr, tak i s ex-
ternimi partnery. Ve chvili kdy je spinoff zalozeny, shanime inkubacni penize bud’formou projektu, nebo inves-
tice. Se vSemi vyse zminénymi aktivitami mame zkusenosti a umime je pro dany vyzkum a univerzitu pripravit.
Celym timto proceseszme aspésné prosli napriklad v prlpade spolecnosti PSP technologies, kterou jsme
postavili kolem patentu z Ustavu termomechaniky AVCR, zabyvajiciho se vyuzitim plasmy k prodluzovani
zivotnosti kov. Od sestaveni tymu, osetreni potrebné licence az po zajisténi investice. Tym jsme postupné
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skladali predevsim z naseho networku, v némz mame experty schopné rozvijet takovato technologicka reseni,
a z networku samotného Gstavu. Postupné se tym usadil do soucasné podoby, kdy jeho jadro tvori tfi lide.
Nejvétsi vyzvou bylo ziskani investice, ktera se podarila diky nasazeni CEO Tomase Slavika. Obecné je totiz
trh s rizikovym kapitalem pripraven investovat zejména softwarova nikoliv hardwarova reseni. Nam se po-
darilo ziskat skupinu ,,angel investord®. Samotné vyjednavani o podobé licence probihala s Ustavern termo-
mechaniky korektné a musime ocenit jejich profesionalni a otevreny pristup.

A ako prebieha vasa kooperacia s firmami v savislosti s transferom technologii?

VN: Denné se potkavame s nékolika firmami a diskutujeme spolecné jejich inovacni a technologicke vyz-
vy. Se spolecnosti YSoft jsme napriklad takto popsali technologické vyzvy, kterym bude nutné Celit u jejich
novych produkti a na zakladé zjisténé potreby jsme provedli skauting expertl z vyzkumné sféry: s odpovida-
Jicimi kompetencemi, casem a zajmem na daném tématu spolupracovat. Pri skautingu expertl pracujeme
s profesionalnimi databazemi o vyzkumu a vyvoji, kdy nékteré jsou verejné dostupné a jiné komercni. Zaroven
ve vyznamné mire zapojujeme nas silny network, diky kterému jsme schopni doporucit vhodné a schopneé
akademicke experty. Vytipované experty vzdy predem pro klienta oslovime a domluvime s nimi iniciacni
schizku. Na zakladé téchto schizek se pak klient rozhoduje, s kym chce spolupracovat.

Potreby spolecnosti jsme pak , tlumodili“ tak, aby byly co nejvice vyzkumné zajimavé. Nasledné jsme nastavili
s vybranymi experty (resp. jejich organizacemi) smluvni vztahy tak, aby naplfiovaly ocekavani YSoft a byly
atraktivni i pro zminéné vyzkumné organizace. V poslednich Sesti letech naseho pisobeni jsme univerzitam
prinesli uz pres 92 miliond korun.

Na svojej webstranke uvadzate, Ze je pre vasu spolocnost’ddlezité, aby na univerzitach dobre fungovali cen-
tra transferu technologii. Co to konkrétne pre vas znamena?

JN: Pro vznik kvalitni spoluprace je dilezité vytvorit dlouhodoby vztah s vyzkumnou instituci, zajistit smluvné
vyzkumneé kapacity a mit v této instituci partnera. Idealnim bodem kontaktu, se kterym se tyto externi aktivity
realizuji je prave dobre fungujici centrum transferu technologii (CTT). Je vhodné si spolecné domluvit, jak
vyzkum bude pokracovat a kam budou proudit jeho vystupy. Mit také spolecny zajem na dobrém vysledku.
V byznysucasto dllezitou roli hraje cas, hodi se tedy mit jasné dana pravidla, za jakych se ktera komercni
aktivita déla. Napr: jasné vime, jak se ocenuje dusevni vlastnictvi, jak cena vznikla a Ze je vhodna. Mit dopredu
Jjasno s kym komunikujeme a mit k dispozici navrh smlouvy o moznosti vyuzivani vystupu vyzkumu, v prvnim
kroku staci jednoduchy term sheet.

Stretavate sa Casto aj so situaciami, ked’centra transferu technologii nemaja jasny mandat od svojho zriado-
vatela?

VN: Ano a relativné casto. Setkavame se s tim, ze CTT nemaji jasny mandat od své organizace, respektive,
ze ne vzdy jsou CTT v ramci verejného vyzkumu brany jako hlavni kontaktni bod pro spolupraci. S tim je
spojené, ze ne vzdy maji dostatecné silnou vnitfni autoritu vici védclm, ktefi jsou nositeli napadd a proces
transferu tak trva vyrazné déle. Do urcité miry jde o analogii s firemni strukturou, kde se snazi realizovat
inovace, ale nemaji presné rozdélené pravomoci a zodpovédnosti. Dlouhodobé vyborné zkusenosti mame
s Vysokou skolou banskou v Ostrave, Mendelovou a Masarykovou univerzitou v Brné a Univerzitou Tomase
Bati ve Zliné - u kterych je spojujicim clankem vile ve spolupraci hledat feseni namisto problemd. Konkrétné
se u téchto univerzit setkavame s potfebnou expertizou, ktera je podporena funkénim systémem podpory
transferu technologii do praxe.
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Preco je taka podstatna ddlezitost’spoluprace vedy a biznisu?

VN: Véda si vzdy kladla otazky, které nebyly zodpovézeny a hledala jejich Feseni. Dnes je informaci tolik, ze
uz se néktere odpovedi ztratily a hledaji se znovu. | diskuze mezi primyslem a vyzkumniky jsou od sebe cim
dal vic vzdaleny a vytraci se prave ty otazky, co je vlastné potreba vyresit, aby veédci prisli s odpovedi - jak to
vyresit. Firmy na druhou stranu Celi prekotnému tempu technologického vyvoje a je pro né tézké divat se
dostatecné dopredu, kde by spoluprace s védou méla nejvétsi smysl. Krasné tato problematika jde vysvetlit
na modelu 3 horizontd inovaci (viz pripojena infografika). Horizont inovaci 1 je definovan jako prostor kde jsou
dobre znamé technologie a dobre znami klient a trh — zde se vytvari jen inkrementalni zlepsovaky a inovace
a zde ma primysl nejsilngjsi znalosti a dovednosti. Kdyz preskocime na horizont inovaci 3, tak to je prostor kde
muzeme ziskat pfistup na Gplné noveé trhy, ale potrebujeme k tomu zcela nové technologie a tady je obrovsky
prostor pro spolupraci s vyzkumem. Co se ale Casto déje a je to Spatné, Ze primysl a firmy poptavaji pomoc
po inovacich z horizontu 1, kde je maly prostor pro spolupraci s vyzkumem (jak Cas, tak nové dovednosti).
Prostor pro zlepseni vidime predevsim ve vnimani dusevniho vlastnictvi jako hodnoty - z naseho pohledu neni
zatim DV zdaleka dostatecné povazovano za zdroj konkurencni vyhody. A napriklad jen 1z 5 patentd s Ces-
kym majitelem je podany i mimo CR.
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Pomoc s komercializaciou dusevného vlastnictva ste poskytli v ramci projektu Entrant aj MUNI v Brne.
O o konkretne islo?

JN: Pro vyzkumniky je Casto slozita otazka, k cemu vsemu je vlastné dobré to, co vynalezli nebo kdo by to
dokazal realné vyuzivat. A logicky také pfi svem vytizeni Casto mivaji slabsi network obchodnich partnerd.
Proto délame po vzoru Cambridge workshopy, které nas s klienty navedou na odpovédi vedouci k obchod-
nimu zacileni know how. Védci maji unikatni dovednost, ke které je treba zjistit “k Cemu vSemu je tato do-
vednost dobra, a komu pomize”. V tomto procesu je dilezité pochopit detaily samotného vyzkumu: jedna
se o nékolik po sobé jdoucich metodickych krokd, které prispivaji ke spravnému designu vyzkumu a do vyvoje
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technologie tak, aby byla obchodné Gspésna. Tato metodika vychazi z procesu transferu jak na Cambrige, tak

treba i na MIT.

Témito kroky jsme prosli i v pripadé projektu Entrant, kde jsme spolu s tymem prof. Dobrovolné prosli
vSechny mozné hypotézy aplikovatelnosti jejich napadu. Pani profesorka a jeji tym méli jasnou predstavu
o tom, Ze jejich napad a dovednost méfit stres ma uplatnéni ve vesmirnem vyzkumu a vycviku astronautd,
ale spolecné jsme dosli jesté k dalsim oblastem vyuziti, napriklad v mediciné pro méreni pribéhu lécby pa-
cientl v komatu nebo bezvédomi. S prof. Dobrovolnou jsme pak spolupracovali i dale na vystavbé spolecnosti
Entrant a celém procesu komercializace projektu, aby se mohla pIné soustredit na svij vyzkum. Pani pro-
fesorka Dobrovolna méla predstavu o tom, Ze jeji napad mlze najit uplatnéni na trhu, tedy fesit nékomu
problém. Védéla vsak take, ze jeji kompetence vyzkumnika nestaci na vykroceni do svéta obchodu a v tu chvili
se spojila s nami. Méli jsme moznost napsat spolecnou zadost do Evropské vesmirné agentury a vytvorit pro
projekt obchodni spolecnost. Zahajili jsme spolu s prof. Dobrovolnou komunikaci s vedenim centra transferu
technologi: zaslali jsme jim jednoduchy term sheet (dokument s podminkami vzniku spolecnosti), ve kterém
bylo jednoduse v bodech shrnuto, co pro vznik spolecnosti je potreba a jak bude nalozeno s licenci k patentu,
o ktery pani prof. zazadala. Vse se nasledné preklopilo do licencni smlouvy, ktera upravuje pravo spolecnosti
Entrant nakladat s dusevnim majetkem Masarykovi univerzity. My jsme poté zalozili spolecnost s rucenim
omezenym a smlouva se podepsala.

Ve smlouvé je potreba upravit detaily pouzivani licence, je treba vzit v potaz dobré jméno univerzity, osetrit
budouci zisky spolecnosti tak, aby profitovala také univerzita, i kdyby se napfiklad dusevni vlastnictvi zménilo
natolik, ze uz by se nevyuzivalo. To je Casty pripad. Vznikne firma na zakladé poznani z vyzkumu, ale trh ji
zméni do té miry, ze uz je k diskuzi, jestli viibec vyuziva plvodni know how. To vse je tfeba ve smlouvé osetfit.
Podilové rozlozeni nové spolecnosti je také citliva stranka véci a je treba se na procenta vlastnicka divat op-
tikou budouc, tedy tim, kolik procent svého casu budu firmé vénovat. Mam 50 % musim tedy ve firmé travit
50%. Casto se stava, Ze je na procenta pohlizeno optikou minulou tedy co uz bylo udélano. To pro podnikani
neni vhodna optika.

Ake spoluprace a aktivity povazujete od svojho vzniku za najaspesnejsie aj najprestiznejsie?

VN: Velmisi vazime toho, ze jsme pro chorvatskou pobocku World bank mohli vytvorit Narodni smérnice pro
prenos technologii a znalosti nebo spoluprace s Plzenskym Prazdrojem na vyvoji bezsanitacniho vycepu pro
malé provozy jménem Barnie, kde jsme méli moznost vést cely projekt od skautingu expertl az po predani
funkéniho prototypu. Barnie nam prinasi radost také proto, ze vysledek téhle intenzivni rocni spoluprace
potkavame denné na cestach celou CR. Béhem minulych let se nam podarilo dorucit vice nez 100 realnych
inovaci a jsme hrdi na kazdou jednu z nich.

Existuja podla vas staty, od ktorych sa mozeme vela naucit’v oblasti komercializacie dusevného vlastnictva?

JN: Myslim si, ze jsou to napriklad Finsko nebo Dansko. Obé zemé patfi mezi ty mensi a z toho divodu jsou
takeé silné exportné orientovang, tzn. zvyklé konkurovat na svétovych trzich. To se odrazi i v jejich pFistupu
k inovacim (véetné transferu technologii), ktery Casto vychazi z filozofie ,,small scale pilots®, které musi pro-
kazat svou zivotaschopnost. Pravé efektivita vyuzivani zdrojl je klicova. V kontextu legislativy se mizeme in-
spirovat drobnymi zlepsenimi. Obecné ale Ize povazovat pravni ramec v Cesku i na Slovensku ve své vétsino-
vé podstaté za funkeni. Prikladem mohou byt Gspésné projekty, které v existujicim ramci dokazaly vzniknout.
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), UNICO

Smeéerem k
univerzitdm

Diky spolupraci s
UNICO od roku 2018

www.unico.qi

VOJTECH NOSEK

Je spoluzakladatel a CEO spolecnosti UNICO, ktera je prednim dodavatelem technologickych ino-
vaci zalozenych na prilomovych védeckych poznatcich - z vyuzitim znalosti patentového pro-
stfedi i mezioborove vyzkumné sité efektivné propojuje . univerzity, firmy a investory. Pri studiu na katedre
socialni geografie a regionalniho rozvoje Prirodovédecke fakulty Univerzity Karlovy se Vojtéch Nosek vénoval
zejména oblasti kvantitativnich metod v geografii, kde ziskal titul Ph.D. Pred zalozenim UNICO piso-
bil jako manazer transferu technologii na CVUT v Praze. Vedl mezinarodni kolaborativni projekt v oblasti
medicinského vyzkumu a z pozice projektového manazera takeé startup projektu Univerzitniho centra ener-
geticky efektivnich budov CVUT. Je akreditovanym clenem European Knowledge & Technology Transfer
Society. Nyni se vénuje mezinarodnim projektdim, na kterych UNICO spolupracuje, napriklad se Svétovou
bankou a strategickemu rizeni spolecnosti.

JIRI NAVRATIL

Je byvaly vyzkumnik, kterého situace v oblasti transferu technologii priméla opustit vyzkum organické
elektroniky a zacal se vénovat transferu technologii a obchodnim aktivitam s vyzkumniky. Po absolvovani
Ph.D. na Vysokem uceni technickém zahajil svou cestu za poznanim procesd komercializace vyzkumu
na londynské Imperial Collage a jejich centru transferu technologii Imperial Innovations. Jako technologicky
skaut zde pomahal firmam najit partnery ve vyzkumu a vyzkumnikdm postavit zaklady fungujiciho byznysu.
Nasledné své schopnosti a dovednosti rozsiFil na Cambridge Enterprise. Po navratu do Ceské republiky se
vénoval inovacnim procesim firem a nasledné se pripojil do tymu firmy UNICO. Zde vyuziva $pickovou ana-
lytiku dat o vyzkumu a zkusenosti z ceského prostredi. Spolu s kolegy jiz zalozili 7 univerzitnich spinoffd a maji
pred sebou zalozeni inkubacniho fondu na podporu transferu technologii.

Autori: Juliana Bezakova, Martin Karlik Foto: UNICO
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