CENTRA TRANSFERU TECHNOLOGIH

SVET TRANSFERU
TECHNOLOGII SE
DEFINITIVNE ZMENIL

ABSTRAKT Doporucenim Rady EU 2022/2415
z2.12. 2022 o hlavnich zasadach zhodnocovani zna-
losti se po nekolika letech intenzivni diskuze a prace
zasadné zménil pohled na_transfer znalosti a tech-

nologii. Zjednodusené receno iz nejde pouze o tzv.
,tvrdy“ transfer technologii a komercializaci vysledkd
vyzkumu, ale o maximalni vyuziti vsech typd znalosti
a know-how pro vytvareni pridané hodnoty a vytvare-
ni nejen financnich ziskd, ale také nefinancnich bene-
fitd ve formé pozitivniho dopadu na spolecnost. Dal-
sim doprovodnym aspektem této zmény je vzdélavani
k podnikavosti, a to ne pouze ve starém — obchodnim
— smyslu podnikani, ale ve smyslu kreativity a osobni
angazovanosti v jakemkoliv véku a na jakékoliv studijni
nebo pracovni pozici. Centrum pro prenos poznatkd
a technologii Univerzity Karlovy je jednim z lidrd této
zmeény a nabizi podporu védeim UK — od pravniho
servisu, pres aktivni hledani uplatnéni vysledkd vyzku-
mu v socialnich a humanitnich oborech az po inku-
bacni a vzdélavaci aktivity s budovanim komunity ino-
vatort na UK a jeji propojovani s externimi partnery.
V ¢lanku popiseme jak obecné aspekty uvedené zmée-

ny, tak konkrétni priklady aktivit, které CPPT realizuje.
CASE STUDY DOMACI NASILI

Na podzim 2020 zavolal do kancelare CPPT inovacni
skaut Fakulty humanitnich studii Univerzity Karlovy
(dale jen FHS UK) s tim, ze na fakulté maji rozpra-
covany projekt ,.Za bezpeény domov” se spolecnosti

IKEA a koalici neziskovych organizaci NeNa (Acorus,

z.G., proFem, 0. p.s.a ROSA, z.5.) na tématu preven-
ce domaciho nasili. Spoluprace mezi IKEA, neziskovy-
mi organizacemi a FHS UK vsak nebyla nijak pravné
ukotvena a zadny ze tfi GCastnikd spoluprace nevédél,
Jjak spolupraci zastresit. CPPT se ujalo organizacniho

a smluvniho dotazeni rozjednané spoluprace, vcetné
uzavreni darovaci smlouvy se spolecnosti IKEA a kon-
sorcialni smlouvy s koalici NeNa. Diky odborné po-
moci CPPT mohlo probéhnout darovani financnich
prostredkd, které se vyuzily na:
Zvyseni povédomi o domacim nasili a zaroven sni-
zeni miry jeho prijatelnosti ve spolecnosti.
Podporu neziskovych organizaci v jejich pomo-
ci obétem domaciho nasili, konkrétné napriklad
v rozsireni kapacit azylového ubytovani, nebo
ve vyvoji bezpecného chatovaciho nastroje.
Vyzkum dané problematiky s cilem ziskat validni
data pro navrh legislativnich zmén.
Rozvoj kompetenci a vzdélani v dané problema-
tice.
Z hlediska transferu znalosti se jednalo o aplikaci vy-
zkumu pracovnice FHS UK do praxe tim, Ze data
a jejich odborna interpretace pomohla vzniku nové-
ho a v Evropé unikatniho zakona pro feseni doma-
ciho nasili. Zasadnim predpokladem Gspéchu vzniku
a predlozeni navrhu nového zakona Parlamentu CR
byla nepristrelna a divéryhodna data, ktera byla vyu-
Zlvana pro argumentaci se zainteresovanymi stranami
(politicke subjekty, zajmové organizace, organy statni
spravy apod.). V soucasné dobé jenavrh zakona v me-
ziresortnim  pripominkovém fizeni, po kterém bude
nasledovat dalsi legislativni proces.

CPPT take prislo s myslenkou vzniku interdisciplinar-
niho kurzu Nasili v blizkych vztazich. Tento kurz zara-

dilo CPPT do svého vzdélavaciho portfolia od 5. 10.
2021 a letos tak probéhne jiz jeho treti rocnik. Kurz je

uréen pro studenty a studentky véech obor prezenc-
niho a dalkoveho studia UK. Kurz je koncipovan jako
viceoborovy Gvod do problematiky nasili v blizkych
vztazich a zahrnuje teoretické i praktické informace
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z oborl psychologie, socialni prace, prava a sociolo-
gie. Pridanou hodnotou tohoto typu vyuky je posileni
mezioborové spoluprace, ktera je v této oblasti zcela
zasadn.

EVROPSKY A NARODNI KONTEXT

prosince 2022 doslo k vyznamnému prelomu ve vni-
mani transferu znalosti a technologii. Rada EU totiz
schvalila  Doporuceni ke ,zhodnocovani znalosti*
(dale jen Doporuceni), ve kterém je ,,zhodnocovani
znalosti“ definovano jako ,,... proces vytvareni spole-
Censké a ekonomicke hodnoty ze znalosti propojenim
riznych oblasti a odveétvi a preménou dat, know-how
a vysledkld vyzkumu na udrzitelné produkty, sluzby,
reseni a politiky zalozené na znalostech, kterée prina-
Seji spolecnosti prospéch®. Toto Doporuceni potvr-
dilo novy koncept zhodnocovani znalosti s diirazem
na praci se znalostmi vsirSim slova smyslu, tzn. ne
pouze primyslové-pravni ochrana, ale obecné ves-
kera ,,dusevni aktiva®“. Za , dusevni aktiva” se povazuji
veskeré vysledky, sluzby nebo produkty vytvorené cin-
nostmi v oblasti vyzkumu a inovaci, napriklad patenty,
autorska prava, ochranné znamky, publikace, data,
know-how, prototypy, procesy, postupy, technolo-
gie, vynalezy, software, obchodni modely atd. Rozsi-
renim oblasti plsobnosti z Gzkého zaméreni na Fizeni
a ochranu prav dusevniho vlastnictvi se rovnéz rozsiri
moznosti k vytvareni hodnot, a to nejen ekonomic-
kych (financni zisk), ale i spolecenskych (socialni ino-
vace, pozitivni zmény ve spolecnosti — tzv. impakt).
Tento trend reflektuje aktualné probihajici priprava
novely klicového zakona, ktery ramuje transfer ve ve-
rejnych vyzkumnych organizacich. Navrhovana novela
zakona ma mit napr. ve svém nazvu kromé stavajiciho
»vyzkumu a vyvoje® také pojmy ,inovace a transfer
znalosti“ a ma ambici prosadit koncept ,kdo neuplat-
nuje vysledky vyzkumu do praxe, nechova se jako rad-
ny hospodar” — tedy zavazek pro akademicke instituce
»zhodnocovat znalosti®. Navrh novely také zohlednuje
filozofii a terminologii vyse zminénych evropskych do-
porucent.

Jak je vidét na Case Study Domaci nasili, CPPT kladlo
ddraz na ,nekomeréni transfer znalosti s dlrazem
na pozitivni spolecensky dopad jiz pred legislativnimi

normami EU i CR.
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STRATEGIE MEZISEKTOROVE SPOLUPRACE
UNIVERZITY KARLOVY

Univerzita Karlova nezlstava pouze u praktickeé rea-
lizace novych trendd v oblasti transferu znalosti, ale
zpracovala také vlastni Strategii mezisektorové spo-
luprace (dale jen Strategie), jejimz cilem je zastresit
Feseni téchto témat:

Jakymi zplsoby chce univerzita efektivngji reali-

zovat sv{ij technologicky transfer;

Jakym zplsobem chce univerzita aktivnéji prispi-

vat spolecnosti transferem znalosti v SirSim smy-

slu;

Jak kvalitngji provazat komunikaci univerzity o jeji

roli a impaktu na spolecnost ve spolupraci s dal-

simi sektory;

Jakymi zpUsoby a se kterymi aktéry z dalsich sek-

tord ma univerzita do budoucna aktivné ovliviovat

a rozvijet prostredia podminky pro vysoke skolstvi

a vyzkum na narodni i evropské Grovni.
Jinymi slovy je vznik Strategie motivovan potrebou
nabizet efektivni feseni, ktera prinasi viditelny pozi-
tivni spolecensky dopad spoluprace s externimi par-
tnery, transparentnost takovych partnerstvi a posileni
prestize univerzity jako zavedené znacky a zejména
klicového aktéra pro hledani reseni vyznamnych spo-
leCenskych témat. Strategie je urcena jak pro interni
potreby zaméstnancl, vedeni fakult a vedeni univer-
zity, tak pro externi partnery s cilem transparentné
predstavit dlouhodobé zameéry a specifikovat nastroje
pro jejich dosazeni. Univerzita Karlova se touto Stra-
tegii hlasi k otevrené spolupraci s externimi partnery
a prispét tak k inovativnosti, udrzitelnosti a odolnosti
celé spolecnosti.

CASE STUDY UDRZITELNE ZADAVANI
VEREJNYCH ZAKAZEK

CPPT neceka pasivne, az se ozve védec s potrebou
pomoci uplatnit vysledek jeho vyzkumu do praxe, ale
aktivné vyhledava vyzkumné projekty s aplikacnim
potencialem. Jednim ze zdrojd informaci je univer-
zitni Casopis Forum (https://www.ukforum.cz, mimo-

chodem nékolikanasobny vitéz ankety Zlaty strednik
v rznych kategoriich. Zlaty strednik je anketa firem-
nich internich a externich médii vznikajicich jak v Ces-
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ke republice, tak na Slovensku). Zaujal nas rozhovor
s doc. Ing. Michalem Plackem, Ph.D., MSc. z Fakulty
socialnich veéd Univerzity Karlovy o jeho spolupraci
s municipalitami pri zvladani krizovych situaci. Oslovili
Jsme tedy docenta Placka s nabidkou na pravni a ad-
ministrativni pomoc pri realizaci takové spoluprace.
S panem docentem Plackem jsme rozvinuli spolupraci
s externimi partnery hned ve trech projektech. Je-
den  z nich se tyka tzv. Green Public Procurement,
neboli udrzitelného zadavani. Jde o mezinarodni vy-
zkum, financovany University of Arizona, ktery zjiStuje
soucasny stav a bariéry udrzitelného zadavani v muni-
cipalitach — interni politiky, osobni postoje, vliv na pro-
curement, identifikace rozdild podle velikosti a funkce
obci ad. CPPT zacalo hledat externiho partnera, pro
kterého by byly vysledky tohoto vyzkumu uzitecne.
Zajem — potvrzeny Letter of Intent — projevilo Mini-
sterstvo pro mistni rozvoj napriklad v ramci mozného
vyuziti pro tvorbu narodni strategie udrzitelného zada-
vani. Stejné jako v pripadé Case Study Domaci na-
sili se ukazuje, ze transfer méze probihat i nekomercni
formou a Univerzita Karlova tak i timto zplsobem plni
svou ,treti roli“ a prispiva k feseni celospolecenskych
témat.

INOVACNT LABORATOR: VZDELAVANI
A PODPORA PODNIKAVOST]

(https://www.inovacnilaborator.cz/)

CPPT si je védomo, ze pro napliovani principu ,,zhod-
nocovani znalosti“ je naprosto nezbytné podporovat
podnikavost a kreativitu vsech clend akademickeé obce
a dalsich zapojenych aktér. CPPT proto vytvari celou
skalu vzdélavacich aktivit, které maji za cil podnikavost
a kreativitu podnécovat a rozvijet. Referencnim ram-
cem pro vzdélavaci aktivity CPPT je EntreComp (Ev-
ropsky ramec kompetence k podnikavosti vytvoreny
Evropskou komisi), jehoz ambici na Grovni EU, jakozto
iambicia mandatem CPPT na Grovni Univerzity Karlo-
vy, je ,,postavit most mezi svétem vzdélavani a svétem
praxe”. Tento ramec definuje podnikavost jako trans-
versalni kompetenci, ktera ,mdze byt vyuzita obcany
ve vsech zivotnich situacich od osobniho rozvoje, pres
aktivni participaci na spolecenském Zzivoté, plsobeni
na pracovnim trhu jakoZto zaméstnanec nebo samo-
statné vydélecné cinny jedinec, az po zakladani pod-
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nikd (kulturnich, socialnich nebo komercnich)® Nové
Je nyni téz schvaleny ramec pro vzdélavani vyzkumnikd
ResearchComp, ktery také zahrnuje potrebu vzdélava-

ni v podnikavosti.

Hlavnim mottem vzdélavacich aktivit CPPT je jejich
prakticnost, propojeni s praxi, uplatnitelnost v praxi.
Prostredkem k naplnéni uvedeného motta jsou také
externi akce, jako napr. soutéze (Nakopni Prahu, Map
the System, StartUp Night) a moznost poskladat si
vlastni vzdélavaci program z jednotlivych prednasek
a workshopl organizovanych CPPT. CPPT se proto
také Ucastni pilotniho testovani tzv. mikrocertifikatd,
které maji slouzit jako obdoba studijnich kreditd pro
celozivotni vzdélavani. Jako inspirativni priklad propo-
Jeni studia s praxi uvadime zapojeni do globalni soutéze
Map the System, na kterou jsme jako UK ziskali licenci
od hlavniho organizatora, kterym je prestizni University
of Oxford. Zadani zni: a) analyzujte do hloubky jeden
spolecensky problém; b) analyzujte efektivitu jiz exis-
tujicich feseni; ¢) navrhnéte vlastni fesent. Studenti se
do soutéze prihlasuji nejcastéji v interdisciplinarnich ty -
mech tak, aby byli schopni svému vybranému problemu
porozumet z co nejsirsi perspektivy. V ramci pripravné-
ho kurzu provedeme studenty celym procesem. Cilem
ovsem neni jen vytvoreni kvalitni systemoveé mapy, se
kterou se mohou prihlasit do celosvétove soutéze, ale
také sdileni vystupd napriklad s municipalitami, nezis-
kovymi organizacemi nebo dalSimi institucemi, které se
danymi tématy zabyvaji a mohly by studentske vystupy
dale zuzitkovat pri praci na spolecenské zméneé. Do-
savadni zkusenosti ze dvou rocnikl ukazuji, ze o zpra-
cované vystupy maji velky zajem externi partnefi a je
to dalsi prostor pro navazovani spoluprace predevsim
s vefejnym a neziskovym sektorem.

CASE STUDY ROZJED PROJEKT

Jednim z dalSich konkrétnich prikladd vzdélavaci ak-
tivity CPPT, ktera je cilena na podporu podnikavosti
a kreativity, je kurz ,Rozjed’ projekt® Tento kurz po-
maha studentdm pretvaret napady v néco realného,
a to s pozitivnim dopadem na spolecnost. Zkusenym
lektordm a mentordm kurzu hodné zalezi na tom, aby
se studenti — budouci changemakeri — zbauvili strachu

z neGspéchu tim, Ze si nelspéch proziji v bezpecnéem



prostredi kurzu a nauci se vzit netspéch jako pona-
uceni a signal, jakym smérem svijj napad realizovat.
A vysledky se dostavuji. Jeden z absolventd se se
svym projektem ,Meet&Green komunitni zahra-
da - Nové Vysocany Nove® stal finalistou Nakopni
Prahu 2022, dalsi absolventka se s konceptem sdile-
nych lednic dostala do soutéze Nakopni Prahu v roce
2023. Jina absolventka Gspésné nabizi svou sluzbu
Joga pro hudebniky — téma, které rovnéz zkouma
ve své dizertacni praci. Jiné studentce se dafi rozvijet
kampan na zvedani povédomi o ADHD. Jini student:i
pokracuji zapojenim do podnikatelskych inkubatord uz
s konkrétnim business planem pro zalozeni start-upu.
Zpétnavazba z evaluace ukazuje, ze cil prekonat strach
a prekazky se dari naplnovat — po absolvovani kurzu si
studenti vice vérili a poustéli se do projektd i pres pre-
kazky, na které narazili. Naprosta vétsina (92 %) hodla
pokracovat ve svych projektech i po skonceni Rozjed’
projekt a vétsina (90 %) by kurz doporucila svym spo-
luzakdm nebo vrstevnikim. Jako uzitecné nejCastéji
vnimali expertizu vyucujicich, priklady z praxe, a pre-
devsim moznost si projit procesem vytvareni nove-
ho projektu od zacatku do konce. Pro Gplnost a lepsi
predstavu o obsazenosti kurzu — pocet prihlasenych
Gcastnikd kurzu byva kolem 30, pocet téch, ktefi kurz
dokondi, byva priblizné polovina.

ZAVER

Zavérem néco o nasem Centru pro prenos poznatkd
a technologii: Centrum pro prenos poznatki a tech-
nologii (CPPT) je samostatna soucast Univerzity Kar-
lovy. CPPT poskytuje sluzby a informace podporujici

transfer poznatkl a technologii a vytvari prilezitosti
a prostredi pro jejich Sifeni v souladu s naplfiovanim
treti role Univerzity s cilem zvysit jeji konkurence-
schopnost a atraktivitu pro studenty, zaméstnance
ivergjnost. CPPT bylo zalozeno 1.7. 2007 a poskytuje
servis vsemn sedmnacti fakultam a dalsSim soucastem
na Univerzité Karlove. V roce 2018 bylo u zrodu dce-
finé spolecnosti Charles University Innovations Pra-

atorl transformace nékolika zajmovych sdruzeni v ob-
lasti transferu do spolku Transfera.cz, ktery haji zajmy
transferové komunity v Ceské republice i v zahranici.

Zdroje:

Doporuceni  EK k  oblasti  zhodnocovani  poznatkd
22.12.2022 , Council Recommendation (EU) 2022/2415
of 2 December 2022 on the guiding principles for
knowledge valorisation — dostupné na https://eur- lex.

europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:3

2022H24158qid=16805965577798&from=EN__a
vazujici Codes of Practice (smart use of IP z 1. 3. 2023:

Commission Recommendation (EU) 2023/499 of 1
March 2023 on a Code of Practice on the manage-

na-

ment of intellectual assets for knowledge valorisation in
the European Research Area - dostupné na https://eu-
r-lex.europa.eu/legal-  content/EN/TXT/PDE/?uri=CE-
LEX:32023H0499&from=EN _a dale ,standartisation”,
take 1. 3. 2023: Commission Recommendation (EU)
2023/498 of 1 March 2023 on a Code of Practice on

standardisationin the European Research Area - dostup-

né na https://eur-lex.europa.eu/legal- content/EN/TXT/
PDFE/?uri=CELEX:32023H0498&from=EN)

Sdéleni Komise Ramec pro statni podporu  vyzku-

mu, vyvoje a inovaci 2022/C 414/01 https://feur- lex.
europa.eu/legal- content/CS/TXT/?uri=uriserv%3A-
OJ.C .2022.414.01.0001.01.CES&toc=0OJ%3A-

CH%3A2022%3A414%3AF ULL
Zakon ¢.130/2002 Sb. Zakon o podpore vyzkumu a vyvoje

z vefejnych prostredkd a o zméné nékterych souvisejicich
zakon (zakon o podpore vyzkumu a vyvoje)
EntreComp: The entrepreneurship competence framework

https://joint-research- centre.ec.europa.eu/entrecomp-

-entrepreneurship-competence- framework_en#:~:tex-

t=EntreComp%20describes%20entrepreneurship%20
as%20a,initiatives%20deali ng%20with%20entrepreneu-
rial%20learning

ResearchComp: The European Competence Framework

for Researchers https://research-and- innovation.ec.eu-

ropa.eu/jobs-research/researchcomp-european-compe-

tence-framework- researchers_en

gue, a. s., diky které se Univerzité Karlové dafi efektiv-
né komercializovat vysledky vyzkumu. CPPT se od té
doby intenzivngji vénuje nekomercnim  zpGsobim
transferu a rozvoji inovacniho podhoubi. Centrum pro
prenos poznatkd a technologii bylo také jednim z inici-

Strategie mezisektorové spoluprace Univerzity Karlovy

Autor: Jiri Valach a kol.
Autor je zastupcem reditelky Centra pro prenos po-
znatkd a technologii Univerzity Karlovy
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