PODPORNE A BRZDIACE
V PROCESE PRENOSU VE

FAKTORY

POZNATKOV DO PRAXE NA
TECHNICKEJ UNIVERZITE VO
ZVOLENE: POHI’AD PARTNEROV
Z HOSPODARSKEJ PRAXE

ABSTRAKT Univerzity sG hnacou silou pre pro-
ces inovacii v ekonomike, nakolko slazia nielen pri
vzdelavacej ¢i vedeckovyskumnej Cinnosti, ale tiez
pri prenose ziskanych poznatkov do hospodarskej
praxe. Proces prenosu poznatkov do praxe nie je
vzdy jednoduchy a je ovplyvneny viacerymi fak-
tormi, ktoré vplyvaju na jeho kvalitu a potencialny
spech. Z toho dovodu sa nas prispevok sGstreduje
na analyzu spoluprace medzi Technickou univerzi-
tou vo Zvolene a hospodarskou praxou z pohladu
subjektov hospodarskej praxe. Hodnotili sme teda
zaujem o spolupracu s univerzitou a venovali sme
sa identifikacii podpornych a brzdiacich faktorov
vyskytujlcich sa pri procese prenosu poznatkov
do praxe. Ziskaneé vysledky poukazujl na nizku mieru
ochoty subjektov hospodarskej praxe spolupracovat’
na prieskume. Ako najcastejSie vyuzivané sa ukazali
byt'neformalne a formalne vymeny informacii spolu
so vzdelavacimi aktivitami, pricom je o tieto formy
transferu vedomosti zaujem aj z pohladu potencial-

nych buddcich spoluprac.

ABSTRACT Universities are a driving force for the
innovation process in the economy, as they are
not only active in teaching or scientific research,
but also in the transfer of knowledge into business
practise. The process of transferring knowledge
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and technology into practise can be challenging
and is influenced by several factors that affect its
quality and potential success. For this reason, this
study focuses on the analysis of the cooperation
between the Technical University in Zvolen and
business practise from the perspective of business
practitioners. Therefore, we assessed the interest
in cooperation with the university and devoted
ourselves to identifying supporting and inhibiting
factors that occur in the transfer of knowledge
into practise. The results obtained indicate a low
willingness of economic agents to participate in the
survey. Informal and formal information exchange
as well as educational activities turned out to be the
most frequently used, with interest in these forms
of knowledge transfer also from the perspective of
possible future cooperation.

UvoD

Univerzity maji v znalostnej ekonomike dédlezité
poslanie. SU zdrojom vedeckych poznatkov a ino-
vacii, ktoré reprodukuji dvoma hlavnymi formami -
vzdelavanim a prenosom poznatkov do hospodars-
kej praxe. To prekonava nazor, ze univerzity si vy-
luéne vzdelavacie indtiticie (Cerna 2009), ale zo-

hravajd aj klGCova dlohu v sprostredkovani poznania
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a rozvoja inovacii (Corejové et al. 2018). Prenos
vedomosti od vedeckych institdcii ku aktérom
z praxe je jeden z najdolezitejsich faktorov pre ino-
vovanie technologickej Grovne ekonomiky. Tvorba
novych poznatkov, ich nasledny prenos a vyuzitie
v praxi zalezi na akciach aktérov a ich vzajomnych
vztahoch (Agarwal et al. 2007; Acs et al. 2002).
Previazanie aktérov v tychto procesoch zalezi
na specifickych formalnych a neformalnych pravi-
dlach (potom mozeme pisat’ o institGciach v zmy-
sle organizacie) na narodnej drovni (Audretsch &
Caiazza 2016). Proces prenosu vedeckych poznat-
kov do praxe je narocny na financie, Cas a je zavisly
od potencialu zapojenych organizacii. Kvoli svojej
naroCnosti je objektom vyskumu pre zefektivnenie
tychto procesov vo vnitornom a vonkajsom pro-
stredi organizacie (Forouhar et al. 2016). Prenos
vedeckych poznatkov do praxe ma pozitivny vplyv
na vyskumné organizacie, kedZe sa stava dodatoc-
nym zdrojom financii (Arvantis et al. 2008), ale aj
na hospodarsky rozvoj regionu (Sipko et al. 2011).
Ako dalej uvadzaja autori Sipko et al. (2011) pri-
nosy Uspesného prenosu vedeckych poznatkov pre
region su: i) vytvorenie novych pracovnych miest;
i) nové investicie v regione a iii) dostupnost’ no-
vych vyrobkov na trhu, kvalitnejsieho vzdelavania,
a tym aj dobrého mena Siriaceho sa za hranice re-
gionu.

V predkladanom prispevku sa zameriavame na ana-
Iyzu externého prostredia Technickej univerzity vo
Zvolene (TUZVO) v kontexte prenosu vedeckych
poznatkov. Hlavnym cielom prispevku je analyzovat’
sicasnu spolupracu univerzity s jej hospodarskymi
partnermi v regione Banskobystrického kraja (ana-
Iyza vztahu B2U) a zistit, aké podporné a brzdiace
faktory vplyvaji z pohladu podnikatelskych organi-
zacii a verejnej spravy na proces prenosu vedeckych
poznatkov.

MATERIAL A METODIKA

Predkladany prispevok popisuje priebeh tretej eta-
py stidie Hodnotenie potencialu Technickej uni-
verzity vo Zvolene (TUZVO) pre transfer techno-
logii (TT). Tato etapa nadvazuje na predchadzajice
Casti Stadie: i) Analyza vyuzivanych foriem preno-

su vedeckych poznatkov do praxe medzi tvorivymi
zamestnancami TUZVO (Balikova, Salka 2021a)
a i) Analyza podpornych a brzdiacich faktorov
vplyvajicich na proces prenosu vedeckych po-
znatkov do praxe medzi tvorivymi zamestnancami
TUZVO (Balikova, Salka 2021b). Etapa sa zame-
riava na hodnotenie procesu prenosu vedeckych
poznatkov do praxe z pohladu partnerov TUZVO

(podnikatelsky sektor a verejna sprava).

Za Gcelom zberu dat bol vypracovany dotaznik,
ktory bol distribuovany medzi respondentov online
prostrednictvom mailovej komunikacie. Online do-
taznik zabezpecuje rychle, lacné a siroke pokrytie
vyberoveho siboru. Zostaveniu vyberového siboru
predchadzala analyza zakladneho siboru, ktorym je
v nasom pripade zoznam hospodarskych subjektov
aktivnych v oblastiach relevantnych pre Technickd
univerzitu vo Zvolene a jej fakulty (Lesnicka fa-
kulta, Drevarska fakulta, Fakulta techniky, Fakulta
ekologie a environmentalistiky). Ako firmy tvoriace
zékladny sibor nasho vyskumu povazujeme firmy so
sidlom v Banskobystrickom kraji. Tento zoznam sme
doplnili o velkeé firmy s vyraznym vplyvom v oblasti
predmetu podnikania bez ohladu na lokalitu sidla.
Do zakladného sGboru nam dalej vstupovali firmy,
ktoré boli identifikované zamestnancami Technickej
univerzity ako firmy s uz existujicou spolupracou
(prebiehajicou alebo ukoncenou). Tento zoznam
bol nasledne ocisteny o duplikujice subjekty.

Rozsah velkosti vyberového siboru bol stanoveny

na zaklade vzorca podla Krejcie, R. V. & Morgan, D. W.
(1970).

xNP({1-P) xENP({1-P)
T @ (N—1) +x2p(1—-P)d® (N-1) +x2p(1-P)

Kde: x = tabulkova hodnota chi-kvadratu pre 1stu-
pen volhosti na pozadovanej Grovni spolahlivosti. N
= velkost’ populacie (zakladny sibor). P = pomer
populacie (predpokladany pomer je 0.50, nakolko
to zabezpeci maximalnu velkost'vzorky). d = poza-
dovana presnost’zistovania.
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Obrazok 1 Spolupracovali ste uz s TUZVO v oblasti prenosu vedeckych poznatkov do hospodarskej praxe?
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m 'V ktorej oblasti s TUZVO by ste mali potencialne zaujem spolupracovat™?

m 'V ktorej oblasti s TUZVO spolupracujete/ste spolupracovali?

Obrazok 2 Oblasti skutocnej a potencidlnej spoluprace partnerov s TUZVO



Velkost PoZadovana velkost vyberového stboru | Skuto¢na velkost Skutocnd chyba
populacie (chyba 10 %, stuperi spol. 90 %) vyberového suboru (n) (stupen spol. 90 %)
593 62 53 10,6

VYSLEDKY A DISKUSIA

Vysledky vykonanych analyz prezentuja, ako vni-
majl partneri z hospodarskej praxe existujicu Ci
potencialnu spolupracu s TUZVO na zaklade vy-
sledkov hodnotenia podpornych a brzdiacich fak-
torov vplyvajicich na tdto spolupracu. Navratnost’
vyplnenych dotaznikov na Grovni 9% poukazu-
Je na nizky zaujem subjektov hospodarskej praxe
podielat’ sa na prieskume, co moze byt’ prepojené
s nizkym zaujmom spolupracovat’s univerzitou vo
vseobecnosti. Zo vsetkych opytanych responden-
tov, 38% ma skisenost’ so spolupracou s univer-
zitou (obrazok 1), pricom najcastejSou oblastou
spoluprace bolo lesnictvo (65 %), nasledované
ekologiou a technikou (32 %) a drevarstvom s 15%
(obrazok 2).

Ako najatraktivnejsia oblast’ potencialnej budice;
spoluprace hospodarskych subjektov s TUZVO
sa javi technika, o ktord ma zaujem 49 % respon-
dentov. Lesnictvo je na druhom mieste so 45%
v tesnom zavese s drevarstvom (42 %) a ekologiou

(36 %) (obrazok 2).

Kvalita spoluprace, ktord TUZVO ponika, sa zda
byt’ na vysokej Grovni, nakolko az 90 % subjektov
bolo s prebiehajicou alebo ukoncenou spolupra-
cou spokojnych (70 % spokojny, 20% skor spo-
kojny) (obrazok 3). Tento vysledok vnimame po-
zitivne, vzhladom na to, ze skisenost’ podnikov so
spolupracou s univerzitami je kritickym faktorom
uspesného prenosu poznatkov (Schofield 2013).
Na zaklade uvedeného mozeme tiez konstatovat,
ze nedostatocna odborna a vyskumna kvalita spo-
luprace zo strany TUZVO nie je dévodom nizke-
ho zaujmu subjektov hospodarskej praxe a verejne;
spravy o spolupracu s univerzitou.

Pokial’ ide o samotné formy spoluprace univerzity
so subjektami hospodarskej praxe, najviac aktualne

aj potencialne preferovanymi sa ukazali neformalne
a formalne vymeny informacii, ako sa Gcastina kon-
ferenciach, spoluprace na publikaciach a pod. (77%
aktualnej spoluprace, 82% potencialnej spolupra-
ce). Nasledovali vzdelavacie (60 % aktualnej spolu-
prace, 69 % potencialnej spoluprace) a konzultacné
aktivity (41% aktualnej spoluprace, 56 % potencial-
nej spoluprace).

Co sa tyka zelanych foriem prenosu vedeckych
poznatkov medzi VVI a subjektami z hospodarske;
praxe, vyskytli sa  mierne rozdiely medzi
zamestnancami TUZVO a hospodarskou praxou. Az
81% subjektov hospodarskej praxe by v budicnosti
najradsej vyuzilo informacné aktivity, pricom pre
zamestnancov je tato forma tiez najatraktivnej-
sia spolu so zmluvnymi konzultaciami a vyskumom
a oznacilo ju 58% z nich. Zmluvné konzultacie
a zmluvny vyskum je obdobne Ziadana forma g
subjektami z hospodarskej praxe (56 %). Najvyraz-
nejsi konflikt v preferovanych metodach sme ob-
javili pri vzdelavacich aktivitach, ktoré sa vyuzivaji
vo viac ako polovici spoluprac. Zo strany subjektov
hospodarskej praxe je zaujem o tito formu preno-
su vedeckych poznatkov na Grovni 69 %, pricom zo

strany zamestnancov je to len 27 % (obrazok 5).

Pri porovnani vysledkov z jednotlivych etap stadie
(Balikova, Salka 2021a) moino konitatovat, ze
v sGcasnosti prevladaji makké formy prenosu po-
znatkov do praxe medzi univerzitou a jej partnermi
z hospodarskej praxe. Ide hlavne o informacné ak-
tivity (spolocna telefonicka a emailova komunikacia
a Gcast’na odbornych konferenciach) a vzdelavacie
aktivity (pozvané prednasky pre studentov a naopak
pre zamestnancov podnikov). V budicnosti maja a
podniky aj zamestnanci vyuZzivat’ tiez tzv. ,tvrdé"
formy prenosu poznatkov, ktoré si zdrojom financii
pre univerzitu (zmluvné konzultacie a zmluvny vy-
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Obrazok 3 Spokojnost’partnerov so spolupracou s TUZVO

Zakladanie spolo¢nosti s VVI (napr. Start ups, Spin offs...)
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Obrazok 4 Aktudlne a potencialne formy spoluprace partnerov s TUZVO
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Obrazok 5 Preferované budice formy prenosu vedeckych poznatkov partnerov a zamestnancov TUZVO

skum, vyuZivanie technickej infrastruktary).

V poslednom kroku sme analyzovali, ktoré faktory
napomahaji a skodia prenosu vedeckych poznat-
kov medzi VVI a podnikmi (obrazok 6). Ako faktor,
ktory v najvacsej miere skvalitnuje spolupracu, bola
oznacena dovera podniku v schopnosti a ochotu
VVIk spolupraci (45 % respondentov oznacilo ten-
to faktor za podporny alebo skor podporny). Na-
sleduje schopnost’ podniku definovat’ zadanie pre
vyskum a vyvoj (37%) a schopnost’ VVI vysvetlit’
podniku prinosy spoluprace (35 %). Naopak, ako
faktor, ktory spolupracu robi zloZitou, bola oznace-
na statna podpora podnikového vyskumu (44 % re-
spondentov oznacilo tento faktor ako skér brzdiaci
a brzdiaci). Nasleduje statna podpora spoluprace
(40 %), legislativa (37%) a verejné financovanie
(34 %). Tieto vysledky st efektom dlhodobého sta-
vu podfinancovania vedy a vyskumu na Slovensku
(Kovacik 2019) a su v silade s predchadzajicim

vyskumom zameranym na tvorivych zamestnancov

TUZVO (Balikova, Salka 2021b).

ZAVER

Cielom predkladaného prispevku je prezentacia
Ciastkovych vysledkov prieskumu  realizovanom
v ramci TUZVO a orientovanom na externé pro-
stredie univerzity. KedZe transfer vedomosti od VV/
smerom k subjektom hospodarskej praxe je hnacim
motorom inovacii technologickej Grovne ekonomi-
ky, zamerali sme sa na analyzu procesu transferu
vedomosti v ramci TUZVO z pohladu partnerov
z hospodarskej praxe. Na zaklade ziskanych dat sa
ukazalo, Ze v najvyssej miere st vyuzivané neformal -
ne a formalne vymeny informacii a vzdelavacie ak-
tivity, pricom je o tieto formy transferu vedomosti
zaujem aj z pohladu potencialnych budicich spo-
luprac.

Vykonanymi analyzami sme dalej zistili, Ze o spo-
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Obrazok 6 Faktory vplyvajice na spolupracu TUZVO s hospodarskou praxou

lupracu s TUZVO je v ramci Banskobystrickeého
kraja relativne nizky zaujem, o sa ukazalo aj niz-
kou ochotou spolupracovat’ na prieskume (9 %).
Na zaklade uvedeného vznika predpoklad nizke;
kvality spoluprace zo strany TUZVO, ktory nasi-
mi analyzami potvrdeny nebol. Naopak, az 90 %
respondentov, ktori uz s TUZVO spolupracovali,
ohodnotilo spolupracu s TUZVO na vysokej Grovni.
Z tohto dovodu si myslime, ze dévodom nizkeho za-
ujmu o spolupracu s TUZVO je nedostatocné po-
vedomie hospodarskej praxe o kvalitach univerzity.
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OdporGcame preto opatrenia vedice k zvyseniu
povedomia a Sireniu informacii o univerzite, jej akti-
vitach a kvalitach. Dané odporucanie je tiez v stlade
s nasimi vysledkami, kde 35% respondentov ozna-
cilo schopnost’VVI vysvetlit’ podniku prinosy spolu-
prace ako faktor, ktory skvalitnuje tGto spolupracu.
TUZVO dalej smeruje k nasledujicim etapam
prieskumu, ktoré budl zamerané na porovnanie
dosiahnutych vysledkov doterajsich  prieskumov
a naslednd syntézu vysledkov a formulaciu konkrét-
nych odporGcani pre univerzitu.
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