CENTRUM

VEDECKO-TECHNICKYCH
INFORMACII SR A STATNE
POLITIKY V OBLAST]
TRANSFERU TECHNOLOGII

CVTI SR, odbor transferu technologii (OTT), ma od roku 2010 skasenosti s budovanim prostredia
privetivého pre transfer technologii (TT) na akademickych institaciach (Al) SR a s podporovanim
fungovania tohto prostredia. V ramci statnych politik, ktoré sa transferu technologii venuja, sa
transfer technologii chape ako (zvacsa) financné zuzitkovanie majetku akademickej institicie v po-
dobe dusevného vlastnictva (DV), ktoré institlcia sama vytvorila. Plati pritom, ze k vykonavaniu

TT na pode akademickych institicii existuja desatrocia zname postu uplatnovane v krajinach
P Y d P Py, up 1)

celeho sveta.

Slovenska republika zveruje slovenskym akademic-
kym institdciam verejné zdroje na realizaciu vedy
a vyskumu. Vysledkom vedy a vyskumu, finan-
covanych z verejnych zdrojov, si nové poznatky
~ nové duSevné vlastnictvo. Stat formalne uklada
akademickym institGciam povinnost’ nakladat’s ty-
mito vystupmi ,efektivne® Stat u? ale nikde tito
efektivnost’ nespecifikuje a nevykonava ziadny od-
pocet alebo kontrolu toho, ako bolo vo finale na-
lozené s verejnymi zdrojmi pretavenymi do dusev-
ného vlastnictva akademickych institdcii. Na pode
slovenskych akademickych institicii v roku 2022
existuji zarodky infrastruktdry a postupov pre na-
kladanie s majetkom institicii v podobe DV v stlade
s najlepsou znamou praxou takym sposobom, aby
z komercného vyuzitia tohto majetku mohli profi-
tovat'samotné akademickeé institlcie a ich zamest-
nanci.

Na podporu dalsieho rozvoja vybudovaného pro-
stredia je dnes potrebné doplnit’a rozvinGt’ existu-
Juce motivacné nastroje a zvazit’ vybudovanie na-
strojov perzekucnych. Inak existuje realne hrozba
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stagnacie a navratu situacie pred rok 2010. De-
satfocia trvajlca absencia spravy majetku akade-
mickych institicii v podobe DV zapricinila vznik
situacie, ked akademické institlcie len s dobro-
volnou Gcastou na podpornych nastrojoch (najma
podporné nastroje realizované v ramci narodnych
projektov NITT SK'a NITT SK 1) nie sG samy osebe
schopné zmenit'situaciu pri systematizacii naklada-
nia so svojim majetkom v podobe DV, a k presade-
niu zmeny situacie na akademickych institiciach je

potrebné zvazit'intenzivnejsiu Statnu intervenciu.

Na podporu udrzatelnosti v sGcasnosti dosiahnu-
tého progresu v oblasti nakladania s majetkom
v podobe DV na pode akademickych institicii SR
a na implementaciu pripadnej hlbsej Statnej inter-
vencie pri zavadzani a presadzovani pravidiel pre
dostatocne efektivne nakladanie s majetkom v po-
dobe DV ziskanym z verejnych zdrojov, je ziadlce
na pode slovenskych akademickych institGcii vyuzit’
prostriedky strategickych financnych nastrojov -
Plan obnovy a odolnosti SR a Programové obdobie
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VEREJNE ZDROJE A DUSEVNE
VLASTNICTVO AKO MAJETOK VO
VEREJNYCH A STATNYCH AKADEMICKYCH
INSTITUCIACH

V SR sa tak akosi automaticky predpoklada, ze ve-
rejné zdroje investované do vedy a vyskumu v aka-
demickych institGciach vygenerujd nové poznatky,
ktorych vznik sa starostlivo vyhodnoti a tam, kde je
to Gcelné, sa v podobe majetku désledne zaeviduja
v evidencii akademickych institGeii. Tiez sa predpo-
klada , Ze nasledne sa tento majetok, po odbornom
postdeni z hladiska komercnej vyuzitelnosti, ochrani
priemyselnopravne alebo ako evidované know-how
a zaradi sa do nastavenych procesov komercneho
zuzitkovania (do transferu technologii). K tomuto
ale v skutocnosti nedochadza na systematickej baze.
Nacrtnuty postup sa uskutocni do momentu vytvo-
renia nového poznatku. Novy poznatok sa spravidla
publikuje v odbornom periodiku, k zhodnoteniu jeho
komercnej vyuzitelnosti a k zvazeniu jeho zarade-
nia do majetku institlcie a do procesu komercného
zhodnotenia cez transfer technologii dochadza ale
stale len v minoritnom pocte pripadov.

Dnes sa ukazuje, ze prirodzena vola spravovat’ co
najlepsie vlastny majetok v podobe DV, negeneruje
v realiach slovenskych akademickych institicii do-
statocne silné momentum na vyznamnid zmenu si-
tuacie v kratkodobom horizonte. Naopak, namieste
su obavy o stagnaciu (de facto regres) infrastruktary
vybudovanej s podporou narodnych projektov NITT
SKa NITT SK 1l v rokoch 2010 - 2020.

Je potrebné silnejSie upriamit’pozornost'na povodni
motivaciu pri koncipovani statnych politik v oblast:i
budovania prostredia vhodného pre rozvoj TT a pri
formulovani prislusnych statnych poziadaviek vo vy -
zvach k narodnym projektom NITT SK'a NITT SKII.
Originalnou motivaciou je najma presadenie prin-
cipu, v ramci ktorého stat musi presadit’ svoju volu
v tom, aby nim poskytované verejné zdroje finan-
cujuce vedu a vyskum na akademickych institiciach
SR, boli podrobené odbornej starostlivosti a kontrole
nielen vo faze realizacie vedeckovyskumného pro-
Jektu na pode akademickej institcie, ale aj po jeho

skonceni, po dosiahnuti vystupov projektu vo faze
vyhodnocovania komercnej vyuzitelnosti tychto vy-
stupov a vo faze realizacie komercného zuzitkovania
tychto vystupov. Stat potrebuje vo svojich politikach
formalne definovat’ Co to je systematickeé a efektivne
nakladanie s majetkom v podobe DV na péde aka-
demickej institdcie. Je potrebné toto konkretizovat’
v podobe Minimalneho standardu pre spravu majetku
v podobe DV ziskaného z verejnych zdrojov na péde
slovenskych akademickych institdcii.  Minimalny
standard definuje, akymi procesmi musina pode aka-
demickej institGcie prejst’kazdy novy poznatok, ktory
moze byt dusevnym vlastnictvom, vytvoreny v ramci
projektov financovanych z verejnych zdrojov. Postu-
py a procesy k tomu su globalne vseobecne zname,
v slovenskych realiach s rozpracovane, napr. do tzv.
expertnych podpornych sluzieb CVTI SR (www.nptt.

sk/Poskytovane sluzby v procese transferu techno-

logii) alebo do podmienck cerpania prostriedkov Pa-
tentového fondu NCTT SR (www.nptt.sk/Narodné

centrum transferu technologii SR - NCTT SR/Za-
kladné dokumenty). Stat potrebuje presadit, aby ve-

rejné a Statne akademické institGcie podla formalnej
definicie Minimalneho Standardu zaviedli na svoje
pode potrebné procesy, aby podla nich postupovali
a aby o tom viedli overitelnd evidenciu.

Principialne, realizacia takychto Gkonov tvori zaklad-
nG Einnost’ Specializovanych pracovisk, ktoré majd
od statutarneho zastupcu institdcie, ktora je prav-
nym subjektom, poverenie v mene institicie nakla-
dat’s majetkom institGcie v podobe dusevného vlast-
nictva (v zahranici si takéto pracoviska nazyvané
zvacsa 1TO - technology transfer office, na Sloven-
sku sa ako alternativa pouziva termin CTT — centrum
transferu technologii).

MOTIVACNE A PERZEKUCNE NASTROJE
NA PRESADENIE MINIMALNEHO STAN-
DARDU

V ramci implementacie narodnych projektov NITT
SK'a NITT SK Il bola v CVTI SR vytvorena koncep-
cia, ktora sa zakladala na presvedceni, ze vytvorenim
a poskytovanim podpornych motivacnych nastrojov,
sa podari inicializovat’ budovanie a Siroké uplatno-
vanie systematickych nastrojov na nakladanie s DV
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https://nptt.cvtisr.sk/sk/poskytovane-sluzby-v-procese-transferu-technologii.html?page_id=285
https://nptt.cvtisr.sk/sk/transfer-technologii.html?page_id=286
https://nptt.cvtisr.sk/sk/transfer-technologii.html?page_id=286
https://nptt.cvtisr.sk/buxus/docs/NCTT/hlasovanie-znenie-predpisov/Predpis 002_KKAS_2016 - Podmienky financovania.pdf
https://nptt.cvtisr.sk/buxus/docs/NCTT/hlasovanie-znenie-predpisov/Predpis 002_KKAS_2016 - Podmienky financovania.pdf

na pode akademickych institicii. Na jeho systema-
tické komercné vyuzitie. Na systematicky transfer
technologii. V prvej Casti sa tato koncepcia ukazala
ako Gspesna. Budovanie infrastruktdry na systema-
tickd realizaciu TT na pode akademickych institacii sa
vrokoch 2010 az cca 2020 podarilo inicializovat’ Pri
spatnom hodnoteni vsak nedoslo k takemu Siroke-
mu presadeniu systematického pristupu k nakladaniu
s majetkom v podobe DV na pode akademickych in-
stitGeii, ako by sa od snahy trvajicej dekadu, mohlo
ocakavat. Dnes, pri prilezitosti aktivit realizovanych
na celonarodnej Grovni, v sGvislosti so snahami o vy -
uzivanie prostriedkov z Planu obnovy a odolnosti
a vyhladovo aj z aktualneho programového obdobia
EélF,je preto namieste otvorit'diskusiu nielen o po-
zitivnej motivacii, ale aj o tej negativnej a o moznos-
tiach Statu uplatnit’takéto nastroje v harmonii alebo
synergicky.
V silade s vytvorenou koncepciou a nap]ﬁajt]c Sta-
tom definované poziadavky OTT CVTI SR vytvoril
a zaviedol (alebo v niektorych pripadoch este za-
vadza) potencialne silné motivacné nastroje na pre-
sadenie idey systematického nakladania s dusevnym
vlastnictvom na pode akademickych institacii. Tymi
sU, ramcovo:
Podpora pri identifikovani procesov TT a for-
mulovani ich realizacie v podmienkach aka-
demickej institGcie v jej internych predpisoch
(smerniciach) vratane poskytnutia vzorovych
zneni a asistencie pri ich finalizacii.
Poskytovanie podpory pri realizacii alebo zabez-
pecenie realizacie tych procesov TT, ktorymi sa
vykonava sprava majetku v podobe dusevného
vlastnictva a ktoré akademicka institGcia nie je
sama schopna zabezpecit.
Financna podpora pri prevadzke Specializova-
nych pracovisk — CTT a pri odbornom rozvoji
pracovnikov CTT.
Financna podpora pri zabezpecovani priemysel-
nopravnej ochrany toho dusevného vlastnictva,
ktorému bola na pdde akademickej institicie
prostrednictvom jej CTT alebo prostrednictvom
podpornych sluzieb z narodnej Grovne zabezpe-
c¢ena riadna starostlivost’podla zavedenych pod-
mienok vyuzitia, napr. Patentového fondu NCTT
SR (v budlcnosti vhodny podklad pre vytvorenie
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Minimalneho standardu).
Financna podpora pri dovyvoji DV - technologie
do prezentovatelného stadia prototypu v pripa-
de dusevného vlastnictva, ktorému bola na pode
akademickej institGcie prostrednictvom jej CTT
alebo prostrednictvom podpornych sluzieb z na-
rodnej Grovne zabezpecena riadna starostlivost’
podla podmienok vyuzitia tzv. Proof of Concept/
Proof of Market Fund (v procese zavadzania).
Metodicka podpora, poradenstvo a konzultacie
pre Specializované pracoviska — CTT.
Na vytvorenie nastrojov negativnej motivacie alebo
perzekucnych nastrojov CVTl SR nemalo mandat
a v dobe definovania statnych politik prostrednic-
tvom vyziev k narodnym projektom ani neexistoval
dostatocny predpoklad, ze by bolo potrebne k vy-
uzitiu takychto nastrojov siahnut. Precedens pri-
tom existuje v niektorych krajinach EU. Napriklad
Madarsko na Grovni zakona definuje to, co v tomto
clanku pomendvame ako Minimalny Standard a jeho
plnenim zo strany akademickych institicii pod-
mienuje dostupnost’ financnych prostriedkov pre
vedu a vyskum. V Irsku Je obdobny princip, aktua-
Ine asi viac blizsi situacii v SR, zakotveny na Grovni
narodnej institlcie a jej podpornych nastrojov pre
akademickeé institacie. Ich vyuzitelnost’ univerzitami
Je podmienena opat’ plnenim obdoby spominaného
Minimalneho standardu.

V sGcasnosti by nastroje negativnej motivacie alebo
perzekucné nastroje v rukach statu na presadenie
politiky Statu pri nakladani s majetkom v podobe du-
Sevného vlastnictva, dosiahnutého v ramci riesenia
VV projektov financovanych z verejnych zdrojov,
mohli vyzerat, napriklad takto:

Zahrnutie plnenia podmienok Minimalneho Standar-
du do statom vykonavaného hodnotenia akademic-
kych institdcii, znizovanie skore v hodnoteniach pri
neplneni podmienok Minimalneho Standardu.
V silade s bodom 3.3.6. Akéného planu Na-
rodnej stratégie vyskumu, vyvoja a inovacii (NS
VVI) - Podporovanie motivacii akademické-
ho prostredia na technologicky a vedomostny
transfer:

vykonnostné zmluvy,



institucionalne hodnotenie VER.
Podmienenie pristupu k verejnym financnym
zdrojom urcenym na realizaciu vedy a vyskumu
plnenim podmienok Minimalneho Standardu
(ktory vlastne ustanovuje, v akom minimalnom

rozsahu musi akademicka institdcia spravovat’

majetok v podobe DV, ktoré bolo v tychto pro-
Jektoch vytvorené):
pristup k projektom Statnych grantovych
schéem APVV, KEGA, VEGA,
voucherova pomoc podla bodu 2.5.1 Akéne-
ho planu NS VVI,
podpora matching grantov podla bodu 2.5.2
Akeného planu Narodnej stratégie vyskumu,
vyvoja a inovacil,
podpora excelentnych projektov podla bodu
2.5.3 Akéného planu NS VVI.

DOLEZITA AUTORITA

Uvaha o existencii perzekucnych nastrojov zakonite
smeruje k zamysleniu sa nad tym, aka autorita by ich
definovala, overovala a uplatriovala. Stat v pripade
osvojenia si takejto formy motivacie na presadenie
svojich politik potrebuje ustanovit’autoritu alebo in-
Stanciu, ktora:
zadefinuje Minimalny standard pre spravu ma-
Jetku v podobe dusevného vlastnictva ziskaneho
z verejnych zdrojov na pode slovenskych akade-
mickych institGeii,
vypracuje metodiku vyhodnocovania plnenia
podmienok Minimalneho Standardu verejnymi
akademickymi institGciami SR a bude poverena
vyhodnocovanim plnenia tychto podmienok,
bude akademickym institGciam poskytovat’ od-
bornd asistenciu pri plneni podmienok Minima-
Ineho standardu,
bude realizovat’ motivacné nastroje na presa-
denie Minimalneho sStandardu a na zabezpece-
nie riadnej spravy majetku v podobe dusevného
vlastnictva na pode akademickych institicii,

vratane realizacie podpornych cinnostiv ob-
lasti TT vlastnymi internymi expertnymi ka-
pacitami,
na realizaciu motivacnych nastrojov, akymi
su Patentovy fond a Proof of Concept fond,
bude potrebné, aby tato instancia mohla
fungovat’formou grantovej agentary,
bude poskytovat’ podklady pre perzekucné na-
stroje na presadenie Minimalneho Standardu
a na zabezpecenie riadnej spravy majetku v po-
dobe dusevného vlastnictva na pode akademic-
kych institcii,
bude vykonavat’ vzdelavacie a propagacné ak-
tivity pre akademické institicie SR v oblasti
spravy majetku v podobe dusevného vlastnictva
a transferu technologii,
bude zodpovedna za identifikaciu a odstra-
novanie takych demotivacnych elementov
na medzirezortnej Grovni, ktoré stazujd ale-
bo znemoznuju realizaciu komercializacie
na akademickej pode alebo nardsajd principy
s nakladania s majetkom v podobe dusevné-
ho vlastnictva, akymi sG v sGcasnosti, napr.
priame legislativne prekazky vyplyvajice
z platnej legislativy alebo systém odmenova-
nia za publikovanie prihlasok prav priemysel-

ného vlastnictva (CREPQ).

K navrhom uvedenym v tomto clanku radi privitame
diskusiu. V budicom Cisle casopisu sa pokusime bliz-
Sie priblizit'aktualne fungovanie nastrojov, ktoré mo-
zeme dnes oznacit’ako motivacneé, a niektoré vyzvy,
ktoré s ich fungovanim sGvisia. Existujice problémy
pri zabezpecovani fungovania motivacnych nastro-
Jov modzu byt inspiraciou pre koncipovanie autority
spominanej v clanku, ktora by mohla v budicnosti
s takymito nastrojmi nakladat’ na zaklade silnejSieho

poverenia, ako si narodné projekty SFEU a ESIF.

Autor:
Mgr. Miroslav Kubis
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