ROZHODOVANIE )
PREDCHADZAJUCE ZALOZENIU
UNIVERZITNEJ SPIN-OFF ALEBO

SPIN-OUT SPOLOCNOST!

Problematika komercializacie dusevného vlastnictva vytvoreného vo vedeckovyskumn)'lch instita-
ciach (VVI) prostrednictvom zalozenia novej spolocnosti je komplexna prlcom procesy s nou spo-
jené nie sa v prostredi VV| plne ustalené. Z tohto dovodu CVTI SR v ramci implementacie pro_jektu
NITT SK 11 pristapilo k vypracovaniu stadie, ktorej nosnou castou bude model zakladania a rozvoja
spln off/spin-out spolocnosti v prostredi slovenskych VVI. Uvodnou castou zamyslaného modelu
Je faza rozhodovania o komercializacii prostrednictvom zalozenia novej spolocnosti a vyber typu tej-
to spolocnosti, teda ¢i pojde o spin-off alebo spin-out. Predkladany clanok v tomto kontexte pred-
stavuje prvotné zhrnutie naformulovanych zaverov a odporicani pre centra transferu technolégii
(CTT), ktore budi dalej rozpracované a doplnené do podoby vnitorne konzistentného a uceleného
modelu komercializacie dusevného vlastnictva zalozenim novej spolocnosti.

PRIEBEH KLASICKEHO TRANSFERU
TECHNOLOGII

Proces klasického transferu technologii z verejnych
alebo statnych vedeckovyskumnych institicii do praxe
typicky prebieha v troch po sebe nasledujicich fazach:

1. identifikacia technologie na zaklade pisomného

oznamenia povodcu (zamestnanca VVI) a jej na-

sledné posudenie,

2. ochrana technologie ako dusevného vlastnictva

danej VI,

3. komercializacia technologie.
Prveé dve fazy sa spravidla realizujd pomerne Standardi-
zovanym sposobom, ktory je dobre znamy a uplatnova-
ny vSetkymi centrami transferu technologii na sloven-
skych VVI, pricom na viacerych z nich je upraveny gj
v prijatych internych smerniciach. Naopak, komercia-
lizacia ako najvyznamnejsia faza transferu technologi,
ktorou sa tento proces zavrsuje, si Casto vyzaduje kre-
ativny a flexibilny pristup. O sposoboch a moznostiach
Jejrealizacie v podmienkach SR este aj v sGcasnosti pre-
bieha ziva diskusia medzi pracovnikmi CTT, Centrom
vedecko-technickych informacii SR a kompetentnymi
organmi statnej spravy. Otvorenost’a aktualnost’ tejto
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problematiky nas priviedla k spracovaniu tohto clanku,
v ramci ktorého sa pokisime naformulovat’ niektore
zakladné predstavy spojené s komercializaciou tech-
nologii vytvorenych na VI prostrednictvom zalozenia
sukromnej spolocnosti. Technologiou v nasom kontexte
Je predmet dusevného viastnictva (PDV), ktory moze
byt'transferovany do iného subjektu, teda najma vyna-
lez, technicke riesenie, dizajn alebo softver.

Po prijati oznamenia o vytvoreni PDV zodpoved-
ni pracovnici CTT zhodnotia moznosti jeho ochrany
a komercny potencial. Tento dkon sa oznacuje ako
evaluacny proces, pricom jeho vysledkom je evaluac-
na sprava a stanovisko CTT urcené pre Statutarneho
zastupcu VVI, na zaklade ktorého si VVI uplatni alebo
neuplatni pravo na dané dusevné vlastnictvo. V pripade
neuplatnenia prava zo strany VVI prechadza toto pra-
vo na povodcov, ktori s nim maézu dalej nakladat’ako so
svojim majetkom. Pokial’sa v ramci evaluacie neidentifi-
kuje neprekonatelna prekazka pre zabezpecenie ochra-
ny daného PDV a zaroven sa vyhodnoti jeho komerc-
ny potencial ako relevantny, CTT odporuci uplatnenie
prava na tento PDV a navrhne stratégiu jeho ochrany
a komercializacie, teda kroky, ako planuje s tymto du-
Sevnym vlastnictvom nakladat’ Predmety dusevne-



Z DIELNE TRANSFERU TECHNOLOGIH

ho vlastnictva mozno komercializovat’ (transferovat’
do praxe) najma nasledovnymi spésobmi:
Jednorazovy prevod vylucnych prav (preda)),
licencovanie,
zalozenie sGkromnej spolocnosti, v ktorej sa bude
dusevné vlastnictvo urcitym sposobom zhodnoco-
vat’(spin-off/spin-out).

SPIN-OFF VS, SPIN-OUT

Vzhladom na zameranie predkladaného clanku sa dale|
budeme venovat’ najma komercializacii prostrednic-
tvom zakladania sikromnych spolocnosti, takzvanych
spin-off alebo spin-out firiem s nevyhnutnymi presa-
hmi do oblasti licencovania. V Gvode tejto Casti je najma
potrebné vysvetlit’chapanie oboch pojmov a poukazat’
na rozdiely medzi nimi. V' oboch pripadoch ide o za-
loZenie samostatne hospodariacej jednotky v zmysle
obchodného zakonnika, teda o sikromnd spolocnost’
s rucenim obmedzenym, akciovi spolocnost” alebo
ktorGkoRvek ind z moznych foriem, ktorl pripGsta za-
kon.

Spin-off

Hlavny rozdiel medzi spin-off a spin-out je z nasho
pohladu najma v majetkovom vstupe VVI do zaklada-
nej spolocnosti a do iste] (dohodnute)) miery aj vplyv
na rozhodovacie procesy. Univerzita alebo akakolvek
WVI sa v tomto pripade stava riadnym zakladajdcim
spolocnikom firmy so vsetkymi prislGchajGeimi pravami
I povinnostami.

Spin-out

Na rozdiel od spin-off, spin-out spolocnost’ je plne
autonomny subjekt, nezavisly majetkovo aj v rozho-
dovani od institGcie, na ktorej bol PDV vytvoreny. Ten
sa do spolocnosti zvycCajne dostava prostrednictvom
standardného licencného procesu podobne, ako je to
v inych pripadoch licencovania dusevného vlastnictva.
Zatial’¢o v pripade spin-off nie je nutné, aby bol PDV
chraneny (napr. patentom, Gzitkovym vzorom alebo
zapisanym dizajnom), v pripade spin-out je to vo vac-
Sine pripadov nutna podmienka, aby mohol byt’realizo-
vany niektory zo sposobov prenosu prav na zakladani
firmu (licencia, predaj DV). Vo vSeobecnosti mozno
zakladanie spin-out spolocnosti povazovat'za jednodu-
chsi spésob z hladiska administrativnej narocnosti, na-
kolko nedochadza k uplathovaniu procesov spojenych

s (verejnym alebo statnym) akademickym prostredim,
no nemusi to platit’ vSeobecne a existujd priklady, kde
boli zabezpecené opatrenia na zjednodusenie tohto
procesu.
Licencia alebo spin-off/spin-out?
Zo skasenosti zahranicnych aj slovenskych CTT vyply-
va, ze v Gvodnej faze komercializacie neexistuje na tdto
otazku jednoznacna odpoved, nakolko je narocné iden-
tifikovat’ objektivne kritéria, ktore by pomohli priklonit’
sa k jednej alebo druhej alternative. Mdze byt’rovnako
narocné najst’existujicu firmu, ktora je ochotna inves-
tovat’do novej technologie vytvorenej na zaklade PDV,
Jej dalSieho vyvoja, testovania a nasledného adaptova-
nia, ako zalozit’ novi firmu, ktora bude vediet’ takito
novi technologiu komercne zhodnotit! Rozhodovanie
preto nebude jednoduché a nie je ani nutné, aby sa tak
dialo hned’v prvom kroku. Cielom je vytvoreny PDV
komercializovat, sposob je druhorady. Je dobré si vak
nacrtn(t’ mozné trajektorie, ktoré k tomuto cielu po-
vedu. Pri tom treba brat’ohlad na viacero skutocnost,
ako napriklad:

- zapojenie povodcov do procesu (sG ochotni parti-
cipovat’na niektorom zo spésobov, respektive je ich
participacia potrebna?),
existujlce prepojenia s hospodarskou sférou (kon-
takty a skdsenosti s firmami, investormi),
vybudovana infrastruktira centra transferu tech-
nologii (ma CTT skdsenosti, historiu a ludsky kapital
schopny aplikovat’oba sposoby alebo len niektory
znich?).

Toto sd len niektoré skutocnosti, ktoré je potrebné pri

rozhodovani zohladnit]

Spin-off alebo spin-out?

Podobne ako v predoslom pripade, nie je mozné jedno-

znacne povedat; ktory sposob je vhodnejsi. SGvisi to na-

Jma s vybudovanymi struktGrami danej VVI a skisenost’

s niektorym zo spdsobov. Zalozenie spin-out stkrom-

nou osobou a nasledné licencovanie PDV do novo-

vzniknutej firmy maéze byt’ jednoduchsie ako absolvo-
vat'zlozZity proces v univerzitnom prostredi pri zakladani
spin-off. Napriek tomu méze dana institicia preferovat’
prave tento sposob z dovodu vacsej kontroly, aktivneho
zapojenia sa do riadenia a ovplyvnovania Zivota zacina-

Juceho podnikatelského subjektu. Niektoré univerzity

majd na tento Gcel zalozené dcérske firmy, ktoré vy-

razne eliminujl zlozitost zakladania spin-off spolocnosti.
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Preto konecné rozhodnutie zavisi a) od tychto faktorov.

AKO MOZE DOJST K ZALOZENIU
SPIN-OFF/SPIN-OUT

1. Povodca PDV prejavil zaujem o komercializaciu pro-

strednictvom zalozenia sikromnej spolocnosti
CTT vyzve povodcu, aby predlozil podnikatelsky
zamer. Ten by mal obsahovat'také skutocnosti, ako
biznis model (akym sposobom sa bude PDV ko-
mercne zhodnocovat), sposob ziskania ludského
a financného kapitalu (odkial’budd pochadzat’oso-
by schopné viest’ podnik a financné zdroje, ktore
Jeho chod zabezpecia), Casovy plan (kroky na naj-
blizsie obdobie, ktore povedu k zalozeniu a nastar-
tovaniu ¢innosti novej spolocnosti).
Povodca vypracuje a predlozi tento plan na po-
sdenie CTT, ktoré v mene VVI naformuluje sta-
novisko k realizovatelnosti podnikatelského za-
meru. V pripade, Ze je stanovisko pozitivne, dojde
k rozhodovaniu o forme zalozenia nového subjektu
(spin-off alebo spin-out). V pripade, ze sa VVI
chce stat’jednym zo spolocnikov novej firmy, pris-
tapi sa ku krokom smerujicim k zalozeniu spin-off.
Ak VVI nema zaujem sa majetkovo podielat’na no-
vom podniku, pévodca si moze zalozit firmu samo-
statne a VVI mu nasledne udeli licenciu na vyuzi-
vanie PDV alebo mu prava jednorazovo prevedie,
pdjde teda o spin-out.
V pripade, zZe povodca nepredlozil zamer, ktory sa
Javi ako realne vykonatelny, CTT mdze autonom-
ne alebo s jeho asistenciou vypracovat'novy zamer,
ktory bude podkladom pre potencialnych zaujem-
cov o komercné vyuzitie PDV prostrednictvom
zalozenia firmy. Inymi slovami bude hladat’subjekty
schopné a ochotné podielat’sa na zalozeni a vede-
ni firmy zhodnocujicej dané dusevné viastnictvo
(venture capital, seed capital, business angels spo-
locnosti).

2. Institdcia (majitel PDV) sa rozhodla zalozit’spin-off/

spin-out
Na zéklade zvazenia viacerych faktorov moze
CTT rozhodn(t, ze komercializaciu bude realizo-
vat’ prostrednictvom zalozenia novej spolocnosti.
V tomto pripade pripravi vlastny podnikatelsky za-
mer pre potencialnych zaujemcov z radov sGkrom-
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ného sektora (business angels, investori) a ten-
to zamer spolocne s opisom PDV im predstavi
a pontkne. Opatovne sa bude rozhodovat; ktorej

forme (spin-off/spin-out) da VVI prednost’
PROCES ZAKLADANIA SPIN-OUT

V pripade komercializacie formou spin-out mézeme
hovorit’z pohladu majitela PDV, ale aj zakladatela novej
spolocnosti, o forme licencie. épeciﬁckost’spoé?va pra-
ve v existencii subjektu mimo pravnych vztahov s VVI,
ktoréemu bude dané dusevné vlastnictvo licencované.
Prvotnou podmienkou pre tento vztah je zalozenie
sukromnej spolocnosti v zmysle obchodného zakon-
nika, ktory bude vykonavat vsetky aktivity smerujice
ku komercializacii PDV v jeho danom stadiu. Zaklada-
telom alebo vlastnikom tejto spolocnosti je zaujemca
o komercializaciu daneho PDV. Méze to byt] napriklad
vedecky pracovnik — povodca dusevného vlastnictva,
Student spTﬁajCJci podmienky (pravna spdsobilost), ale
aj osoba mimo priameho vztahu s VVI, ktora je schopna
zabezpecit'jeho komercializaciu.

Hoci oficialne uzatvorenie licencnej zmluvy si vyza-
duje existenciu sukromnej spolocnosti, pri samotnom
zacCiatku komercializacie touto formou to nie je nutné.
Méze sa tak diat’aj Gvodnymi rozhovormi so zaujemca-
mi o zalozenie spin-out, v ramci ktorych sa zacnG doha-
dovat’kontary budicej spoluprace a fungovania celého
projektu. V konecnom dosledku, nutnou podmienkou
zacatia oficialnych rozhovorov je, aby zaujemca pred-
stavil zamer, v ktorom popise svoju predstavu o fun-
govani novej spolocnosti — biznis model, realizacny tim
a Casovy plan najblizsich krokov. V pripade, ze tento za-
mer bude pracovnikmi CTT povazovany za realizovatel-
ny, moze sa prejst’ku konkrétnym krokom, smerujdcim
k zalozeniu novej spolocnosti a udeleniu licencie.
Podnikatelsky zamer pre spin-out

Podnikatelsky zamer predstavuje zakladny dokument
obsahujici predstavu zaujemcu o zalozeni spin-out,
o nakladani s dusevnym vlastnictvom sposobom vedu-
cim k jeho Gspesnej komercializacii a uvedeni na trh.
Okrem Gdajov o samotnom zaujemcovi obsahuje Casti
tykajice sa predmetu Cinnosti a popisu, akym sposo-
bom bude dusevné vlastnictvo vyuzivané, aby prinasalo
financné benefity (biznis model). Dolezitou sicastou
Je uvedenie Casového ramca a poradia, v akom sa budd
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vykonavat’jednotlivé kroky od zalozenia spolocnosti az
po vstup na trh, pripadne aj niektoré kroky po tejto faze.
Taktiez sa nesmie opomenGt'miesto realizacie podnika-
telského zameru. Tato Cast’'mdze byt’pomerne dolezita
s ohladom na vykonavanie a prepojenie Cinnosti s VVI,
kde bolo dusevné vlastnictvo vytvorené (vyuzivanie ka-
pacit a priestorov institicie). Velmi dolezitou Castou je
poznanie trhového prostredia, na ktoré sa ma vstapit’
(marketingova analyza). Mat’ relevantné informacie
o konkurencii a pribuznych rieseniach vratane ich po-
zicie na trhu je nevyhnutné. Taktiez k tomu prislicha
predstava o zelanej budicej pozicii produktu vytvore-
neho na zaklade licencovaného dusevného vlastnictva
(aky podiel na trhu planuje zaujemca dosiahnut’). Pozna
zaujemca silne a slabe stranky nielen daného PDV, ale
aj trhové rizika vyplyvajice z neho? Akym spésobom sa
bude snazit’riesit’tieto skutocnosti? Asi najpodstatne;-
Siu Cast’celého zameru predstavuje kapital spolocnosti.
A to ako financny, tak i ludsky. Je klicové mat’k dis-
pozicii vhodny tim, ktory je schopny realizovat’ vsetky
potrebné cinnosti smerujlce k Uspesnej komercializacil.
V tejto Casti moze nastat’problém, ak sa na chode spo-
locnosti budd podielat’pévodcovia alebo ini zamestnan -
ci materskej institdcie. V tom pripade je potrebné mat’
dopredu identifikované rizika sdvisiace s pritomnym
konfliktom zaujmov a spdsob, ako ho vyriesit'(napr. za-
vedenim obmedzenia na vykonavanie prac v prospech
spin-outu v pracovnom case vykazovanom pre VV1).
Samozrejme bez financného kapitalu to nepdjde, preto
Je nutné identifikovat’ zdroj volnych penaznych prost-
riedkov urcenych na prevadzku a fungovanie novoza-
lozenej spolocnosti (vlastné prostriedky, pozicky, vstup
investorov).

Vypracovanie licencnej zmluvy

Licencna zmluva predstavuje vztah medzi poskyto-
vatelom (majitelom vynalezu, na ktory Zziadal/ziskal
ochranu niektorou formou ochrany dusevného vlast-
nictva) a nadobudatelom, ktory ma zaujem PDV vyu-
zivat. Okrem standardnych sGcasti zmlGv sa v licencney
zmluve riesia najma nasledovné skutocnosti: predmet
zmluvy, sposoby pouzitia predmetu, rozsah licencie,
odmena a casové hladisko alebo trvanie zmluvy.
Predmetom zmluvy v tomto pripade je udelenie prava
vyuzivat' dusevné vlastnictvo za podmienok uvedenych
v zmluve. Rozsah licencnej zmluvy je urceny z viace-
rych hladisk, a to najma moznosti vyuzitia daného du-

sevného vlastnictva, exkluzivity (vyhradna, nevyhradna
zmluva), geografického rozsahu (pre ktoré krajiny je
predmet dusevného vlastnictva mozné vyuzivat) a ca-
sového hladiska (na dobu ochrany predmetu dusevne-
ho vlastnictva, pripadne iné obdobie). Zmluvné strany
si zaroven dohaduji podmienky odmeny za vyuzivanie
PDV, a to ako vo financnom vyjadreni (percentualne
alebo pausalne platby), tak aj sposob a casové hladisko
vyplacania. V tejto Casti by malo byt'zaroven dohodnu-
té, ktora zo stran znasa naklady svisiace s udrziavanim
ochrany PDV. Spravidla sa tiez upravi moznost'nahliad-
nutia do tych Casti Gctovnictva spin-outu, ktoré savisia
s evidenciou prijmov vyplyvajicich z vyuzivania dusev-
ného vlastnictva, aby bolo mozné zhodnotit’efektivnost’
a dovodnost’jeho vyuzivania. Cast’o trvani zmluvného
vztahu riesi najma odkedy dokedy platia povinnosti a za-
vazky vyplyvajice zo zmluvy, ale aj moznosti vypoveda-
nia a odstlpenia od zmluvy.

Treba podotknit; Ze pondknuty strucny prehlad reflek-
tuje iba niektoré, podstatné Casti licencnej zmluvy. Ta
Je nutné prispdsobit’ osobitym podmienkam pre kazdy

PDV individualne a zohladnit’jeho Specifika.

ZAVER

Vzhladom na komplexnost’a otvorenost’ problematiky
komercializacie PDV prostrednictvom zalozenia spo-
loCnosti si jej zvladnutie a adaptacia do prostredia jed-
notlivych VVI na Slovensku vyzaduje podporu aj z na-
rodnej Grovne. CVTI SR ako subjekt dlhodobo posobiaci
v tejto oblasti za tymto Gcelom pristapilo k spracovaniu
odborného dokumentu — modelu zakladania a rozvo-
Ja spin-off/spin-out spolocnosti. Péjde o jeden z vy-
stupov narodného projektu NITT SK'II, pricom medzi
dalSie vystupy bude patrit’aj vzorova interna smernica
o spin-off/spin-out spolocnostiach a sivisiace vzorove
zmluvy. Vsetky uvedené aktivity s zamerané na pod-
poru korektne realizovanej komercializacie DV vytvo-
reného na VVI a odstranenie prekazok braniacich jej
uskutocneniu. Sledovanym cielom je pritom zvysenie
poctu Gspesnych pripadov transferu technologii, ¢o je
nielen dlhodobou snahou CVTI SR, ale celej komunity
pracovnikov posobiacich v oblasti transferu technologii
na Slovensku.
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