KEMPELENOV INSTITUT
AKO URYCHEOVAC INOVACI
VYSKUMNEHO EKOSYSTEMU

ABSTRAKT Cielom tohto prispevku je opisat’ mo-
del spoluprace akademického sektoru s dalSimi sek-
tormi, najma sikromnym sektorom, ktory zlepsuje
a zrychluje prinasanie excelentnej vedy do praxe.
Analyzujeme situaciu vo vyskumnom a inovacnom
priestore na Slovensku aj v porovnani s inymi kraji-
nami. Ukazujeme priklad pre realizaciu modelu spo-
luprace na cinnostiach Kempelenovho institGtu in-

teligentnych technologii, ktory si mézeme predstavit’

ako katalyzator pre inovacny ekosystém v strednej
Eurdpe a specialne na Slovensku v oblasti inteli-
gentnych technologii aj v prepojeni na iné discipliny.
Diskutujeme o potenciali opisaného pristupu, najma
v kontexte talentu a cirkulacie talentu.
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mického sektora s ostatnymi sektormi.

ABSTRACT The aim of this paper is to describe
a model of collaboration between the academic
sector and other sectors, in particular the private
sector that improves and accelerates the uptake
of cutting-edge science into practice. We analyse
the research and innovation space in Slovakia
also in comparison with other countries. We
provide an example of the implementation of
the academic-business collaboration model by
introducing the Kempelen Institute for Intelligent
Technologies, which can be envisioned as a catalyst
for the innovation ecosystem in Central Europe
and specifically in Slovakia in the field of intelligent
technologies also in connection to other disciplines.
We discuss the potential of the described approach,
especially in the context of talent and its circulation.
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UvVOD

Slovensko a aj dalsSie postkomunistické europske
krajiny presli za poslednych 30 rokov cestu, v ram-
ci ktorej sa menil vyskumny a inovacny ekosystém.
Zmeny, pocnic od nového modelu riadenia akade-
mického sektora, cez investicie do vyroby s nakla-
dovou efektivnostou najma vdaka pomerne lacney
a kvalifikovanej pracovnej sile, vytvorenia startupovej
scény az po rozvoj malych a strednych a aj velkych
podnikov, boli zasadné. Avsak Slovensko stale za-
ostava.

Zvysenie zivotnej Grovne zvysilo cenu prace a tiez
ocakavania mladych udi. Nevyuzili sme prilezitost’
na zasadné zmeny vo vzdelavani a vytvoreni dostat-
ku zaujimavych prilezitosti vo vyskume aj smerom
k inovaciam, a tak mnoho talentovanych Slovakov
odislo do zahranicia. Z viacerych statistik vyplyva,
ze odchadzaji najma ti mladi ludia, ktori dosahovali
v §thdiu vyborné vysledky. Napriklad z 10 % najlep-
sich maturantov z matematiky az 60 % studuje v za-
hranici. A najatraktivnejsie pre stadium v zahranici
s STEM (Science, Technology, Engineering and
Mathematics) odbory, ktoré su zakladom pre tech-
nologické inovacie.

Stadium a posobenie v zahranici je pre cirkulaciu
v zahranici ostava. A to uz nie je cirkulacia talentu.
Pre Slovensko to ma zasadné a negativne vplyvy, sta-



Cipozriet’si statistiky na Eurostat-e a hned'vidime, ze

vacie je Slovensko na chvoste.

Investicie do vyskumu, vyvoja a inovacii si naje-
fektivnejsim sposobom ako vyznamne zvysit’ dlho-
dobd konkurencieschopnost’ a kvalitu zivota. Toto
na Slovensku vieme, v mnohych strategickych do-
kumentoch to konstatujeme, ale len slabo koname.
Podobna situacia je aj vo viacerych dalSich postko-
munistickych krajinach, aj ked’dnes uz vidiet'rozdiely,
napriklad Cesko, ktoré do vyskumu investuje viac ako
dvojnasobok podielu HDP v porovnani so Sloven-
skom' (Cesko 2,0 HDP a Slovensko 0,9 HDP) aje
to vidiet’aj na vysledkoch.

Stale vsak postkomunistické krajiny v Eurdpe po-
merne vyrazne v inovaciach zaostavaji. Neda sa
najst’ jeden aspekt, ktory by to sposoboval. Mnohé
sme zdedili zo socializmu. To sa neda len tak lahko
vymazat. Korupcia v zriadenti, ktoré sme tu mali viac
ako 40 rokov minulého storocia, sa prirodzene pre-
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niesla aj do nového usporiadania. Tym, ze sme ne-
mali a nemame silné institlcie, umoznili sme fakticke
rozkradnutie toho, o Slovensko malo a nie kazdy
dokazal tento “dar” vyuzit'tak, aby sa posilnil nas vy-
skumny a inovacny ekosystém.

Ak porovname vyskumny a inovacny priestor na Slo-
vensku, napr. s Nemeckom, vidime, ze viaceré kom-
ponenty na Slovensku chybajl, resp. donedavna
chybali - na obrazku 1sG naznacené sivou farbou. SG
to priemyselné vyskumné zdruzenia, vyskumno-ino-
vacné siete a klastre a nezavislé vyskumné institaty
financované aj zo sGkromnych zdrojov.

Len v Nemecku sa nachadza viac ako stovka vy-
skumnych institGtov rozlicnych velkosti a kombina-
cie financovania zo sikromnych a verejnych zdro-
Jjov. Na Slovensku do roku 2020 neexistoval ziadny
nezavisly vyskumny institGt zamerany na zakladny
a aplikovany vyskum financovany zo stkromného

sektora.
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Obr. 1. Viyskumny priestor na Slovensku. Zaradenie vychadza z primarneho typu vyskumu a financovania. Elementy
oznaceneé sivou si v nemeckom vyskumnom priestore rozvijané desiatky rokov, na Slovensku a v dalsich postkomu-
nistickych krajinach sa zacinaja rozvijat’len v poslednej dobe, napr. vznikom Kempelenovho institatu inteligentnych
technologii sa dostava sikromny sektor na Slovensku do nezavisleho zakladného vyskumu
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Kempelenov institat  inteligentnych  technologii
(KInIT, https://kinit.sk), ktory vznikol v roku 2020,
Je prvym takymto institGtom, ktory dopiﬁa vyskumny
a inovacny priestor a prinasa Slovensku prilezitost’
vyrazne zlepsit'najma prepojenie akademického sek-
tora a firlem a tiez podporit’ cirkulaciu talentu ako
medzi jednotlivymi sektormi, tak aj medzi Sloven-

skom a zahranicim.

Hlavnou motivaciou na vznik Kempelenovho insti-
titu je prepajanie biznisu s vyskumom, zakladnym a
aplikovanym. Vyskum povazujeme za klGcovy nastroj
na rozvoj talentu a urychlenie prenosu technolo-
gii a zvysenie inovacii. Zameriavame sa na zakladny
a aplikovany vyskum v takych témach, ktoré prinest
inovacie a konkurencni vyhodu lokalnym firmam a aj
verejnému sektoru. To umozni, aby bolo Slovensko
lepsie pripravené na vyzvy budicnosti.

V tomto prispevku na priklade Kempelenovho in-
stitGtu prezentujeme realizaciu modelu spoluprace
akadémie a biznisu. Zameriavame sa na pat’faktorov
Uspechu prepojenia vedy a inovacii a uvadzame pri-

klady vyskumnych spoluprac.

FAKTORY USPECHU PREPOJENIA VEDY
A INOVACI - PRIKLAD KInlT

Na zrychlenie systému ma velky vplyv Gspech, ktory
potom na seba nabali dalsi Gspech. Nedavno sme boli
na Slovensku svedkami prvych dvoch vacsich exitov
Slido do spolocnosti Cisco a Exponey do spolocnos-
ti Bloomreach. Sice sa to uskutocnilo o dost’neskor
ako v susednych krajinach, ale takéto impulzy sG do-
lezité pre zrychlenie celého systému inovacii.

Takéto Uspechy sa spravidla zakladaji na spravne
kombinacii viacerych faktorov: dobra idea v sprav-
nom case, s kompetentnym timom, udrzatelnym
biznis modelom a dostatocnym financovanim.
V dalSich castiach opiSeme tieto faktory na priklade
Kempelenovho institdtu inteligentnych technologii.

1. ldea a nacasovanie

Hlavny potencial KInlT-u je v prepajani biznisu s vy-
skumom, zakladnym aj aplikovanym. Prave zakladny

==

vyskum je v tomto kontexte velmi dolezity, lebo pra-
ve on je hybnou silou inovacii a Specialne v prepojent
s aplikovanym vyskumom a transferom poznatkov
pre komercializaciu.

Priama podpora zakladného vyskumu sikromného
sektora doteraz na Slovensku chybala.

Idea KInlT-u nie je nicim novym z pohladu procesov
a Struktdry (samozrejme z pohladu vyskumu, ktory
sa v KInlT-e vykonava, to neplati). Zavadzame tu
na Slovensku nieco, ¢o uz v zahrani¢i mnoho rokov

existuje.

Najviac sa inspirujeme Nemeckom, kde si vyskum
a inovacie postavené na silnych troch pilieroch - (i)
univerzity, (i) malé a stredne velké vyskumné insti-
taty a (i) velke vyskumneé institaty. V druhom a tre-
tom pilieri ma nezastupitelnd Glohu sikromny sektor,
takéto institdty s podporou sikromného sektora pre
zakladny vyskum Gplne doteraz chybali.

V' Nemecku je aj institdt, ktory je nam velmi bliz-
ky svojim zameranim a aj fungovanim - DFK]
(Deutsches  Forschungszentrum  fur  Kinstliche
Intelligenz, v angl. German Research Center for
Artificial Intelligence). DFKI funguje prostrednic-
tvom projektov a na zaklade externého (medzina-
rodného) hodnotenia. Stat ich podporuje na zaklade
projektov v Specifickych vyzvach priamo pre DFKI.

Vzorov je pomerne vela, treba viak vzdy citlivo zo-
brat’do Gvahy nase slovenské realie.

Takéto institGty existuja uz desiatky rokov. Napr.
Fraunhoferov institit v Nemecku vznikol v roku
1949, DFKI v roku 1988 a postupne dalSie institdty.
Slovensko a aj dalSie postkomunistické krajiny stale
viac a viac zaostavaju, a preto je prave teraz Cas pilo-
tovat’'nové formy pre toto prostredie. Transformacia,
o ktorej sa tak Casto hovori, sa neda uskutocnit’bez
zmeny sposobu fungovania aspon Casti ekosystému.
KInIT je jednou z takychto novych foriem s poten-
cidlom transformacie vyskumného a inovacnéeho

priestoru.

Dobré casovanie vzniku Kempelenovho institatu ne-



vychadza len z faktu zaostavania vyskumu a inovacii
a potreby zavedenia chybajicich prvkov do ekosys-
tému, ale aj vzniku prileZitosti, ked’ sa podarilo zo-
stavit’ tim odbornikov s dlhorocnymi skisenostami,
ktorym stkromny sektor dal doveru. Stalo sa tak
najma preto, lebo tento tim dlhodobo spolupracoval
s priemyslom a zaroven sa ukazalo, ze model riadenia
slovenskych univerzit nemusi byt’ dostatocne flexi-
bilny a otvoreny novym formam fungovania, prepa-
Jjania s priemyslom a celkovej transformacii.

ldea Kempelenovho institGtu vychadza z potreby vy-
tvorenia flexibilného a otvoreného sposobu fungo-
vania, ktory umozni prepojenie akademického sek-
tora s ostatnymi sektormi.

Obrazok 2 znazornuje rozne formy zakladného
a aplikovaného vyskumu smerom k transferu a ko-
mercializacii. VSetky formy si navzajom prepojené.
Kempelenov institdt sa sGstreduje na tie formy, ktoré
su priamo prepojené s potencialom pre komerciali-
zaciu. lde o:
aplikacne orientovany zakladny vyskum, ktory
smeruje k témam s potencialom pre aplikovanie,
aplikovany vyskum a
transfer poznatkov.
Ako sme uz uviedli predtym, zakladny vyskum je vel-

mi dolezity, lebo prave nové poznatky v prislusne
oblasti umoznujd prinasat’ nové pohlady na riesenie
problémov. Aplikacne orientovany zakladny vyskum
nadvazuje na “blue sky” zakladny vyskum a pomaha
ho prepajat’s aplikovanym vyskumom, ¢im sa priro-
dzene prepaja aj akademicky sektor s biznisom a bliz-

Sie ku komercializacii.

2.Tim

Najcennejsim zdrojom KlnlT-u sa ludia. Tim, ktory
od zaciatku formuje institat, ma bohaté skasenosti
a odbornost’ v relevantnych oblastiach. Jadro timu
tvoria vyskumnici s bohatou akademickou praxou
na Slovensku a v zahranici. SU zastpené vsetky ka-
rierne stupne - od stazistov, Studentov doktorand-
ského stadia az po skisenych vyskumnikov na drovni
profesorov na univerzite, resp. zacinajicich az samo-
statnych a skdsenych vyskumnikov, ktori vedd timy.
Druhy pilier institdtu tvoria nevyskumni zamestnan-
ci - operativne Cinnosti, ktoré vytvaraji optimalne
prostredie pre pracu a podporu vyskumnikov, mar-
keting, ludské zdroje a pod. Ukazuje sa ako velmi do-
lezité prave tato zlozku nepodcenit] lebo prave dobré
prostredie pritahuje talenty. Myslienka neziskove-
ho institGtu podporovaného sikromnym sektorom
umoznila ziskanie odbornikov z firemného prostredia
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Obr. 2. Idea KInlT-u je zalozena na prepojeni aplikacne orientovaného zakladneho vyskumu, aplikovaného vyskumu

a vyvoja, na ktory nadvazuje transfer
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a umoznila profesionalizaciu podpornych cinnosti.
Tento rukopis je mozné pozorovat'v efektivite pro-

cesov a prace.

Od zaciatku sme pri vybere zamestnancov dba-
li na kompatibilitu s kultrou institGtu a hodnotami.
Otvorenost), Cestnost, respekt a diverzita predsta-
vuji klGcove hodnoty, ktoré definujd ramce nasim
kazdodennym cinnostiam. Narocny vyberovy proces
vhodnych kandidatov (okrem ich odbornej stranky)
umoznuje vytvorit'v istych smeroch homogénny tim,
ktory je ale v ostatnych aspektoch réznorody. Vo
vysledku nam zdielanie rovnakych hodnét umoznuje
efektivne fungovanie a napredovanie v dosahovani
vytyCenych cielov.

Nenahraditelnou zlozkou v rozvoji zamestnancoy,
ich odbornosti, a zlepsovani procesov je hodnotenie
a zamyslenie sa nad rozhodnutiami a procesmi, kto-
ré definujeme. Jedine neustale zlepsovanie samych
seba, umoznuje priblizovanie sa k etablovanych vy-
skumnym institdtom a produkovaniu spickovych vy-
stupov.

Kultdra v KInlT-e umoznuje to, Co je na zahranicnych
univerzitach a institGciach bezné - cirkulaciu talentu.
Absolventi a odchadzajiciludia v dobrej kultire, kto-
raim umoznila rast, ostavaji externou sicastou timu
a zabezpedia Sirenie dobrého mena. Vytvorenie ko-
munity okolo oblasti, ktord institdt rozvija, je pomer-
ne zasadnym prispevkom takejto formy fungovania.

3. Biznis model a financovanie

Pri formovani myslienky vzniku institGtu sme veno-
vali vyznamné Gsilie vyberu oblasti pésobenia - té-
mam, ktoré rozvijame. Aj ked’ sme sa inspirovali
modelom fungovania odskGsanom v zahranici, pri
zle zvolenej oblasti pésobenia, by institdt nemohol
fungovat’v stredno- a dlhodobom horizonte a ne-
mohol by prispiet’k tak velmi potrebnej transformacii
vyskumného a inovacného priestoru na Slovensku.
Inymi slovami, témy, ktorym sa institGt venuje, mu-
sia mat’ potencial pre dalSie sektory (sGkromny, ale
aj verejny a neziskovy) v nasom sirSom regione, zo
zaciatku najma na Slovensku.

Zastresujuca oblast’pre tieto témy je pre KInlT umela
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inteligencia, a to v celej jej interdisciplinarnej Sirke.
Okrem bohatych skdsenosti nasich vyskumnikov
ainzinierov s touto oblastou, predstavuje umela inte-
ligencia jedinecni prilezitost’prave v nasich zemepis-
nych Sirkach. Slovensko sa v Grovni digitalizacie cel-
kovo a Specialne aj digitalizacie malych a strednych
podnikov pravidelne umiestriuje na chvoste krajin
Europskej Gnie.

Expertiza spojena s umelou inteligenciou, ktora je
sistredena v institGte, priamo umoznuje naplnat’
poslanie KInlT-u prostrednictvom nasich zakladnych
aktivit:

Doktorandske studium

Od vzniku institGtu sme identifikovali otazku vycho-
vy spickovych odbornikov v oblasti Ul ako zasadna.
V porovnani s ostatnymi krajinami, sme na Sloven-
sku nevedeli pondknut’ potencialnym kandidatom
alternativu ku “klasickému akademickemu” mode-
lu, napriek zjavnému dopytu po tejto alternative.
Potencialni studenti tak Casto odchadzaji do za-
hranicia. Preto sme v spolupraci s VUT Brno vy-
tvorili jedinecny PhD program, kde sa jednotlivi
studenti spolu-konzultovani s externymi mentormi —
spickovymi  vyskumnikmi, posobiacimi v zahranici
alebo odbornikmi v spolupracujucich firmach.

Vyskumna spolupraca s firmami

Silnou strankou institGtu je vyskumna spolupraca
s firmami, kde ja nasim ciefom rozvijanie povedomia
a prenos poznatkov tak, aby sa v spolupracujicich
firmach rozvijalo povedomie a v dalSom kroku aj sa-
mostatné vyskumné timy a oddelenia. Pri testovani
takéhoto modelu spoluprace sme pokryli rozne sta-
dia firiem od startupov az po velké podniky.

Vedeckeé granty a internacionalizacia

Ako cestu k prilakaniu zahranicnych vyskumnikov
(vratane Slovakov, ktori odisli do zahranicia), po-
nikame kandidatom zaujimavé vyskumne Glohy
a projekty. V tejto linii sme sa preto od vzniku insti-
tGtu zamerali na europske grantove schémy - naj-
ma Horizon Europe. Jednotlivé projektové zame-
ry (a nasledne aj ziskané projekty) pokryvaju siroké
spektrum: projekty zakladného vyskumu, rozvoj vy-



skumnej infrastruktiary, expertizu alebo podporu vy -
skumného ekosystému.

Komunikacia a popularizacia vedy

V dnesnej dobe je Sirenie vedeckych poznatkov a po-
pularizacia vedy medzi obyvatelstvom dédlezitejSia
ako nikdy predtym. Na jednej strane nam umoznuje
vzbudit'’zaujem u mladej generacie o rozvoj vedecké-
ho poznania a v nasom pripade o technické odbory.
Na druhej strane umoznuje vybudovat’doveru vo ve-
decké poznanie aj medzi vseobecnou populaciou, co
prinasa benefity pre celd spolocnost’ Pre vyskumni-
kov v KInlT-e je prirodzené, ze nielen poznatky vy-
tvarajd, ale ich aj komunikuja. Nie je to lahkeé a nie
kazdy ma talent na komunikaciu, napriek tomu vsetci
sa snazia aj v tejto oblasti zlepSovat.

Kempelenov institat bol zriadeny ako neziskové zauj-
mové zdruzenie pravnickych osob, v ktorom primar-
ny zdroj financovania reprezentuje sGkromny sektor
a aktivity vykonavané institGtom (ziskavanie grantov,
odplatna vyskumna spolupraca s firmami ¢i inymi in-
StitGciami).

Rozhodnutie konkrétnych firiem a ich predstavite-
lov podporit’a stat’pri zrode neziskoveho vyskumné-
ho institGtu dokazuje, ze aj v malej krajine je mozné
aplikovat’ modely odskasané v zahranici, do ktorych
Je v mnohych pripadoch zapojeny aj stat, kedZe fi-
nancovanie zakladného vyskumu je vzdy ekonomicky
narocne.

Po dvoch rokoch existencie Kempelenovho institatu
vidime, Ze je potrebné reflektovat’aj niektoré Specifika
Slovenska. Na rozdiel od zahranicnych vyskumnych
centier, podpora narodnych autorit nie je na Sloven-
sku systematicka a zaroven je slaba v porovnani s inymi
krajinami. Napriklad v Nemecku stat vynalozil v po-
slednych rokoch viac ako 7 miliard eur rocne na pod-
poru vyskumu v podobnych instititoch ako je KinlT.
Napr. z rozpoctu 2,9 miliard eur (2022) Fraunhofe-
rovho institdtu spolkova a krajinske vlady prispievajd
30% a v mnohych dalsich pripadoch &) vyraznejsim
podielom, vzdy aj v zavislosti od toho, kolko zakladne-
ho vyskumu prislusny institat vykonava.

Argument o vyspelosti ekonomiky Nemecka neob-

stofi, kedZe, napriklad vyskumné centrum INSAIT
(https://insait.ai/), zriadené narodnymi autoritami
v Bulharsku v roku 2022, ziskalo na svoj rozvoj od bul-

harskej vlady 100 milionov USD na obdobie 10 rokov.

Zapojenie sikromného sektora do riadiacich orga-
nov instititu umoznuje prenos poznatkov, skisenos-
ti a najlepsich praktik do nasho fungovania. Dohlad
a mentoring poskytovany Spickovymi manazérmi
poprednych slovenskych firiem, umoznuje urychlit’
zavedenie a nastavenie procesov fungovania a v ne-
poslednom rade aj verifikaciu rozhodnuti v KinlT-e.

Od vzniku institGtu postupne rozvijame jednotlive
aktivity tak, aby sa zdroje financovania diverzifikovali.
Popri donoroch zo sikromného sektora (firmy alebo
Jednotlivei), tvoria dalsiu zlozku financovania institGtu
prijmy z vyskumnych spoluprac s firmami, ktoré roz-
vijame od zaloZenia institGtu. Za rok 2021 predstavo-

vali priblizne 8 % prijmov KinlT-u.

Tretim zdrojom financovania, ktory postupne nabera
na sile, s vedeckeé granty. V ramci tohto piliera, sa sG-
stredujeme primarne na europske grantove schemy -
najma Horizon Europe. Prvy rok fungovania institatu
sme vypracovali viaceré navrhy projektov. V druhom
2022 bude institGt viest'alebo participovat'na celko-
vo siedmich medzinarodnych (Connecting Europe
Facility, Horizon Europe, Digital Europe) a jednom
narodnom vyskumnom projekte (APVV), ktoré s
zamerané najma na strojové ucenie s obmedzenym
mnozstvom (znackovanych) dat vo viacerych do-
ménach, ako spracovanie prirodzeného jazyka, de-
tekcia skodlivého obsahu na Internete. Jeden projekt
(AIAEUROPE) sa zameriava na vytvorenie europ-
skej platformy, ktora umozni zdielanie modelov, dat
a znalosti s tym savisiacich. KInlT je koordinatorom
Europskeho digitalneho inovacného hubu zamerane-
ho na umeld inteligenciu (https://hopero.sk) a tiez je

zapojeny do multidisciplinarnej doktorandskej siete
v ramci MSCA Horizon Europe projektu, kde psy-
cholégovia a informatici spolocne robia vyskum za-
merany na analyzu a modelovanie spravania cloveka
pri praci s aplikaciami na webe.

KInIT ziskal v roku 2021 podporu na zakladny vyskum
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aj od statu prostrednictvom Ministerstva skolstva,

vedy, vyskumu a sportu SR. Vyska tejto podpory bola

na Grovni /% zdrojov KlnlT-u v tomto obdobi. Aj ked’

islo len o jednorazovu podporu v mensom rozsahu, je
to signal k systematickému pristupu, ako ho vidime

v ing/ch krajinéch.
PRIKLADY VYSKUMNYCH SPOLUPRAC

Spolupraca so Spickovymi odbornikmi je esencial-
nym principom a nutnostou, aby mali vysledky nasej
prace vplyv a odozvu. Podobne ako vo vsetkych ak-
tivitach, tak aj pri vyskumnych spolupracach presa-
dzujeme diverzitu a pokryvame siroké spektrum ty-

pov projektov. Vyskumné projekty moézeme rozdelit’

do dvoch hlavnych kategorii podla formy vyskumu -
zakladny a aplikovany vyskum. Dolezitym aspektom
Je aj sietovanie, dolezité pre transfer poznatkov (pozri

Tab. 1.

V' zakladnom vyskume KInIT spolupracuje s po-
prednymi europskymi pracoviskami, ako: Nemecké
vyskumneé centrum pre umelG inteligenciu (DFKD,
Univerzita v Kodani, Univerzita v Sheffielde, Karlo-
va Univerzita, Fraunhofer a mnohé dalsie. Vacsina
tychto spoluprac je zalozena na spolocnom rieseni
vyskumnych projektov v oblasti umelej inteligencie,
v prevaznej vacsine financne podporovanych Europ-
skou komisiou. KInlIT zastupuje v tychto projektoch
rolu spoluriesitela, ale aj, napriek pomerne kratkej
existencii, koordinatora. Jednotlivé projekty prepaja
téma umelej inteligencie, Specialne strojového uce-
nia, pricom pokryva celé spektrum typov projektov
— vyskumno-inovacné akcie, sietovacie akcie, ino-

vacne a vyvojoveé projekty‘

Vo vysledku tak prispievame k rozvoju poznania
v oblasti umelej inteligencie a zaroven aj k rozvo-
Ju vyskumnej komunity a zviditelfiovaniu Slovenska
na vyskumnej mape umelej inteligencie. Medzi za-
sadné projekty, ktoré naopak prispievaju k rozvoju in-
stitGtu, je projekt v scheme Horizon Europe - Twin-
ning, ktory je priamo zacieleny na rozvoj vedecke;
excelentnosti v oblasti umelej inteligencie a spraco-
vania prirodzeného jazyka v spolupraci so spickovymi
zahranicnymi vedeckymi pracoviskami (ako DFKD.
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V aplikovanom vyskume sa primarne zameriavame
na pilotovanie vyskumnych spoluprac so slovenskymi
firmami. Nasim cielom nie je dodavka rieseni na klGc,
ale naopak, v spolupraci s firmou vytvorit' vyskumny
tim, ktory spolocne pracuje na definovanej téme g
s dlhodobym potencialom.

Typicky postup reflektuje Standardné kroky vyuzi-
vaneé pri rieseniach umelej inteligencie a strojového
ucenia:
v prvom kroku analyzujeme dostupné data a sa-
motny rieseny problém,
nasledne inkrementalne budujeme prototyp rie-
senia, ktoré postupne vylepsujeme a vyhodno-
cujeme jeho prinos, pokia|’nesp]ﬁa pozadované
vykonnostné vlastnosti.

Tymto pristupom rozsirujeme povedomie o nevy-
hnutnosti rozvoja vyskumnych aktivit aj v pomerne
malych firmach aich pozitivnom prinose na inovacny
potencial firmy. Podobne, ako pri projektoch zaklad-
ného vyskumu, aj pri tomto type spoluprac presa-
dzujeme diverzitu a spolupracujeme s rozne velky-
mi a digitalne “vyzretymi” firmami, ako: Anasoft,
ESET, Gerulata, HB Reavis, Innovatrics, Luigi’s Box,
O2, Simplicity, Seesame, Softec, sféra, Tatrabanka,
Upheal, Vnet, ZSE.

Vo viacerych projektoch sa nam dari prepajat’ tieto
dva (na Slovensku typicky oddelené) svety - akade-
micky a biznisovy, a v ramci europskeho projektu Eu-
ropskych centier digitalnych inovacii, bude centrum
vedené KlInlT-om poskytovat’prave sluzby rozvoja Al
primarne malym a strednym podnikom. To umozni
este viac rozvinGt' nasu misiu a ciel, kedze Ciastocne

naklady tymto firmam refunduje Europska komisia.
ZAVER

Kempelenov institat inteligentnych technologii je
postaveny na Standardnych zakladoch, ktoré funguja
vo svete. Z pohladu nasho regionu vsak ide o novy
koncept. KInIT si mézeme predstavit’ako katalyzator
pre inovacny ekosystém v strednej Europe a Special -
ne na Slovensku v oblasti inteligentnych technologii
aj v prepojeni na iné discipliny. Pilotujeme po vzore



Zakladny vyskum Aplikovany vyskum a transfer | Sietovanie
Primarne HE - vera.ai, Eyes4ICU, HE - Vigilant, Al4Europe HE - DisAi
akadémia DisAl CEF - CEDMO CEF - CEDMO
Primarne Gerulata, Innovatrics Anasoft, Simplicity, sféra, DE - SKAI-eDIH
priemysel PhD - ESET, Softec, Luigi’'s | vnet, ZSE Better Al meetup

Box Network4Growth

Tab. 1: Priklady réznych typov projektov KinlT-u. Vsetky medzinarodné projekty zahrnaji aj akademickych part-
nerov aj priemysel. /nformécio o jednotlivych projektoch je vo webovom sidle KinIT-u - https://kinit.sk/research/
HE - Horizon Europe, DE - Digital Europe, CEF - Connecting Europe Facility

zo zahranicia jednotlivé procesy, hladame porozu-
menie a prienik s partnermi z biznisu. Oni nas ucia,
ako nazerat’biznisovo na svet, my spolu s nimi hlada-

me priestor pre vyskum v ich biznise.

Délezitym faktorom je kultira otvoreného pristu-
pu, respektu a dovery, ktory sa dari budovat’ vdaka
profesionalnemu pristupu k podpore vyskumnikov
ainzinierov. Nieco, o je vo firmach bezné, ale v aka-

demickom svete, minimalne v nasich koncinach, dost’

ojedinelé. Projekty v KInlT-e si organizované velmi
Casto napriec vyskumnymi timami tak, aby stimulo-
vali diverzitu a spolupracu.

Takyto pristup ma vplyv na celd komunitu - akade-
mickd aj biznisova - v prislusnej oblasti. Prepajanie
vietkych sektorov je nevyhnutnostou, ak chceme
drzat’krok s inymi krajinami.

Systematicky pristup cez institaty podobné KlnlT-u
so silnou podporou a zazemim ako Statu, tak aj su-
kromného sektora a prepojenim na medzinarodné
prostredie, predstavuje odskisany sposob na zabez-
pecenie takéhoto prepojenia existujlcej institicie

a spolocnosti.

Kempelenov institdt inteligentnych technologii fun-
guje na tychto zakladnych principoch:
vytvara kultdru inSpirovani fungovanim podob-
nych institatov zo zahranicia;
vychadza z pochopenia vyznamu vedy a vysku-
mu pre inovacie prostrednictvom funkénych
spoluprac s institGciami aj jednotlivcami vo vset -
kych sektoroch;
spaja skisenosti zo sikromného sektora s aka-
demickou excelentnostou;

zameriava sa na témy, ktoré maja vplyv na kon-
kurencieschopnost’regionu;

uskutocnuje zakladny vyskum dzko prepojeny
s aplikovanym vyskumom;

experimentuje s roznymi formami spoluprac

a fungovania.

Neda sa transformovat’naraz cela ekonomika a cely
ekosystem. A Specialne v situacii, ked je v spoloc-
nosti taky velky rozdiel medzi vnimanim sdcasnych
spolocenskych hodndt a zelanych spolocenskych
hodnot.

KInIT je pilot, s dobre vybratou oblastou pésobenia.
Umela inteligencia ma ohromny potencial. Na za-
klade pozitivnych prikladov zo zahranicia ma velky
potencial na dlhodoby Uspech a bude ho mozné roz-
Sirit’aj do inych oblasti poznania. Ak by aj nie, aj tak
sa vela vsetci naucime. To vidime uz v sGcasnosti -
za dva roky od vzniku Kempelenovho institGtu sme
spesne vyskasali viaceré formy spoluprace akade-
mického sektora s priemyslom, dari sa nam spolu-
pracovat’s univerzitami a zapajat’sa do Europskeho
vyskumného a inovacného priestoru a prilakat’talent

zo zahranicia.

Poznamky:
" Eurostat (2021). R&D expenditure in the EU. htt-
ps://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euros-
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