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ZBORNIK PRISPEVKOV Z KONFERENCIE
S MEDZINARODNOU UCASTOU

PROCEEDINGS FROM THE CONFERENCE

e 11 odbornych prispevkov
e profily 60 re¢nikov konferencie

Konferencia COOPERATION INNOVATION TECHNOLOGY TRANSFER 2021 sa konala
19. — 21. 10. 2021 v priestoroch Fakulty informatiky a informacnych technoldgii STU
v Bratislave. Zucastnilo sa jej 60 re¢nikov, moderatorov a ucastnikov diskusnych pane-
lov. Bola zloZzend z 21 programovych vstupov, z toho 19 bolo odbornych. Uz tradi¢ne jej
sucastou bolo sldvnostné vyhlasenie vitazov Ceny za transfer technoldgii na Sloven-
sku a matchmakingova aktivita Veda pre prax v ramci Slovenskej kooperacnej burzy.
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Vazeni Citatelia,

dakujeme, ze ste si ) v tejto hektickej dobe nasli Cas na nas casopis TRANSFER
TECHNOLOGII bulletin (TTb). Ci uz hladate novinky zo sveta transferu po-
znatkov v nasom tlacenom vydant, alebo v online verzii, ste na spravnej adrese.
Prave elektronicka verzia casopisu (https://tth.sk) sa dockala velmi délezitého
milnika. Po viac ako ro¢nom snazeni mézeme s hrdostou prehlasit, ze Casopis
TTb je plnohodnotnym clenom indexovanej databazy DOAJ (DIRECTORY
OF OPEN ACCESS JOURNALS). Ide o jednu z najvacsich databaz odbor-

nych recenzovanych casopisov s otvorenym pristupom na svete, obsahujicu

takmer 17 500 titulov. TTh je jedinym Casopisom indexovanym v DOAJ, ktory
sa striktne zameriava len na univerzitny transfer technologii. Sme preto radi, ze autori prispievajici do TTb
svojimi clankami, sa mozu vdaka prestizi tejto databazy tesit'vacsej pozornosti Citatelov z celého sveta.

Preto sme ani v prvom tohtorocnom vydani TTh nezahalali a pripravili pre vas mnozstvo zaujimavych clan-
kov plnych podnetov a uzitocnych informacii zo sveta transferu technologii, inovacii a ochrany dusevného

vlastnictva. NosnG rubriku v najnovsom Cisle opat’ zastupuja recenzované odborné clanky. Dva sa pisané
v slovenskom a jeden v ceskom jazyku. Nasich zapadnych susedov zastupuje kolektiv piatich autorov z dcér-
skej spolocnosti Univerzity Karlovej v Prahe, Charles University Innovations Prague a.s. v rozsiahlej odbornej

Stadii zdéraznujlcej dolezitost’ univerzitného transferu technologii pocas pandémie ochorenia COVID-19.

SWOT analyzu Technickej univerzity vo Zvolene pre inovacie a transfer poznatkov do praxe spracovali vo svo-
Jom odbornom recenzovanom clanku doktorka Klara Balikova a profesor Jaroslav Sélka. Autorkami tretieho
recenzovaného ¢lanku si doktorka Veronika Sramova a doktorka Andrea Corejové z0 Zilinskej univerzity
v Ziline (UNIZA). Zamerali sa na konkrétny pripad z praxe projektu monitorovacieho elektronického zariade -
nia, ktorého pévodca vyuzival sluzby Centra transferu technologii Univerzitného vedeckého parku UNIZA.

Obllbenou rubrikou v casopise TTb sG rozhovory. Tentoraz sme sa rozhodli ich spracovat'viac. Zaujimavostou
Je, ze sme okrem inych, spovedali v dvoch rozlicnych clankoch vazenych clenov redakcnej rady tohto casopi-
su. Jednym z nich je profesor Marian Peciar, pricom so svojim synom, docentom Petrom Peciarom predsta-
vili mnozstvo svojich Gspechov v ramci univerzitného transferu technologii. Pravom tak reprezentujd Citand
rubriku Osobnosti transferu technologii.

Doktor Andrej Kunca bol nasim respondentom v rubrike Priklady z dobrej praxe, aby predstavil patent
a Gspesnych drzitelov Ceny za transfer technologii 2021. Okrem neho to boli lesnicki vedci Juraj Galko
a Michal Lalik. Pytali sme sa ho najma na nimi vynajdend ekologicky akceptovatelnd metodu ochrany rastlin

pred skodlivymi druhmi hmyzu.

Pohlad na inovacie a transfer technologii z perspektivy experta na sGkromny sektor predstavi rozhovor s dal-
sim vzacnym clenom redakcnej rady casopisu TTb, Radoslavom Danilakom. Priblizil nam, okrem iného, po-
stavenie jeho svetovo Gspesnej firmy TACHYUM i vo vztahu spoluprace s vedeckymi parkami i univerzitami
na Slovensku, najma v oblasti rozvoja umelej inteligencie a témy superpoditacov.

Ako to byva v nasom casopise zvykom, nebojime sa pridavat’aj nové rubriky, od ktorych si ale sfubujeme ne-
malG priazen Citatelov. Patrik nim rubrika s prostym nazvom ,,Tema*, ktora urcite nebude v TTb poslednykrat.
V tomto Cisle si precitate redakcne spracovany clanok na tému spoluprace investorov a univerzit v sGvislosti


https://ttb.sk/
https://doaj.org/toc/1339-5114?source=%7b%22query%22%3A%7b%22bool%22%3A%7b%22must%22%3A%5B%7b%22terms%22%3A%7b%22index.issn.exact%22%3A%5B%221339-2654%22%2C%221339-5114%22%5D%7d%7d%5D%7d%7d%2C%22size%22%3A100%2C%22sort%22%3A%5B%7b%22created_date%22%3A%7b%22order%22%3A%22desc%22%7d%7d%5D%2C%22_source%22%3A%7b%7d%2C%22track_total_hits%22%3Atrue%7d
https://nptt.cvtisr.sk/sk/transfer-technologii.html?page_id=286
https://www.cuip.cz/
https://www.cuip.cz/

s transferom technologii. V clanku najdete nazory odbornika na investicie Michala Nespora, pohlad expertky
z Uradu vlady SR Michaely Krskovej a svoje skisenosti z pozicie expertov na univerzitny transfer technologii
v Ceskej republike predostreli Otomar Slama a Petr Kubecka.

Sme radi, ze m6zeme pokracovat’aj v rubrike Z dielne transferu technologii, ktord sme predstavili v minulom
Cisle. Tentoraz sa v dvoch clankoch zameriavame na proces evaluacie. Evaluaciu vysledkov vyskumu a vyvoja
v savislosti s innostami odboru transferu technologii v CVTI SR ozrejmili Silvester Salis a Jaroslav Noskovic.
Proces evaluacie na pode Slovenskej technickej univerzity v Bratislave predstavila v dalSom clanku Natalia
Molnarova a Lucia Rybanska.

To, ze pojem transfer technologii Casto prenika aj do velmi nezvycajnych odvetvi ludskej Cinnosti, Casto doka-
zujeme v rubrike Zaujalo nas. Tentoraz v nej predstavime vedcov Prirodovedeckej fakulty Juhoceskej univerzi-

ty v Ceskych Budéjoviciach,  Ladislava Ptacka a Milana Novaka, ktori zozali Gspech za patent pomenovany
LongHand. Ide o zariadenie, ktoré umoznuje pocas hrania na gitare zmenit'zvuk gitarového zosilnovaca.

Uz druhykrat spomenuta rubrika Priklady z dobrej praxe predstavi vdaka doktorke Marii Pospisilovej vynimoc-
né aktivity profesora Pavla Alexyho, ktory so svojim timom vyvinul jedinecny 100 % bioplast NONOILEN®,
ktory sa v roku 2021 zacal produkovat’pre komercné vyuzitie na pilotnych nizkokapacitnych linkach a v roku

2022 sa spt]§t’ajeho priemyselna vyroba.

Vazeni Citatelia,

verim, ze na strankach nasho Cerstvo indexovaného cCasopisu najdete mnozstvo inspiracie a napadov, ktoré
vam minimalne pomozu aj v tychto casoch neutichajicej vojnovej agresie uvedomit’si, aky délezity je prenos
poznatkov z miest badania a vyskumu do bezného zivota kazdého z nas. Budem rad, ak nam i nadalej zacho-
vate priazen a budete pripadne i pomahat’tvorit'nas, dafam, ze dostatocne pltavy obsah.

Mgr. Martin Karlik
séfredaktor Casopisu TRANSFER TECHNOLOGI bulletin


https://www.prf.jcu.cz/
https://www.prf.jcu.cz/
https://www.casopismuzikus.cz/clanky/dlouha-ruka-alias-longhand-jak-pri-hre-menit-zvuk-lampace

SWOT ANALYZA TECHNICKEJ

ABSTRAKT Vyznamnou oblastou cinnosti Technic-
kej univerzity vo Zvolene si generovania inovacii a ich
transfer do praxe. Na analyzu tejto oblasti bola pou-
ata SWOT analyza, ktorej cielom bolo identifikovat’
najvyznamnejsie interné a externé faktory vplyvajice
na kvalitu procesu prenosu poznatkov do praxe. Ako
najsilngjSia  stranka univerzity boli identifikované je|
ludske zdroje, t. . jej zamestnanci a Studenti, ktori pri-
nasaji nove napady a myslienky. Naopak, najslabsou
strankou sG chybajice ludské zdroje, t. j. nedostatoc-
né kapacity univerzity pre uskutocnovanie transferu
poznatkov a technologii do praxe. Prilezitostou pre
univerzitu sa stava zvysujlci sa zaujem o oblast’, ze-
lenych® technologii. Ohrozenia, ktoré najviac vplyvaji
na Technickd univerzitu vo Zvolene, je pretrvavajica
nedovera podnikatelského sektora, ako aj neefek-
tivny legislativny ramec Gpravy transferu technologii
na narodnej Grovni, ktory neposkytuje jednotné prav-
ne predpisy v danej oblasti (pozri blizsie Klinka 2020;
2021) Univerzita by mala zaujat’diverzifikacn( straté-
giu riadenia pre zlepSenie transferu technologii. Tato
stratégia je zalozena na podpore silnych stranok uni-
verzity a snahe eliminovat’externé hrozby.

KlGcove slova: inovacie, transfer technologii, SWOT
analyza, Technicka univerzita vo Zvolene.

ABSTRACT An important area of activity of the
Technical University in Zvolen is the generation
of innovations and their transfer into practice.
A SWOT analysis was used to analyse this area to
identify the most important internal and external

UNIVERZITY VO ZVOLENE
PRE INOVACIE A TRANSFER
POZNATKOV DO PRAXE

factors affecting the quality of knowledge and
technology transfer. As the biggest strength of the
university, its human resources were identified, i.e.
its staff and students who bring new innovative ideas.
Contrary, the weakest point is the lack of human
resources, i.e. the university's insufficient capacity
to transfer knowledge and technology into practice.
An increasing interest in ,green technologies is
becoming an opportunity for the university. The
threats that most affect the Technical University in
Zvolen are the persistent distrust of the business
sector and the ineffective legislative framework
for regulating technology transfer at the national
level, which does not provide uniform legislation
concerning the issue (see Klinka, 2020; 2021.
Therefore, the university should pursue a diversified
management strategy to improve technology
transfer. This strategy is based on supporting the
university’s strengths and eliminating external
threats.

Keywords: innovation, technology transfer, SWOT
analysis, Technical University in Zvolen.

1. UVOD

Efektivne inovacie a transfer poznatkov z vy-
skumnych institGeit do hospodarskej a spolocenskey
praxe predstavuju motor ekonomického a spolocen-
skeho rozvoja. Efektivne realizovany transfer techno-
logit a vedeckych poznatkov do praxe je v sGcasnosti
zakladom cinnosti modernych vedeckovyskumnych



ODBORNE RECENZOVANE CLANKY

institGein. Univerzitam prinasa transfer technologii
konkurencnid vyhodu, priame vyuzitie ich vysledkov
vyskumu a v neposlednom rade dodatocné financné
zdroje. SWOT analyzu transferu poznatkov a inova-
cii pomoze identifikovat’ sGCasny stav na univerzite
a nastavit’ stratégiu do buddcnosti. Cielom tohto
prispevku je popisat’ stav inovacnej Cinnosti a pre-
nosu vedeckych poznatkov do praxe v podmienkach
Technickej univerzity vo Zvolene pomocou SWOT
analyzy a identifikovat’klicove faktory dalSieho sme-
rovania v tejto oblasti.

2. MATERIAL A METODIKA

21 SWOT ANALYZA

SWOT analyza je popularny analyticky nastroj  hod-
notenia stratégii rozvoja organizacii vo vseobecnosti,
t. . a univerzit, ktorej akronym vychadza zo 4 za-
kladnych faktorov analyzovanych touto metodou:
Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky),
Opportunities (prilezitosti) a Threats (ohrozenia). Tie-

to mozno rozdelit' medzi interné a externé faktory. Jej

Prilezitosti (O)

Silné stranky Stratégia SO

(s) Agresivna stratégia

Slabé stranky Stratégia WO

(w) Preorientovana stratégia
Obrazok 1 TOWS matica

2.2 BRAINSTORMING

Urcenie strategického smerovania univerzity a ak-
tivne zapojenie jednotlivcov do tohto procesu byva
prakticky zabezpecené prostrednictvom metody
brainstormingu (Al-Samarraie, Hurmuzan, 2018).
Brainstorming je popularna vyskumna metoda, ktora
vyuziva kreativitu a jej vplyv na stimulaciu ludskéeho
myslenia a rozhodovania (Egan et al., 2017). Tato
metodu sme vyuzili pre analyzu interného a externé-
ho prostredia univerzity v oblasti transferu poznatkov
a inovacii. Prvym krokom bola identifikacia zamest-
nancov Technickej univerzity vo Zvolene, ktori maj
v oblasti transferu technologii a inovacii najvacsie

vyhody spocivaji v jednoduchosti zobrazenia vystu-
pov (diagramy) a jej aplikovatelhost’ na vsetky drov-
ne riadenia, ako aj pre vsetky typy vykonov a cinnosti
(Sarsby, 2016).

SWOT analyza umozni na zaklade vysledkov identifi-
kovat’stratégiu univerzity v oblasti inovacii a transferu
technologii. Na zaklade kombinacie internych para-
metrov (silnych a slabych stranok) a externych para-
metrov (prilezitosti a ohrozeni) a ich systematického
porovnavania je mozné formulovat’strategicky pristup
podla jedného zo sStyroch typov: |. kvadrant (previa-
daju silné stranky a prilezitost)) — agresivna stratégia
(maxi-maxi), Il. kvadrant (prevladaji silné stranky
a ohrozenia) — diverzifikacna stratégia (maxi-mini),
. kvadrant (prevladaji slabé stranky a prilezitosti)
~ preorientovana stratégia (mini-maxi), IV. kvadrant
(prevladaja ohrozenia a slabé stranky) — defenzivna
stratégia (mini-mini). Tieto typy stratégii znazornuje
TOWS matica, ktora tvori ramec pre vytvaranie, po-
rovnavanie, rozhodovanie a pristup k tvorbe alternativ-
nych stratégii rozvoja univerzity na Grovni strategicke-

ho riadenia a planovania (Weihrich, 1982; Obrazok 1.

Ohrozenia (T)
Stratégia ST
Diverzifikacna stratégia
Stratégia WT

Defenzivna stratégia

skasenosti a/alebo v tejto oblasti posobia. Skupina
bola zlozena z prorektora pre vedeckovyskumnd cin-
nost, 4 prodekanov pre vedeckovyskumni cinnost’
véetkych fakdlt (Lesnicka fakulta, Drevarska fakul-
ta, Fakulta techniky, Fakulta ekologie a environ-
mentalistiky) a 2 odbornych pracovnicok Referatu
pre transfer technologii na Technickej univerzite vo
Zvolene. Ulohou 3 branstormingovych stretnuti bola
analyza silnych a slabych stranok univerzity, ako aj
identifikacia prileZitosti a ohrozeni v oblasti inovacii
a prenosu poznatkov do praxe. Nasledne boli jed-
notlivym navrhom priradené body od O po 10 a -10,
na zaklade ktorych sa vypracovala TOWS matica.



3. VYSLEDKY A DISKUSIA

Na zaklade brainstormingovych stretnuti bolo iden-
tifikovanych 4 az 5 faktorov pre kazda oblast’ SWOT
analyzy (Tabulka 1). Brainstormingova skupina sa
zhodla na tom, Ze najdolezitejsimi prilezitostami uni-
verzity v inovaciach a transfere poznatkov si ,,Zau-
Jem firiem o inovacnl spolupracu s univerzitou pre
ziskanie konkurencnej vyhody predovsetkym pri
novych zelenych technologiach® (celkovo dosiahnu-
tych max. pocet bodov 10) a , Aktivity na Grovni SR
a EU na podporu rozvoja narodnych a regionalnych
inovacnych centier a univerzitnych inovacnych pro-
Jektov (CVTI SR, VUC)® (dosiahnutych 9 bodov).
Najvacsim ohrozenim ostava pretrvavajica ,,Nedo-
vera a nezaujem podnikatelského sektora o spolu-
pracu s univerzitou pri prenose poznatkov do praxe®
(celkovo dosiahnuty minimalny pocet bodov -10).
Univerzita zaznamenala v tejto problematike roz-
mach hlavne na poli ,zelenych technologii®. Jej cie-
lom je v3ak stale rozsirovat’takéto spoluprace do Sir-
Sej skupiny partnerov z hospodarskej praxe. Faktor
»okostnatené legislativne, administrativne a financ-
né pravidla na narodnej Grovni, brzdiace spolupra-
cu podnikatelského sektora a univerzit pri prenose
poznatkov do praxe®, bol oznaceny ako dalSie vazne
ohrozenie (- 10 bodov).

Najsilnejsou strankou univerzity z pohladu interného
prostredia su v sGcasnosti ,Zamestnanci a Studen-
ti, ktori prinasaja nové myslienky a napady; skise-
ni pracovnici, schopni vytvarat’ inovacie a riesit’ re-
alne problémy z praxe® (dosiahnutych 10 bodov)
a ,,Dobra Groven a vysoky podiel makkych foriem
prenosu poznatkov do praxe (zaverecné prace, kon-
zultacie, vedecko-odborné podujatia, legislativne
poradenstvo)® (9 bodov). Tato skutocnost’ potvrdil
aj prieskum vykonany na univerzite, ktorého vysledky
ukazujG na vyuzivanie poznatkov vyskumu pri vzde-
lavani Studentov (Balikova, Salka, 2021a). Naopak,
zhodny pocet bodov ( - 10) dosiahli nasledovne
slabé stranky univerzity: ,Velkost’ univerzity a pra-
covisk s ohladom na kapacitu potrebni na inovacie
a transfer poznatkov v interakcii so uskutocnova-
nim pedagogického procesu a zakladného vyskumu®
a ,,Nizky podiel komercnych foriem prenosu poznat-
kov do praxe (komercializacia prav priemyselného

vlastnictva, zmluvny vyskum, zakladanie podnikov)®

Bodovée hodnotenie jednotlivych stranok externého
a interného prostredia univerzity prinieslo TOWS
maticu alternativnych stratégii rozvoja (Obrazok 1).
Ako z vysledkov vyplyva, univerzita by mala zaujat’

transfer technologii diver-
zifikacna stratégiu (,ST) riadenia. Tato stratégia je

pre oblast’inovacii a

zalozena na silnych strankach univerzity, ktora sa
dokaze vysporiadat’s externymi hrozbami. Cielom je
maximalizovat’,strengths®, a zaroven minimalizovat’
Lthreats® (Weihrich, 1982). Viyuzitie silnych stranok
predovsetkym ludského potencialu je urcite v moci
univerzity. KlGcové ohrozenia z vonkajsieho prostre-
dia sG pre univerzity neprekonatelné bez jasnej stra-
tégie v oblasti verejnej politiky inovacii a transferu
vedeckych poznatkov do praxe.

Nedovera a nezaujem podnikatelského sekto-
ra o spolupracu s univerzitou a nedostatok finan-
cii v podnikoch neohrozuje Technickd univerzitu vo
Zvolene, ale cely sektor vedy a vyskumu, a tym aj
aroven inovacnych aktivit na Slovensku. Najcastej-
Sie za to mozu zdlhavé procesy na univerzitach a po-
ziadavky podnikov na rychle riesenie ich aktualnych
problemov (Balikova, Salka 2021b; Kacirkova, 2014).
Urovers investicii do oblasti transferu technologii
bola na Slovensku nizka (Arsovski, 2008). Tento
trend pokracuje aj v sicasnosti. Ako uvadza portal
Innonews, nedostatok investicii do vyskumu a vyvoja
a nedostatky v regionalnych inovacnych ekosyste-
moch, sposobuji slabé Sirenie inovacii a vedeckych
poznatkov na narodnej a regionalne; Grovni. Sloven-
sko je v tejto oblasti stale na chvoste Europy (EC,
2022). Tento problém savisi aj s vyznamnymi legisla-
tivnymi bariérami, ktoré vplyvaji na oblast’transferu
technologii do praxe, ktory identifikovali zamestnan-
ci Technickej univerzity vo Zvolene (Klinka, 2021,
Balikova, Salka 2021b). SGcasny systéem delenia do-
tacie pre vysoké skoly a odmenovania akademickych
zamestnancov, brzdi vyuzivanie tvrdych foriem pre-
nosu poznatkov do praxe. Napriek tomu sd zamest-
nanci Technickej univerzity vo Zvolene velmi aktivni
pri vyuzivani makkych foriem transferu poznatkov pri
nadvazovani formalnych a neformalnych kontaktov
s partnermi z hospodarskej praxe, ako aj pri prenose

aktualnych vysledkov ich vyskumnych aktivit priamo
do vyucby (Balikova, Salka 2021b).
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EXTERNE PROSTREDIE
PrileZitosti Body
1 Zaujem firiem o inovacnu spolupracu s univerzitou pre ziskanie konkurencnej vyhody 10
| predovietkym pri novych zelenych technoldgidch
2 Aktivity na Urovni SR a EU na podporu rozvoja narodnych a regionalnych inovacnych 9
" | centier a univerzitnych inovaénych projektov (CVTI, VUC)
Aktivity verejného sektora pri podpore spoluprace podnikatelského sektora
3. | a univerzit pri prenose poznatkov do praxe (napr. inovacné alebo patentové 8
vouchere)
4 Aktivity roznych institucii (napr. SOPK, inovacné agentury) pri organizovani inovaénych 7
‘| sieti a burz s podnikatel'skym sektorom
5 VyuzZivanie socidlnych a verejno-pravnych médii na zdielanie aktualit z vyskumu a 5
* | zdielanie pre podnikatelsky sektor
Ohrozenia
1 Neddvera a nezaujem podnikatelského sektora o spolupracu s univerzitou pri prenose 10
poznatkov do praxe
Skostnatené legislativne, administrativne a finan¢né pravidla na ndrodnej Grovni,
2. | brzdiace spolupracu podnikatelského sektora a univerzit pri prenose poznatkov do -10
praxe
3 Nedostatok financnych prostriedkov v podnikatel'skom sektore pre financovanie 9
" | komerénych foriem prenosu poznatkov do praxe
4 Nedostato¢na organiza¢na a financna podpora verejného sektora pre spolupracu 9
* | podnikatelského sektora a univerzit pri prenose poznatkov do praxe
INTERNE PROSTREDIE
Silné stranky
1 Zamestnanci a Studenti, ktori prindsaju nové myslienky a napady, skdseni pracovnici 10
schopni vytvarat inovacie a riesit realne problémy z praxe
2 Dobra uroven a vysoky podiel makkych foriem prenosu poznatkov do praxe 9
" | (zdveredné préce, konzulticie, vedecko-odborné podujatia, legislativhe poradenstvo)
3 Vytvoreny formalny systém na tUrovni TUZVO na podporu transferu poznatkov do 3
" | praxe pre vietky formy transferu
4 Zaujem riadiacich zloziek univerzity o podporu vSetkych iniciativ v oblasti inovacii a 5
* | transferu poznatkov do praxe
Slabé stranky
Velkost univerzity a pracovisk s ohladom na kapacitu potrebnu na inovécie a transfer
1. | poznatkov v interakcii so uskutoériovanim pedagogického procesu a zakladného -10
vyskumu
2 Nizky podiel komercénych foriem prenosu poznatkov do praxe (komercializacia prav -10
" | priemyselného vlastnictva, zmluvny vyskum, zakladanie podnikov)
3 Nedostato¢né kapacity univerzity pre administrativnu a organiza¢nu podporu 3
* | vyskumnikov pri prenose poznatkov do praxe
4 Nedostatoc€ny univerzitny motivacny systém pre podporu vyskumnikov pri prenose 3
" | poznatkov do praxe
5 Nezaujem, nedbvera a obavy velkej ¢asti zamestnancov a Studentov zaoberat sa 7
* | inovaciami a prenosom poznatkov do praxe

Tabulka T Analyza externého a interného prostredia univerzity pre inovacie a transfer poznatkov




Inovacie a transfer poznatkov
PrileZitosti Ohrozenia Silné stranky Slabé stranky
1. 75 -80 74 -75
2. 32 -57 61 -58
3. 18 -24 31 -33
4, 17 -19 19
5. 14
-38 33
Tabulka 2 Viysledné hodnotenie faktorov pre inovacie a transfer technologii
Pocetné vonkajsie prileZitosti
(Opportunities - O)
preorientovand 1 agresivna
i stratégia - SO
Kritické interné 1 Podstatné
nedostatky 1A | interné )
(Weaknesses - W) 1 prednosti
defenzivna ] diverzifikacna (Strengths - )
stratégia - WT ] stratégia - ST

Previddajuce vonkajSie hrozby
(Threats - T)

A Inovacie — transfer poznatkov

Obrazok 2 Vyber stratégie rozvoja pre inovacie a transfer poznatkov

4. 7ZAVERY A ODPORUCANIA

Cielom prispevku bolo prezentovat’hodnotenie vy-
konu Technickej univerzity vo Zvolene v oblasti ino-
vacii a transferu technologii prostrednictvom SWOT
analyzy interného a externého prostredia univerzity.
Silné a slabe stranky, ako aj prilezitosti a ohrozenia,
ktorym univerzita v tejto oblasti celi, boli definované
prostrednictvom brainstromingove; skupiny. Z vy-
sledkov vyplyva, ze univerzita by sa mala zamerat’
na diverzifikacn( stratégiu pre inovacie a transfer po-
znatkov, t. |. sUstredit’sa na svoje silné stranky a mi-
nimalizovat’ ohrozenia. Univerzita sa preto po prvy-

krat rozhodla usporiadat’sGtaz inovativnych napadov
Start-ups TUZVO, pre zamestnancov a Studentov
univerzity, ktorej cielom je maximalizovat’ svoju naj-
silnejsiu stranku, a to sG skiseni pracovnici, schop-
ni vytvarat’inovacie a riesit’realne problémy z praxe
a rozvijat’ dalSie vyskumné a administrativne perso-
nalne kapacity. Najvacsie ohrozenia, ktoré na uni-
verzitu vplyvaji, si spojené hlavne s legislativnymi
a financnymi bariérami vo verejnej politike, politiky
inovacii a transferu vedeckych poznatkov do pra-
xe, ako aj s bariérami na strane podnikov. Aj napriek
tomu, je dolezité prehlbovat’ spolupracu a vytvarat’
nove partnerstva so subjektami z hospodarskej praxe



a dosiahnut’ tak efektivnejsi prenos vedeckych po-
znatkov do praxe. Z pohladu Technickej univerzity vo
Zvolene je dolezité zamerat’sa na externy marketing

v tejto oblasti. Univerzita by mala viac zviditelfovat’

a popularizovat’ vystupy svojho Spickového vyskumu
a vytvarat'efektivnu ponuku pre institicie hospodar-
skej a spolocenskej praxe a minimalizovat’tym ohro-
zenia, ktoré na nu vplyvaja.
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VYBRANE ASPEKTY
TECHNOLOGICKEHO
TRANSFERU PRI RESEN]

SITUACE COVID-

ABSTRAKT Béhem vypuknuvsi pandemie one-
mocnéni Covid-19 se jasné ukazala klicova role
vedy a akademického vyzkumu pro budoucnost nasi
spolecnosti. Védeckovyzkumné kapacity se semkly
a v rekordnim case vytvorily Sirokou plejadu no-
vych technologii, které umoznily situaci dostat pod
kontrolu. Jelikoz bylo nutné tato reseni zaroven co
nejrychleji zavést do praxe, prokazala se vice nez kdy
drive ddlezitost technologického transferu. Cla-
nek formou pripadové studie univerzitni spin-off
spolecnosti GeneSpector s.r.o. zaméfené na vyvoj
a distribuci PCR testovacich kitl. Diskutuje aspekty
I Gskali, se kterymi se musi kancelare technologic-
keho transferu potykat. Zretel je kladen predevsim
na komunikaci s védci i zastupci soukromneé sfeéry,
ochranu dusevniho vlastnictvi, konkurenceschop-
nost zavadéné technologie, administrativu a smluvni
osetreni celého procesu i rozdéleni naslednych vy-
nosl. Klicova slova: Technologicky transfer, dusevni
vlastnictvi, akademické technologie, spin-off spo-
leCnosti, pripadova studie, Covid-19

ABSTRACT During the outbreak of the Covid-19
pandemic, the key role of science and academic
research for the future of our society became clear.
Research capacities have come together and in
a record time, have created a wide range of new
technologies that have brought the situation under
control. As it was necessary to put these solutions
into practice as soon as possible, the importance of
technology transfer proved itself more than ever.
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Thisarticle, in the form of a case study of the university
spin-off company GeneSpector s.r.o. focused on the
development and distribution of PCR testing kits,
discusses aspects and difficulties that technology
transfer offices have to deal with. The focusis mainly on
communication with scientists and representatives of
the private sector, protection of intellectual property,
competitiveness of the technology in question, and
administrative and contractual assurance of the entire
process including the distribution of subsequent
revenues. Keywords: Technology transfer, intellectual
property, academic technologies, spin-off companies,

case study, Covid-19
UvoD

Transfer znalosti a technologii je nedilnou soucasti
zivota vyzkumnych organizaci, pricemz u univerzit to
plati dvojnasob. Jedna se o soucast naplnovani jejich
treti role. Univerzity maji v prvni radé vzdélavat.
Zaroven maji za Gkol badat tak, aby byli pedagogove
nasameé hranici poznania generovali budouci experty.
Tercialni skolstvi spolu s dalSimi vyzkumnymi organi-
zacemi tvori obrovskou masu znalosti, ktera produ-
kuje mnozstvi inovativnich vysledkd védy a vyzkumu.
Jen Univerzita Karlova samotna disponuje vice nez
6 000 akademickymiaveédeckymipracovniky.' Je tak
krucialni se s vysledky védy a vyzkumu systematicky
zabyvat a hledat pro né uplatnéni v praxi. Tim se
napliuje treti role univerzity a dochazi k primému
socialnimu impaktu. Jinymi slovy, je skvéle, vyvine-li



ODBORNE RECENZOVANE CLANKY

védec novy lek na tuberkulozu, dokud si jej ale nemdi-
zete koupit v lékarné, jako obcan nemizete dopady
letitého, nakladného a prilomoveého vyzkumu ocenit.
A praveé vsemu, co se déje mezi zminénym vynaleze-
nim nového léCiva v laboratofi a nasledné hotovym
a registrovanym lekem zabalenym v krabicce na pul-
tu lékaren se fika technologicky transfer. Transfer
z akademicke sféry do praxe, do sféry komercni.

PREDSTAVENI A NASTINENT PROBLEMATIKY

Transfer znalosti a technologii je velmi komplex-

ni a multioborovou problematikou. Vsichni clenove
tymu kancelare technologického transferu musi byt
schopni Gzce spolupracovat a navazovat v praci jeden
na druhého. Je tak nutné disponovat jak mekkymi,
tak tvrdymi kompetencemi. Kombinovat schopnos-
ti vyjednavani, komunikace a empatie s odbornymi
znalostmi z chemie, IT, fyziky, ale i prava ¢i byznysu.
Na jare 2020 zasahla cely svét pandemie Covid-19.
Role akademickych instituci po celem svété se tak
okamzité staly stfedobodem zajmu meédii, politikd
i spolecnosti jako takové. Bylo nutné popsat virus,
zjistit, jak se Sifi, a hlavné najit reseni, jak se proti
nému Gcinné branit. Na jedné strané je podstatné
publikovat nové nabyté teoretické informace, co se
napriklad studii o Sifent viru tyce. Na strané druhé je
ddlezite prijit na trh s produkty, které s virem bojuji
prakticky. Tedy respiratory, vakcinami, leky ¢i dia-
gnostickymi testy. A pravé v téchto turbulentnich
dobach se ukazalo, jak vyznamnou roli hraje tech-
nologicky transfer. Bylo nutné efektivné, a hlavne
rychle, reagovat na vzniklou situaci.

Univerzita Karlova ve spolupraci Technologickou
agenturou Ceske republiky (TA CR) tak obratem
uvolnila financni prostredky z programu GAMA
na rychlé dotacni kolo pro projekty souvisejici s fese-
nim pandemické situace ve fazi proof-of-concept?.
Jednim z téchto podporenych projektl byl i projekt
resitele a pvodce budouci technologie, prof. Stani-
slava Kmocha z 1. lekarske fakulty Univerzity Karlovy.
Tento clanek v dalSich kapitolach popisuje pripado-
vou studii, ktera je dokonalym, az ucebnicovym pri-
padem technologického transferu. Zahrnuje vsechny
faze od zakladniho vyzkumu az po hospodarske vy-

sledky po dvou letech fungovani dnes jiz nejispés-
néjSi akademické spin-off spolecnosti v déjinach
Ceské republiky.

Clanek je psan z pohledu clend tymu kancelare
technologického transferu, ktefi na zrodu a nasledne
realizaci avizované pripadové studie participovali.
Vsichni jsou cleny tymu  Univerzitou Karlovou
vlastnéne, tedy dceriné spolecnosti, Charles Uni-
versity Innovations Prague a.s. (CUIP), ktera nejen
pro Univerzitu Karlovu transfer znalosti a technologii

realizuje.
PREDSTAVENI CUIP

CUIP vzniklo v roce 2018 za Gcelem zefektivnéni
a dynamizace technologického transferu. Vysoko-
skolsky zakon do znacné miru zpomaluje a kompliku-
Je realizaci technologického transferu z akademicke
sféery do praxe. To je zapFicinéno dvé hlavni aspekty:
1. Dynamika — Dle ceského vysokoskolskeho
zakona je majitelem dusevniho vlastnictvi univerzita,
ktera je reprezentovana rektorem univerzity. Jaké-
koli komercializacni nakladani s dusevnim vlastnic-
tvim (licencovani, prodej IP) musi tedy podepisovat
rektor. Provozni rektoratni pravnici ¢i ekonomické
oddéleni obvykle nemaji zkusenosti se smlouvami
a transakcemi tohoto typu. Schvalovaci proces je tak
velmi zdlouhavy a negociace smluv tak mdze trvat
I mésice.

2. Rizikovost — Vysoke skoly ze své podstaty
nejsou nastaveny na absorpci podnikatelskych ri-
zik. V disledku toho se chovaji velmi konzervativne.
V praxi technologického transferu tak jsou ze strany
vedeni vysoké skoly pozadovany zaruky ¢i podminky,
které jsou neslucitelné s rizikovosti pre-seedovych?
aktivit. Proto se investicim do takto ranych techno-
logii fika ,,rizikové investice®

Relativni nedynamicnost a neochota ¢i neschop-
nost, prijmout podnikatelsky rizika tvori prostredi,
které vyznamné komplikuje, az znemoznuje fungo-
vani technologického transferu. K prekonani téchto
dvou prekazek se Univerzita Karlova inspirovala za-
hranicnimi funkénimi modely (napr. na University of

Oxford, University of Cambridge, KU Leuven, ETH

Zurich ¢i univerzitach v lzraeli) a zalozila svou vlast-

n
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ni dcefinou spolecnost vénujici se technologickému
transferu. Dochazi tak k vyreseni obou prekazek na-
Jednou:

1. Dynamika - Rozhodovaci kompetence
ve véci nakladani s dusevnim vlastnictvim jsou skrze
prikazni smlouvu plné delegovany na CUIP. Podpi-
sové pravo tak drzi spravni rada akciové spolecnosti,
tedy lidé z oborou technologického transferu, kteri
Jsou schopni okamzité reagovat.

2. Rizikovost — Prenesenim podpisovych prav
skrze prikazni smlouvu na CUIP dochazi i k prene-
seni pravni zodpovédnosti za ucinéni pravnich krokd.
Univerzita se tak jiz nemusi obavat nasledkd poten-
cialné rizikovych transakci, jelikoz za né ze zakona
zodpovida akciova spolecnost reprezentovana sprav-
ni radou. K ohrozeni univerzity tak neméze dojit, ta

muze jen profitovat.

CUIP  se

od A do Z. Zacina u scoutingu novych inovativnich

vénuje technologickému  transferu
technologii, tedy hned od pocatku provéruje vysled-
ky védy a vyzkumu jednotlivych védeckych tymd.
Nasledné tyto projekty a technologie vyhodnocuje
a urcuje jejich komercni potencial na zakladé pro-
vedenych resersi a analyz. Analyzy zahrnuji jak pro-
vereni technologii samotnych, tak jejich schopnost
uplatnit se na trhu. Dalsim krokem je ovéreni ska-
lovatelnosti technologie a také schopnost jeji imple-
mentace do praxe. Co funguje v laboratori jesté totiz
nutné nemusi fungovat v bézném provozu. Nasled-

vyhledavani overeni
inovativnich

s zhodnoceni
technologii

komeréniho
potencialu

primyslové
aplikovatelnosti

nym krokem je jiz vyhledavani vhodného komeréniho
partnera, ktery je schopen produkt uvést na trh. Poté
dochazi k vyreseni veskere pravni agendy a negociaci
podminek zakoncené podpisy smluv k praviim s na-
kladanim s univerzitnim dusevnim vlastnictvim. Na-
konec jiz dochazi k samotné posledni fazi komercia-

lizace, monetizaci produktu a medializaci celé akce.

Benefity, které z takove Gspésné akce, tedy z Gspés-
né komercializace plynou, jsou v zasadé dva. Prvnim
z nich je pochopitelné financni zisk. Ten je nasledné
prerozdélen na pivodce technologie a na fakulty,
ktera je reinvestuje do svych primarni cinnosti. Dru-
hym benefitem je socialni impakt, cimz univerzity na-
plnuji svou treti roli. Ten je obtizné méritelny. CUIP
Jej proto méri medialnim dopadem, ktery je naopak
meéritelny velmi presné. Pokud technologie ma
pozitivni socialni dopad, média o takovem dspéchu
sama napisou.

V reci cisel je tak CUIP nejprogresivnéjsim transfero-
vym subjektemn v CR. Od svého zalozent Uspeésneé pro-
dalo 11 patentd (podil z komeréniho vyuziti 2 — 10 %)
a licencovalo pres 50 technologii (podil z komercniho
vyuziti 6 = 85 %). Vedlo toho CUIP zalozilo 5 spin-off
spolecnosti a béhem nejblizsich 12 mésicl zalozi dalsi
4. Medialné CUIP za necelé 4 roky pisobeni na trhu
figurovalo 1138krat v médiich, statisticky tak média
pisi o vysledcich technologického transferu realizova-

ného skrze CUIP kazdy pracovni den.

licence
prodej IP

vznik spin-off
spolec¢nosti

vyhledani
komeréniho
partnera

Obrazek 1. Graf aktivit CUIP (od A do Z)

2



|
-@

4
=

Obrazek 2. Medialni vystupy CUIP za 3,5 roku fungovani

KLICOVE KROKY TECHNOLOGICKEHO
TRANSFERU

Jak je patrne z Obrazku 1, prvnim krokem techno-
logického transferu, a tedy pocatkem Gspésné ko-
mercializace akademické technologie, je jeji samotné
nalezeni. Za timto Gcelem vyuziva CUIP nékolika
mechanism@. Casové nejnarocnéjsi, ovsem velmi
prijemnou a efektivni cestou jsou osobni navstévy
laboratori a vyzkumnych skupin plsobicich na Uni-
verzité Karlové. Cilem takové navstévy je predsta-
veni cinnosti CUIP a technologického transferu jako
takového, jelikoz v nasich koncinach se, na rozdil
od zapadnich zemi, stéle jedna o cosi nového a pro
védce neobvyklého. Na oplatku se zde dozvidame
o aktualné resenych vyzkumnych problémech a stavu
s nimi spojenych vyvijenych technologii. Tento stav
se da kvantifikovat v podobé takzvaného Technology
Readiness Levelu (TRL), ktery obsahuje devét spe-
cificky definovanych drovni stavu vyvoje od zakladni
premisy az po uvedeni na trh. Analyticky tym CUIP?,
ktery je na schiizkach pritomen, informace o vsech
diskutovanych technologiich peclivé zaznamenava
a na zakladé jejich TRL prioritizuje jejich reseni ze
strany technologického transferu. Technologie s vy-
sokym TRL jsou feseny aktivné a vstupuji do dalSich
fazi, které budou diskutovany nize, pricemz techno-
logie s nizkym TRL jsou feseny pasivné. V takovem
pripadé analytici CUIP pravidelné védce kontaktuji,
napriklad jednou za Ctvrt ¢i pll roku, a diskutuji no-

vinky ve vyvoji. Osobni setkavani s védci je realizo-

vano i v masovéjsim merfitku v podobé prednasko-
vé cinnosti na relevantni témata, jako jsou ochrana
dusevniho vlastnictvi, analyza trzniho potencialu
akademickych technologii ¢i pravni aspekty jejich
komercializace. Pro navazovani Gspésnych vztahl
s védci jsou taktéz velmi dilezité success stories,
tedy priklady Gspéchu a dobré praxe. Cim déle CUIP
pUsobi v oboru technologického transferu a ¢im vice
uspésného uplatnéni vysledkd vyzkumu za sebou ma,
tim Castéji se na cleny naseho tymu védci sami obra-
ceji se zajimavymi technologiemi, a to jak ti, kteri jiz
za sebou Gspésny transfer maji, tak i jejich kolegove,
ktefi zkusenost s prenosem technologii do praxe za-
tim nemaji. Zde mimo jiné hraje velkou roli v Gvodu
diskutovana medializace cinnosti CUIP.

Nedocenitelnym nastrojem pro vyhledavani a za-
roven formovani technologii vhodnych pro transfer
Je jiz zminény program GAMA financovany TA CR,
ktery se svym pojetim vymyka ze sablony klasického
grantového programu. Vyzkumna instituce, v tomto
pripadé Univerzita Karlova, si nejprve vysoutézi fi-
nancni obnos v fadu az desitek miliond korun, ktery
nasledné rozdéluje v ramci interni soutéze mezi jed-
notlivé vyzkumneé projekty. Obvykla castka alokova-
na na jeden projekt je v pripadé Univerzity Karlovy
v fadu vyssich stovek tisic K, pricemz Gcelem fi-
nancovani je bud’ proof-of-concept, tedy potvrzeni
funkcnosti technologie, nebo vytvoreni komercniho
produktu na bazi technologie jiz ovérené. Program
GAMA tedy slouzi pro demonstraci komercniho
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uplatnéni technologii s relativné vysokym TRL a k fi-
nancovani finalnich krokd nutnych k vytvoreni tech-
nologie zajimaveé pro aplikacni sferu.

Pripad GeneSpector je zajimavy uz svym plvodem,
Jelikoz zde byly uplatnény prakticky vsechny postupy
diskutované vyse. Univerzita Karlova v dubnu roku
2020, tedy hned po zacatku pandemie onemoc-
néni Covid-19, vypsala mimoradné kolo programu
GAMA zamérené na podporu projektl, které by
mohly se zvladnutim pandemie pomoci. Analytic-
ky tym CUIP oslovil fadu vyzkumnikd pdsobicich
v oblasti molekularni biologie, virologie, imunologie,
molekularni diagnostiky a mediciny s nabidkou fi-
nancovani. Mezi nimi byl i tym prof. Kmocha, kte-
ry se prihlasil s technologii robustni automatizace
diagnostiky infekce virem SARS-CoV-2. Jiz mésic
nato kontaktoval prof. Kmoch CUIP s zadosti o asis-
tenci s prihlaskou nékolika ochrannych znamek a se
smluvnim nastavenim vztahu se Vseobecnou fakultni

nemocnici v Praze(VFND).

Tim zacala dalsi faze technologického transferu, kte-
rou je analyza trzniho potencialu technologie. Ana-
lyticky tym CUIP zde ma za Gkol pfi osobni schiizce
s védcem ziskat co nejvice konkrétnich detaild a dat,
aby byl schopen urcit mozny cilovy trh ¢i trhy, pro
uplatnéni dane technologie, jeho velikost a profita-
bilitu a vybrat vhodné zastupce spolecnosti na tomto
trhu plsobicich, kterym by bylo mozné nasledné i-
cenci k technologii ¢i jeji prodej nabidnout. Zde jsou
Casto nedocenitelné osobni vztahy mezi vyzkum-
niky a zastupci R&D® &i oddéleni produktového
managementu oslovovanych spolecnosti, ktefi se
znaji z dob spolecného studia.

Behem

managementu a analytickeho tymu CUIP vyslo na-

schlizky prof. Kmocha se zastupci
Jevo, ze trzni potencial technologie je jiz prakticky
ovéren a je velmi vysoky. Tym prof. Kmocha dispo-
noval invencnim roztokem pro odbér biologickych
vzorkd, ktery resil fadu tehdejsSich problemd spo-
Jenych s odbérem biologického materialu od pa-
cientd nakazenych ¢i suspektnich, SARS-CoV-2.
Vzhledem k extrémné vysoké nakazlivosti viru musel
zdravotnicky personal provadéjici vytéry z nosohlta-
nu pro PCR stanoveni pritomnosti viru v organismu
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dodrzovat striktni bezpecnostni opatreni, ktera zahr-
novala mimo jiné aplikaci nékolik vrstev ochrannych
odévl a personalu vyznamné ztézovala praci. Vzorky
bylo zaroven nutné transportovat hluboce zmrazene,
coz kladlo vysoke naroky na vybudovani spolehlive
infrastruktury a velmi rychle zpracovat a otestovat,
aby nedoslo k degradaci stanovované RNA. Odbé-
rovy roztok z dilny tymu prof. Kmocha, nyni znamy
Jjako ,viRNAtrap“, po kontaktu se vzorkem jakékoli
infekcni Castice okamzité inaktivuje a zaroven silné
stabilizuje RNA ve vzorku obsazenou, ktera takto
vydrzi mérfitelna i po nékolika dnech ulozeni vzorku
pri pokojové teploté. V disledku toho mize zdra-
votnicky personal se vzorky pracovat bez jakychkoli
mimoradnych opatreni, pouze pri dodrzeni zaklad-
nich laboratornich bezpecnostnich postupl a vzor-
ky je mozné transportovat i na velké vzdalenosti bez
nutnosti specialniho vybaveni v podobé chladicich
vozl. Vzhledem k témto vlastnostem o roztok pro-
Jevila zajem VEN, ktera jej okamzité zacala vyuzivat
v ramci veskerého testovani Covid-19 provadéného
Jejimi tymy. Tim doslo i k ovéreni primyslove apli-
kovatelnosti technologie a CUIP se okamzité cho-
pilo zajisténi vSech dkond nutnych k jeji Gspésné ko-
mercializaci, mezi které patfily i nestandardni Gkony
v podobé prevozu desitek litrd viRNAtrapu mezi po-
loprovozem v laboratofi prof. Kmocha a VFN.

Dalsim krokem technologického transferu je vy-
hledani komercnich partnerd a komunikace s nimi.
Standardné probiha tak, ze analyticky tym CUIP
na zakladé dat zskanych pri schizce s védci vy-
tvori marketingovy material v podobé prezentace
strucné predstavujici a charakterizujici technologii
a jeji uplatnéni. Obsah prezentace je volen tak,
aby zde nebyly uvedeny zadné citlivé informace,
které by znemoznovaly ochranit dusevni vlastnictvi
s technologii souvisejici a zaroven nebylo nutne
po osloveném komercnim partnerovi pozadovat
podpis dohody o mlcenlivosti, takzvané Non-Disclo-
sure Agreement (NDA). Nasledné probiha kontak-
tovani zastupcl vybranych spolecnosti plsobicich
pro technologii relevantnim trhnu a ziskavani zpétné
vazby ohledné jeji mozné komercéni uplatnitelnosti.
Z této komunikace Casto vzejde i zajemce o licenci Ci
prodej technologie, se kterym je nasledné zahajeno



Jjednani na obchodni drovni vedené managementem
CUIP, jehoz cilem je mimo jiné nastaveni licencnich

Eijinych podminek.

V pripadé GeneSpectoru se v této fazi ukazala sila
osobnich vztaht, kdy se prof. Kmoch velmi rychle
spojil s Dr. Michalem Pohludkou, jednatelem spolec-
nosti ZKV Career, s.r.o. vénujici se rozvoji nove vzni-
kajicich spolecnosti zejména v ranych stadiich a dnes
také jednatelem spolecnosti GeneSpector s.r.o.
a clenem spravni rady Charles University Innovati-
ons Prague a.s., ktery je vystudovanym biochemikem
a molekularnim biologem a absolventem 1. lekarske
fakulty, kde pred lety plsobil na stejném pracovisti
Jjako prof. Kmoch. Jeho prostrednictvim vzniklo part-
nerstvi CtyF subjektd: Univerzity Karlovy, spolecnos-
ti GENERI BIOTECH s.r.o. zabyvajici se vyvojem
a vyrobou kitd pro PCR testovani, sité diagnostic-
kych laboratori SPADIA LAB, a.s. a poradenskeé spo-
lecnosti ZKV Career, s.r.o., které spolecné vytvorily
univerzitni spin-off spolecnost GeneSpector s.r.o.
Vymeénou za majetkovy podil ve spolecnosti poskytla
Univerzita Karlova GeneSpectoru licenci k techno-
logiim vyvinutym tymem prof. Kmocha, které kromé
roztoku ViRNAtrap zahrnovaly i Feseni pro rychlou
a robustni izolaci RNA z odebranych vzorkd na bazi
magnetickych nanocastic vcetné jeji velkoobjemoveé
automatizace a design sond pro spolehlivé stanoveni
pritomnosti RNA  SARS-CoV-2 v odebranych
vzorcich metodou RT-qPCR, ktera byla mimo jiné
schopna odhalit neprokazatelné negativni vysledky
zplsobené Spatné provedenym odbérem vzorku.

Cinnost  univerzitni spin-off spolecnosti Gene-
Spector byla zahajena v zafi roku 2020, kdy na trh
uvedla kity poskytujici komplexni feseni PCR tes-
tovani pritomnosti viru SARS-CoV-2 od bezpec-
ného odbéru a transportu vzorku, pres jeho rychlé
zpracovani, az po vysledek. Soucasti poskytovanych
sluzeb bylo i nastaveni testovaci infrastruktury véet-
né administrativy na miru konkrétnim laboratorim i
nemocnicim, které bylo hojné vyuzivano, pricemz
po zavedeni procest GeneSpectoru doslo mimo vy -
znamného zlevnéni a zrychleni samotného procesu,
kdy bylo mozné ziskat vysledek uz za jednu hodinu
od odbéru vzorku, i k az pétinasobnému navyseni

testovaci kapacity danych laboratori. Jedina labora-
tor spadajici pod SPADIA LAB byla takto schopna
zpracovat i 20 000 vzorkd béhem jediného dne.
GeneSpector tedy v dobé krize prines| Glevu zdra-
votnickym zafizenim. V pribéhu nékolika malo mesi-
cl se portfolio spolecnosti rozrostlo i o kombinovany
test umoznujici v ramci jedné PCR analyzy stanovit
vedle onemocnéni Covid-19 i chripky typu A a B,
coz bylo vyznamné béhem nastupujici chripkove
sezony, a o specialni odbérovou sadu na sliny, ktera
minimalizovala riziko kontaminace okoli behem od-
béru a byla dobre snasena i détskymi pacienty. Ge-
neSpector tedy v dobé krize prines| Glevu zdravot-
nickym zafizenim i jejich zaméstnancim. Od zacatku
svého plsobeni do soucasnosti vykazala spolecnost
obrat pres 500 miliond korun a hruby provozni zisk

165,1 milionu.

DUSEVNI VLASTNICTVI ATECHNOLOGICKY
TRANSFER

V ramci této kapitoly bude predstaven model dusev-
népravni strategie a forma technologického trans-
feru, ktere byly aplikovany v ramci pripadu zalozeni
a fungovani spolecnosti GeneSpector s.r.o.

Tvrci dusevni viastnictvi, které je zakladem kazdée
technologie a tvori jeji nehmotnou, lec prenositel-
nou, sdélitelnou, cast, bylo v tomto pripadé vytvo-
reno védeckym tymem na Univerzité Karlove. Byt’
se mUze jevit realizace prenosu dusevniho vlastnictvi
do praxe jako snadnou az trivialni zalezitosti, Ize fici,
Ze za oponou se déje rada dilcich pravnich aktd, bez
kterych by se primysl k novym technologiim po-
chazejicim z akademické sféry dostaval jen obtizné.
Kapitola tedy bude nejprve podrobnéji rozebirat vy-
tvoreni primyslovépravni strategie s ohledem na re-
levantni pravni ramec pozitivné definujici moznosti,
ale take negativné tvorici mantinely, a nasledné se
bude vénovat vlastnimu zpdsobu nabyti opravnéni
k vyuziti technologie ze strany dceriné spolecnosti.
Technologie, ktera stala za zrodem samotné my-
slenky na zalozeni spolecnosti GeneSpector, vy-
chazi z technickych poznatkd, kterych dosahl tym
prof. Stanislava Kmocha, ktery se zabyva vzacnymi
onemocnénimi. V ramci prepravy vzorkd ze vzdale-
nych destinaci a zejména v pripadech, kdy se jedna
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o vysoce infekcni onemocnént, byli nuceni prekona-
vat slozitou logistiku, a byli proto unikatné vybaveni
pro navrh noveho reseni transportu vzorkd i v pripa-
dé pandemicke situace Covid-19. Timto tymem tedy
doslo v radu mésicd od vypuknuti pandemie k do-
sazeni vyznamnych vysledkd s velkym potencialem
a konkrétné se jednalo o slozeni a zplisob pripravy
transportniho roztoku.

K technologii tohoto charakteru lze pristoupit z po-
hledu akademické sfery tremi zplsoby, a to otevre-
nym publikacnim, restriktivnim patentovym i uza-
vienym a neverejnym.

Otevreny publikacni model je nejtradicnéjsi formou
sdélovani vysledkd védy, ktery spociva ve vydani ty -
picky odborneho clanku, ¢imz si autori ponechavaji
k takto publikovanemu textu osobnostni pravo atri-
buce. Technologie je takto popsana a vysvétlena bez
Jakychkoli pravnich omezeni ve vztahu k jejimu uziti.
Tato varianta by bezpochyby umoznila vyuziti inova-
tivni technologie ze strany GeneSpector, ovsem take
soucasné ze strany jakéhokoli jiného subjektu. V pri-
padé, kdy by se univerzita vydala prave touto cestou,
spin-off spolecnost by ani nebyla zamyslena, jelikoz
hlavni trzni vyhoda by absentovala.

Restriktivni patentovy model je, byt'méné obvyklou,
tak jiz vyznamné etablovanou metodou, ktera je aka-
demickymi institucemi vyuzivana zejména v oblasti
technickych a prirodnich véd. Patent znamena vy-
lucné, ovsem Casové omezeng, pravo k uziti techno-
logie na Gzemi, pro které byl udélen, zda by ji konku-
rence kopirovala i stejného reseni dosahla nezavisle.
Patentovy model nadto umoznuje kombinaci s pub-
likacnim modelem, kdy je vsak tfeba neopomenout
nutnou Casovou souslednost. Veétsina pravnich sys-
témd vyluCuje z patentovatelnosti feseni, které bylo
publikovano, a tedy zpfistupnéno vefejnosti, pre-
de dnem podani prihlasky vynalezu. V situaci, kdy
Je zadouci nejen patentovat, ale také publikovat, je
nutné uchovat nové feseni v tajnosti do doby, nez
Je podana prihlaska vynalezu, a tedy odeslat clanek
popisujici technologické Feseni k publikaci az poté.
Tento model méze byt zadouci v situaci, kdy clanek
prispiva k vétsimu rozsifeni poveédomi o technologii
zejména v odbornych kruzich ¢i je vyznamnym pro
akademickou kariéru daného védce.

Uzavreny a neverejny model je naopak nejuzivang-
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sim v primyslove praxi, kdy technologie podléha
utajeni jiz od doby vytvoreni, pres jeji uvedeni na trh
a nadale i do doby, nez typicky konkurence dosah-
ne stejného vysledku. Jedna se zde tedy o obchodni
tajemstvi na know-how jakozto vyrobné-technicky
poznatek. Tato varianta ma hlavni vyhodu v tom, ze
pri uvedeni na trh je feseni stale technicky nezna-
mé, a konkurence proto nema moznost se pripravit
s alternativnim produktem na stejném technickém
zakladu. Nevyhodou je vsak nemoznost uplatnéni
vyluénych prav k dané technologii a v situaci, kdy
konkurence méze snadno produkt zkopirovat ¢i na-
podobit, napriklad pouhou analyzou jeho slozeni ¢i
se da predpokladat, ze nezavisle na plvodnim tvirci
a pvodni technologii dosahne téhoz ¢i obdobného
vysledku brzy, neni mozné vici konkurenci uplatnit
zadné restriktivni nastroje, které by jim znemoznily
technologii vyuzivat.

V pripadé GeneSpector tedy byla uvazovana druha
a treti varianta s tim, ze byly zhodnoceny vyhody
a nevyhody nasledovné.

Patentové Fizeni trva zpravidla vice nez jeden rok,
po ktery neni mozné prava vymahat a technologie,
ktera stala u zrodu GeneSpector, poskytuje hlavni
trzni vyhodu v prvnich mésicich po uvedeni na trh.
Byt'je tedy v ramci patentového fizeni po dobu roku
a pdl technologie stale utajena, byl zde ddvodny
predpoklad, Ze nabidka konkurence po této dobe
Jiz bude kvalitativné ekvivalentni, ac technologic-
ky odlisna, vici technologii GeneSpector. Snaha
o ziskani patentu je vsak také nevyhnutelné spoje-
na s finanénimi naklady v podobé arednich poplatkd
a odmén patentovych zastupcd, kdy v pripadé, ze
by bylo o patent usilovano pouze v jedné ci nékolika
malo zemich, nejsou natolik zasadni, aby vyznamne
ovliviovaly obchodni model, avsak jeho udélenim se
stane principialné technologie verejnou pro cely svét
a mimo zemg, pro které byly patenty udéleny, take
zcela volnou k uziti. Oproti tomu pouhé utajeni tech-
nologie Ize zajistit s minimalnimi naklady na smluvni
zajistént mlcenlivosti a je nejGcinnési prave v dobé
uvedeni produktu na trh, ktera byla v této oblasti
technologii zcela kritickou. Manazerské rozhodnuti
tedy smérovalo ke strategii uzavieného a neverejne-
ho modelu.



Volba zplsobu primyslovépravni ochrany nadale
predurcila take cestu, jakou technologii transfero-
vat do zakladané spin-off spolecnosti. Touto cestou
bylo zpristupnéni technologie ze strany Univerzity
Karlovy zastoupené Charles University Innovations
Prague pro spin-off spolecnost GeneSpector. Jedna
se tedy o pravni model casové a vécné neomezené
licence. Odménou za tuto licenci je pfimo majetkovy
podil na GeneSpector, z néjz v pripadé komercniho
Uspéchu spolecnosti univerzita Cerpa odpovidajici
podil na zisku jakozto dividendy. V pripadé, kdy by byl
zvolen model patentovy, byla by vedle licence take
k dispozici cesta prevodu majetkovych prav k pa-
tentu Ci jiz prihlasce vynalezu. Tato vSak neni v pri-
padé technologie v podobé obchodniho tajemstvi
na know-how mozna, jelikoz toto know-how zlstava
nadale prinejmensim takrikajic ,,v hlavach® jeho tvir-
cl a neni jej tedy mozné beze zbytku prevest.

Jak bylo jiz vyse uvedeno, v daném obchodnim mo-
delu byl velmi kladen diraz na obdobi uvedeni tech-
nologie na trh. Cilem vyuziti technologie z univerzi-
ty byla predevsim technologicka vyhoda pri vstupu
spolecnosti na trh. S ohledem na charakter techno-
logie byla ocekavana a nasledné i fakticky potvrzena
Jeji rychla devalvace v konkurencnim prostredi, kdy
alternativni produkty zacaly postupné technolo-
gii GeneSpector dohanét, az se staly srovnatelny-
mi. Klicovym tedy bylo vyuzit tento technologicky
»edge” k vybudovani silné znacky, ktera si udrzi své
trzni postaveni. Pravnim nastrojem, ktery byl vyuzit
pro podporu PR strategie, zde byly ochranné znam-
ky na nazev spolecnosti ,GeneSpector® a také pro-

dukt ,viRNAtrap®
ADMINISTRATIVA A PREZENTACE

V ramci této kapitoly bude demonstrovano na pri-
padu GeneSpector, jaké administrativni kroky obnasi
vznik univerzitni spin-off spolecnosti a pocatky PR
budovani brandu.

Nad ramec problematiky vyhledavani pripadd, prace
s védci, analyz komercniho potencialu, ochrany du-
Sevniho vlastnictvi, pripravy business strategie a na-

stavenivztahu  uvnitfavné Spin—oFFu,jejiZ samot-

ny vznik univerzitniho Spin—oFFu doprovazen radou
administrativnich Gkond a Jednani uvnitr univerzity.

Tato kapitola se tedy bude vénovat predevsim témto
administrativnim otazkam, které jsou neoddélitelné
spojeny se zakladanim spin-off spolecnosti a vysled-
ky jejiho fungovani ve vztahu k univerzité.

V situaci, kdy dojde u daného pripadu k potvrzeni
vyznamného komercniho potencialu a nasledné-
mu rozhodnuti o technologickém transferu formou
spin-off spolecnosti, je nezbytné budouci kroky nej-
drive projednat s prislusnymi organy fakulty, na ktere
byla dana technologie vyvinuta. V pripadé Gene-
Spector byla technologie vyvinuta tymem prof. Sta-
nislava Kmocha na padé 1. lekarské fakulty Univerzity
Karlovy.

Tato fakulta ma ke dnesnimu dni osobu zodpovédnou
za transfer tykajici se 1. lekarfské fakulty, se kterou
probiha spoluprace ve vsech fazich technologicke-
ho transferu. V dobé, kdy se viak jednalo o zalozeni
GeneSpector, fakulta takového pracovnika neméla.
Z toho divodu se projednavala zalezitost s tajemnici
1. lekarske fakulty a nasledné samotnym dékanem.
Tato jednani ve vsech pripadech, véetné pripadu Ge-
neSpectoru, zajistuje vedeni CUIP. V ramci téchto
Jednani je predstaven zamér zalozeni spin-off spo-
leCnosti a vysvétleny divody, které vedly k rozhod-
nuti o prave této formé transferu. ale se spolecne
diskutuji detaily tykajici se napriklad budouciho déle-
ni a vyplaceni vynost tak, aby vse bylo v souladu ne-
Jjen s prislusnymi opatrenimi rektora, ale také v sou-
ladu s predpisy fakulty, jelikoz ty maji moznost si dané
zalezitosti upravit podrobnéji, nez Cini celouniverzitni

predpisy.

CUIP jako dcefina spolecnost Univerzity Karlovy ma
své vlastni dozorci a kontrolni organy, které zajistuji
spravné fungovani CUIP tak, aby bylo v souladu se
zajmy univerzity a také prikazni smlouvou, na zakladé
které CUIP transfer na Univerzité Karlové realizuje.
Proto bylo pro zalozeni GeneSpector nutné pripravit
projednani zaméru na zalozeni spin-off spolecnosti
dozoréi radou CUIP, ktera je kromé vykonu samotné
dozordi, a tedy kontrolni, cinnosti, také vzdy predem
informovana o zaméru zalozeni univerzitnich spin-
-off spolecnosti. Po kladném stanovisku dozorci rady
CUIP nadale jiz nic nestalo v cesté samotnému zalo-
zeni a mohlo se pristoupit k organizaci jeho realizace.
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Ke vzniku fungujici spolecnosti obecné, a tedy i spin-
-off spolecnosti, je zapotrebi zajistit umisténi sid-
la spolecnosti, zajisténi notarského zapisu, zalozeni
bankovniho Gctu ke slozeni zakladniho kapitalu, vy-
dani zivnostenského opravnéni a nasledného zapisu
do obchodniho rejstriku s tim, ze ke dni vzniku pro-
béhly vklady spolecnikd do zakladniho kapitalu.

Vyse uvedenou organizaci zalozeni zajistilo CUIP
ve spolupraci s budoucim jednatelem GeneSpector.
K zalozeni byl zvolen notarsky Grad, se kterym ma
CUIP historicky dobré zkuSenosti, a predevsim je
tento notar obeznamen s fungovanim CUIP, coz
prispiva k hladkému pribéhu zakladani. S ohledem
na zamyslenou obchodni cinnost GeneSpector, kte-
ra spociva predevsim ve vyvoji a obchodu, postacil
vybér z Cinnosti v ramci volné Zivnosti s tim, Ze se
Jednalo konkretné o ,vyzkum a vyvoj v oblasti prirod-
nich a technickych véd nebo spolecenskych véd*,
,velkoobchod a maloobchod® a |, zprostredkovani
obchodu a sluzeb®

PR budovani brandu GeneSpector zacinalo media-
lizacT produktu, coz v praxi CUIP obvykle znamena
zafizeni tiskové konference ke vzniku spolecnosti
a predstaveni produktu. Tiskova konference Gene-
Spector byla pripravovana na 9. zafi 2020 na pddé
Univerzity Karlovy za Gcasti Sirokého spektra zastou-
penych medii, pricemz spolecnost a produkt pred-
stavovali rektor Univerzity Karlovy, v té dobeé reditel
CUIP, jednatel GeneSpector, dékan 1. lekarské fakul -
ty a zastupce tymu plvodcl prof. Stanislav Kmoch.
Navzdory peclivym pripravam celé akce v prisnem
utajeni doslo pri jednani rektora s predsedou vlady
CR ke zmince o zajimavé technologii z Univerzi-
ty Karlovy pro boj s pandemii Covid-19, coz vzbu-
dilo velky zajem pritomnych novinard, a proto pred
samotnou tiskovou konferenci bylo treba naléhavé
uskutecnit tiskovy brifink, ktery predstavil pouze
hrubé obrysy projektu a vyzval k Gcasti na zminované
tiskové konferenci.

V ramci tiskové konference GeneSpectoru byl pred-
staven kit pro covidové reseni a bylo avizovano, ze
do mésice bude pripraven take kit pro kombinova-
nou diagnostiku covidu a chripky. Jak bylo slibeno,
tak bylo i uskutecnéno, a 6. fijna 2020 probéhl dalsi
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tiskovy brifink®, na kterém bylo tento kombinovany
kit predstaven.

V ramci budovani brandu po predstaveni spolecnost
se CUIP take zasadilo o pfipravu propagacniho videa
a spolecnou pripravu internetové prezentace a rady
medialnich vystupu napfic¢ vsemi typy medii véetné
tisku a televize.

Diky kvalité technologie, komplexnim sluzbam pro
laboratore a vyznamnému medialnimu ohlasu na ko-
munikacni kampan dosahl GeneSpector do konce
roku 2020 penetrace 30 % Ceského trhu, a tedy vy-

znamnéeho obratu i zisku.

Prijem Univerzity Karlovy z transferu technologie po-
chazi prostrednictvim CUIP z dividend plynoucich
z podilu na spolecnosti GeneSpector. Tyto pfijmy jsou
rozdélovany v souladu s opatrenim rektora Univerzi-
ty Karlovy na cast, kterou si ponecha CUIP, jakozto
success fee’, a dale podily fakulty a plvodcl technolo-
gie. CUIP tedy rozdéluje podily fakulty a pavodci tak,
ze vyplati tuto spolecnou sumu na Gcet fakulty, kte-
ra nasledné podily plvodcd vyplati jednotlivym oso-
bam jako mimoradnou odménu ke mzdé. Vzhledem
k tomu, Ze pro 1. lekarskou fakultu byl GeneSpector
prvni velky transferovy pripad s vysokym vynosem,
mechanismy fakulty nebyly prakticky pripravené
na vyporadani zejména ve vztahu k plvodcim a bylo
tedy nezbytné dzké spoluprace CUIP s fakultou, pri
niz se nastavil komplexni model spoluprace se CUIP

v ramci technologického transferu.

ZAVER

Cilem tohoto ¢lanku bylo ve strucnosti predstavit,
jak komplexnim procesem technologicky transfer
v praxi je. Tym lidi tvoricich kancelar technologické-
ho transferu musi byt stejné rliznorody, jako je véda
sama. Pozadovany jsou nejen dobré komunikacni
schopnosti, ale i védomosti a zkusenosti z oblas-
ti obchodu, legislativy, primyslové pravni ochrany,
managementu, PR ¢ivyzkumu a vyvoje. Zédng/ pripad
prenosu vysledkd akademického vyzkumu do praxe
ovsem neprobiha podle pevné dané sablony a klicem
k Gspésnému zvladnuti tohoto procesu jsou tak jen
a pouze praktické zkusenosti s pripady, jako byl ten
univerzitniho spin-offu GeneSpector, a jejich skry-
tymi nastrahami.



Poznamky:

"https://cuni.cz/UK-4054.html

“Potvrzeni funkénosti technologie a jejiho uplatnéni
v praxi.

*Investice do technologie ¢i spolecnosti ve fazi, kdy jesté
neni komercné zavedena a nema tedy za sebou zadnou
historii na trhu.

4/A\nalyti(:k;/t§/m se aktualné sklada ze triosob s praktickymi
zkusenostmi z akademického vyzkumu v oblasti prirodnich
véd a vypocetnich technologii.
*Oddélenivyzkumuavyvoje (Researchand Development).
®Kratké operativné svolané setkani s novinari slouzici
k rychlemu informovani verejnosti.

‘Odména za Uspésné zprostredkovani technologického
transferu.
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TRANSFER TECHNOLOGII
APLIKOVANY V PROCESE

ROZVOJA START
V PODMIENKAC
UNIVERZITY' V ZI

ABSTRAKT Centrum pre Transfer technologii Zilinskej
univerzity v Ziline (CTT UNIZA) bolo zriadené v roku
2015 ako sucast’ projektu Univerzitného vedeckého
parku UNIZA. Primarnym zamerom pracoviska je po-
mahat’zaujemcom z univerzitného prostredia s proce-
som transferu technologii a znalosti do praxe tak, aby
bol realizovany v silade s platnou legislativou, efektivne
a ku spokojnosti vsetkych zainteresovanych subjektov.
Jednym zo Specifickych pripadov, s ktorym maji pra-
covnici CTT UNIZA skisenost, je poskytnutie sluzieb
Studentom v ramci rozvoja ich inovativnych projektov
a ich transformacia do startup spolocnosti. Konkrét-
nym pripadom z praxe, ktorému je venovany tento
prispevok, je projekt Monitorovacieho elektronického
zariadenia pracujiceho na principe radiovych vin, kto-
reho povodca vyuzival sluzby CTT UNIZA kontinua-
Ine dva roky. Okrem opisu riesenia celého pripadu st
v prispevku zhrnuté pozitiva a negativa realizacie sluzieb
pri praci so studentskym startup projektom a zhrnutie
odporicani pre dalSich poskytovatelov sluzieb transferu
technologii. Klicove slova: univerzita, startup, transfer
poznania, inkubator

ABSTRACT The Center for Technology Transfer of
the University of Zilina CTT UNIZA) was established in
2015 as part of the University Science Park UNIZA.
The primary purpose of the CTT UNIZA is to help

inventors from the university with the process of
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technology and knowledge transfer into practice so
that it is implemented in accordance with applicable
legislation, effectively and to the satisfaction of all
stakeholders. One of the specific cases in which CTT
UNIZA staff has experience is the support students
in the development of their innovative projects and
transformation them into a startup companies.
A specific case described in this paper is the project
of the Monitoring Electronic Device working on the
principle of radio waves invented by the student of
UNIZA. This inventor used the services of CTT UNIZA
continuously for two years. In addition to the description
of the solution of the whole case, the paper summarizes
the positives and negatives of the implementation of
services in working with a student startup project and
a summary of recommendations for other providers of
technology transfer services.

Key words: university, startup, knowledge transfer,
incubator

UvOoD

Transfer znalosti je jednym zo zakladnych sposobov
prenosu akademického poznania, vyskumu a badania
do spolocenskej praxe. Transfer poznania je termin,
ktory zahria velmi Sirokd skalu aktivit na podporu vza-
Jjomne prospesnej spoluprace medzi vysokymi skolami,
podnikmi a verejnym sektorom. Vsetko je to o prenose



ODBORNE RECENZOVANE CLANKY

hmotného a dusevného vlastnictva, odbornych vedo-
mosti, ucenia a zrucnosti medzi akademickou obcou
a komercnou sférou. Pre akademikov, méze byt'trans-
fer znalosti spsobom, ako ziskat'nove pohlady na moz-
né smery a pristupy k vyskumu. Obojsmerna vymena
Je vyznamnym prvkom transferu poznania a je jadrom
k Gspesnej a udrzatelnej spolupraci. [1] gpeciﬁckj/m,
a Coraz Castejsim, pripadom je prenos poznatkov Stu-
dentov do spolocenskej praxe formou zalozenia startu-
pu. Pod startupom chapeme novo vznikajici projekt i
zaCinajlci podnik, ktory je inovacny a ma velky poten-
cial rastu. [2]

MONITOROVACIE ELEKTRONICKE
ZARIADENIE PRACUJUCE NA PRINCIPE
RADIOVYCH VLN

Povodcom napadu zostavit’ monitorovacie elektronic-
ke zariadenie pracujice na principe radiovych vin bol
Student bakalarskeho stGdia Fakulty elektrotechniky
a informacnych technologii Zilinskej univerzity v Ziline.
Tento Student mal potrebné znalosti a zrucnosti na zo-
strojenie prototypu skisobného typu a mal aj niekolko
zakladnych myslienok jeho vyuzitia. Pracovnikov CTT
UNIZA oslovil vo veci pomoci na svojom projekte, a to
predovsetkym s rozvojom celej koncepcie projektu,
technickou podporou, ochranou dusevného vlastnictva
a naslednou pomocou pri komercializacii vysledného
produktu.

Primarnym zamerom Studenta bolo vytvorit’ zariade-
nie, ktoré by pomohlo vyhladavat’ludi v nedostupnom
teréne (horské terény, jaskyne do urcitej thky a pod.).
Zariadenie je urcené najma pre zachranarov na pomoc
pri hladani stratenych osob, zvierat a inych pohyblivych
cielov v takomto teréne, ich rychlejsej a hlavne
presnejsej lokalizacil.

Student na zaklade svojich praktickych skasenosti
vedel presne popisat’ problémy profesionalnych
i dobrovolnickych  zachranarskych = sluzieb  pocas
zachrannejakcie prihladaninezvestnych oséb. Zakladom
Je, ze potrebuji medzi sebou zdielat’informacie o svojej
polohe, ngjdenych stopach, mapy, fotografie, informa-
cie o hladanej osobe a podobne. Vymena tychto infor-
macii musi byt’ jasna, rychla, spolahliva a jednoducha,
nakolko zachranari sa nemdzu zdrziavat’tymito ¢innos-
tami, ale musia sa venovat’hlavne hladaniu nezvestnej

osoby. Taktiez by uvitali systém, ktory ulahci planovanie
tras hladania a zabezpecinaslednd automatickd kontro-
lu tak, aby sa systematicky prehladala cela prehladavana
oblast’

Vo vazbe na tieto svoje poznatky, ako aj vedomosti
a zrucnosti v oblasti prace s navrhom elektrotechnic-
kych zariadeni, vznikla iniciativa takyto komunikacno-
-navigacny systém vytvorit’a ponaknut’ho za Gcelom
zefektivnenia procesu zachrannej akcie.

Pocas prvotnej komunikacie so studentom vznikla vizu-
alizacia vyuzitia navrhnuteho zariadenia na konkrétnom
priklade stratenia sa turistu, pricom ,rover” oznacu-
Je zariadenie, ktoré student vymyslel. Toto zariadenie
si vypozicia turista na recepcii hotela, ked” odchadza
na turistiku. Zariadenie slzi nasledne na pomoc pri hla-
dani strateného turistu aj v nedostupnom, resp. tazko
dostupnom teréne:

Monitorovacie elektronické  zariadenie pracujice
na principe radiovych vin, tak ako ho $tudent prvotne
navrhol a predstavil CTT UNIZA funguje nasledovne:
Na zaklade informacie o polohe zachranarov ma
velitelske stanoviste informaciu o polohe jednotlivych
zachranarov v aktualnom case, ale mdze si pozriet’ g
prejdend trasu. Tym je mozné zobrazit' oblast'na mape,
ktora bola uz prehladana. Velitelské stanoviste moze
Jednoducho definovat’ trasu jednotlivym zachranarom,
a tym efektivne pokryt’ prehladavané dzemie. Tato
trasu moze v lubovolnom case menit’a tato zmena sa
hned’ prenasa do navigatora zachranara. V pripade, ze
zachranar odbocil od tejto trasy, je velitelské stanoviste
o tom ihned’ informované. Modul planovaca zachra-
nnej akcie umoznuje velitelskému stanovistl poloau-
tomatické naplanovanie tras jednotlivych zachranarov
tak, aby sa plne pokrylo prehladavané Gzemie. Toto
zemie je mozné vytyCit' na zaklade simulacie pohybu
nezvestnej osoby podla jej osobnostnych charakteristik,
fyzického a psychického stavu, pripadne uz najdenych
stop. Navigacia zachranara navigatorom po zadangj
trase sa uskutoCruje za pomoci GPS, kompasu
a akcelerometra. Cela trasa je rozdelena na niekolko
bodov a na displeji sa zobrazuje Sipka so smerom k bodu,
pokial’ ho navigator nedosiahne a nezobrazi sa smer
k dalsiemu bodu. Alternativne zachranar si moze zob-
razit’vyrez mapy s vyznacenym smerom (podobne ako
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Obr. 1 Vizualizacia pouzitia v praxi

autonavigacie). Navigator automatizovane upozornuje
zachranara o potrebe zrychlit'alebo spomalit, aby vset-
ci zachranari udrzovali tvar rojnice. Takisto automaticky
detekuje a oznamuje pripadné neskontrolované Gzemie,
ak sa zachranari vzdialia od seba. Zachranar a velitelské
stanoviSte si mozu zobrazit’mapku, na ktorej mozu vy-
znacit’body, zobrazit'poznamky a podobne. Tato funkcia
ulahcuje ich vzajomna komunikaciu ohladom terénu
a polohe vyznamnych bodov. VVdaka integrovanému fo-
toaparatu zachranar moze vytvorit'fotografiu, ktori vie
odoslat’na velitelské stanoviste. Moze to byt’fotografia
stopy, zabrany v teréne a podobne. Toto samozrejme
ulahcuje komunikaciu medzi oboma stranami. Takisto
velitelské stanoviste moze odoslat’ fotografiu, pripad-
ne obrazok zachranarovi, napriklad o dodatocne stope,
informacii o hladanej osobe. Zariadenie umoznuje gj
Jednoduchl obojsmernd textovh komunikaciu medzi
zachranarmi a velitelskym stanovistom. Najcastejsie po-
uzivané spravy (nepriechodny terén, zranenie zachra-
nara, ...) je mozné odosielat’jednoduchym vyberom zo

==

zoznamu pre urychlenie a ulahcenie komunikacie. Ked’
zachranar najde hladand osobu, jednoduchym stlacenim
tlacidla sa automaticky odosle informacia o polohe
ostatnym zachranarom a velitelskemu stanovistu, ktore
tdto informaciu mozu odoslat’ rychlej zdravotnickey
pomoci. Zariadenie umoznuje aj sledovanie psa, kedy
psovod dostava okamzitG zvukovi informaciu, ak pes
vyjde mimo sledovany priestor vyhradeny pre psa, aby
mohol psa zavolat’ naspat’ Tiez moze pohyb psa sledo-
vat'na displeji na mapke. V nidzovych stavoch je mozné
pouzit'zariadenie aj ako zdroj svetla, kde sa vyuzije svetlo
z blesku fotoaparatu.

Cely systém sa sklada z dvoch zakladnych Casti:

1. Velitelské stanoviste — je zlozené z tabletu (pripadne
notebooku) s pripojenou komunikacnou radiovou cen-
tralou. Nainstalovany softvér zobrazuje mapu s prehla-
davanym terénom, pozicie jednotlivych zachranarov,
ich vytycené trasy hladania, pozicie najdenych stop,
vytvorenie simulacie pohybu nezvestnej osoby podla jej



osobnostnych charakteristik, fyzického a psychického
stavu. Takisto softver poskytuje vsetky komunikacne
funkcionality ako zdielanie poldh, navigaciu, textovi ko-
munikaciu, prenos fotografii. Vsetky tieto funkcionality
podporuji riadenie pohybu jednotlivych zachranarov
a ich koordinovany pohyb v teréne, vytvorenie statistik
pre spatné vyhodnotenie zachrannej akcie.

Obr. 2 Velitelske stanoviste

2. Navigacny modul — obsahuje radiovy modul, GPS
navigaciu, kompas, akcelerometer, digitalny fotoaparat
a zvukovi signalizaciu. Je navrhnuty v troch zakladnych
verziach:
modul pre zachranara doplneny dotykovym grafic-
kym displejom,
modul pre zachranarskeho psa so Specialnou Gpra-
vou pre upevnenie na popruhy. Digitalny foto-
aparat sa ovlada na dialku a zvukova signalizacia sa
moze pouzit'ako povel na navrat psa,
modul pre motorove vozidla doplneny dotykovym
grafickym displejom. Tento modul bude zhodny
s modulom pre zachranara, iba bude vacsich roz-
merov a bude vyuzivat'externd anténu.

Obr. 3 Navigacny modul

SLUZBY CENTRA PRE TRANSFER
TECHNOLOGI UNIZA

Po prvotnom oboznameni sa s navrhovanym rie-
Senim, boli Studentovi pontknuté zo strany CTT
UNIZA viaceré formy moznej spoluprace a konzul-
tacnej cinnosti, a to najma konzultacie na projekte
podla potreby alebo just in time, zapojenie Studenta
do inkubacného programu, spolupraca s externymi
expertmi.
Podla narokov celého projektu a jeho drovne roz-
pracovania zo strany Studenta, si student vybral za-
inkubovanie projektu. lde o formu, kedy Student nie
Je fyzicky zainkubovany a jeho cinnost’nie je viazana
fyzicky k urcitému priestoru — inkubatora, ale riesi
svoju pracu na projekte, konzultacie, ziskanie sluzieb
od CTT UNIZA podla vopred dohodnutych pravidiel
a obsahu.
Na zaklade vyberu formy spoluprace bola so Stu-
dentom podpisana Zmluva o poskytnuti odbornych
sluzieb a sivisiace dojednania (¢. 01/2016/CTT).
V ramci tejto zmluvy boli poskytované sluzby od CTT
UNIZA pocas inkubacie projektu rozdelené podla
nastaveného inkubacného programu do troch nad-
vaznych faz:

inicializacna - primarna faza inkubacie projektu

Prijimatela,

nadvazujica - sekundarna faza inkubacie
projektu Prijimatela,
finalna — terciarna faza inkubacie projektu Pri-
Jimatela.

V ramci primarnej fazy inkubacného programu, tzn. po-
cas obdobia prvych 6 mesiacov, boli studentovi posky-
tované nasledujuce sluzby:
konzultacie pocas primarnej fazy inkubacie pro-
jektu s ciefom rozvoja aktivit prebiehajicich
v tejto faze,
resers na stav techniky,
poradenstvo pri volbe pravnej ochrany projektu
(technického riesenia),
uprava podkladov prihlasky Gzitkového vzoru
na zaklade vysledkov reserse,
priprava prihlasky Gzitkového vzoru, vratane opi-
su, narokov na ochranu a anotacie,

sietovanie s relevantnymi kontaktmi pre rozvoj

=3
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Obr. 4 Inkubacny program

Jeho projektu prostrednictvom pracovnikov CTT
UNIZA,

podpora studenta UNIZA na podujatiach vhod-
nych pre rozvoj, prezentaciu a propagaciu jeho
projektu,

poradenstvo v oblasti pripravy loga s potencia-
lom pre ochranu prostrednictvom medzinarod-
nej ochrannej znamky,

sprostredkovanie kontaktov z inych univerzit,
vedecko-vyskumnych institGcii a praxe s cielom
rozvijat’ potencial projektu a prezentovat ho,
dalsSie vhodné podporné aktivity s cielom
rozvoja, prezentacie a propagacie projektu, resp.
samotného studenta.

Vysledkom poskytnutych sluzieb v primarnej faze in-
kubacie projektu boli nasledovne zistenia a realizovane
aktivity:

Na zaklade realizovaného prieskumu trhu a reser-
Se na stav techniky bolo zistené, Ze vyhodou tohto
zariadenia oproti konkurencii je moznost’ vyuzivat’
na lokalizaciu radiové viny do urcitej vzdialenosti
(pouzitelné aj pre vrtulniky), ¢im sa vytvara doplnok
k beznej GPS lokalizacii cez mobilné telefony.

Pri prieskume trhu sa dalej zistilo, ze podobné
technicke riesenia uz na trhu sa, ale legislativne
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podmienky a obmedzenia, cenova dostupnost’
a pod. zabranuji aktivnemu a verejnému vyuzivaniu
tychto technologii pri beznych zachrannych akciach,
pripadne sG kvoli svojej nesystémovosti casto malo
efektivne.
Po prieskume trhu a idey u potencialnych zakaznikov
bol vytvoreny aj funkény prototyp a bola podana zia-
dost’o zapis Uzitkového vzoru do registra Gzitkovych
vzorov Uradu priemyselného vlastnictva SR. Riesilo
sa tiez primarne vhodné a efektivne uzivatelské roz-
hranie a pristup k mapam, ktoré by boli pouzitelné pri
tomto type zariadenia.
Je potrebné uviest ze niektoré testovania a ukazky
funkcnosti prebehli este pred zostavenim finalneho
prototypu v spolupraci s réznymi potencialnymi uzi-
vatelmi:

Centrom vojenského vycviku Lest,

ukazkou pre zachranarov psovodov,
veterinarneho

spolupracou s Univerzitou

lekarstva a farmacie v Kosiciach - buduce
testovanie na psoch, spolupraca pri tvorbe zadani
bakalarskych prac a ich rieseni (spolupraca so
Studentmi, poskytnutie informacii a pod.)

Pocas tejto fazy bol projekt prezentovany aj na vy-

branych podujatiach, alebo bol zapojeny priamo

do startupovej sitaze napr.:



ucast’ na Trans Tech Burze 2015 organizova-
nej v ramci narodného projektu Narodna in-
frastruktdra pre podporu transferu technologii
na Slovensku — NITT SK|

vyhra 1. miesta na podujati Startup Weekend Zi-
lina 2015.

Obr. 5 Fotka prototypu

V sekundarnej faze inkubacného programu, tzn. pocas
dalsich 6 mesiacov, boli poskytnuté studentovi najma
tieto odborné sluzby:
konzultacie s cielom rozvoja aktivit prebiehaji-
cich v tejto faze,
priprava podnikatelského zameru,
odborné poradenstvo pri zakladani obchodney
spolocnosti, prostrednictvom ktorej bude pro-
Jekt rozvijany,
Uctovné a danové poradenstvo,
marketingova podpora projektu,
pomoc pri vyhladavani investicnych kapacit
pre rozvoj projektu, a to tak z verejnych, ako aj
sukromnych zdrojov,
sietovanie studenta s relevantnymi kontaktmi
pre rozvoj jeho projektu prostrednictvom pra-
covnikov UVP UNIZA,
dalsie sluzby sivisiace s rozvojom a propagaciou
projektu.

Vysledkom poskytnutych sluzieb v sekundarnej faze in-
kubacie projektu boli nasledovne zistenia a realizovane
aktivity:
Sicastou podpornych sluzieb CTT UNIZA bola gj
pomoc pri zostaveni marketingove] koncepcie, kto-
ra zahrnala komplexnd podporu od vytvarania nazvu,
loga, navrhu webovej stranky az po riesenie biznis
stratégie projektu. Pri prvotnom biznis modelovani
bola vyuzita metodika Biznis modelu Canvas, kto-
ra sa neskor preklopila do procesného planovania
a overovania myslienky medzi potencialnymi zakaz-
nikmi a neskor do testovania funkcnosti vytvoreného
prototypu priamo v praxi. Boli definovani potencialni
zakaznici. Zaujem bol prejaveny od réznych zakaz-
nickych skupin, ako napr.:

psovodi, zachranari (K2),

vojenské zlozky SR,

zakladne skoly, skola v prirode, a pod.,

vyrobcovia hraciek.
Rovnako bolo identifikovane, ze zariadenie ma po-
tencial predaja aj pri poskytovateloch turistickych
a inych sluzieb (hotely a iné zariadenia, zabezpeco-
vatelia turistickych atrakein).

So studentom sa CTT UNIZA dohodlo, Ze po ukon-
Ceni sekundarnej fazy inkubacie projektu bude uza-
tvorena nova zmluva, ktora bude pokryvat’ finalnu
~ terciarnu fazu inkubacie projektu, a to v zavislosti
od vyhodnotenia Uspesnosti ukoncenia predoslych
faz inkubacie projektu. Tato vsak uz uzatvorena ne-
bola.

DOPYT Z PRAXE NA ZAKLADE
IDENTIFIKOVANYCH ZAKAZNICKYCH
SKUPIN

Na zaklade zverejnenych informacii o projekte oslovil
studenta potencialny klient z praxe, ktory mal zaujem
instalovat’ zariadenie do plysovych hraciek pre deti.
Toto vyzadovalo Gpravu velkosti zariadenia tak, aby
ho bolo mozné umiestnit’aj do mensich hraciek. Za-
roven bolo potrebné vylepsit’ niektoré funkcionality
samotného riesenia, aby sa prototyp preklopil do re-
alneho komponentu, pripraveného na predaj formou
integrovania do produktu pre deti. To si vyzadovalo
specialne naprogramovanie mikrocipu. KedZe Stu-
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dent na to nemal potrebné znalosti, hladal sa pro-
gramator, ktory by dané riesenie vedel dotiahnut’
do zdarného konca. Predpokladalo sa, Ze tato forma
vyroby bude vzhladom na zaujem o riesenie hromad-
na. Zacalo sa hladanie, na Slovensku ako aj v zahrani-
¢i, dodavatela mikrocipov vhodnych do predmetného
vyhladavacieho zariadenia. Do spoluprace sa zapojili
aj partneri UNIZA v Kaohsiungu v Taiwane. Aktivne
vyhladavali overenych partnerov, ktori by sa mohli
podielat’na rieseni. Na zaklade tohto silia sa podarilo
najst'firmu, s ktorou prebiehala aktivna komunikacia.
Kvoli nastaveniu obchodnych podmienok a kvoli
tomu, ze by nebolo mozné zrealizovat’ celé riesenie
priamo v Taiwane, sa dohoda o spolupraci nakoniec
neuzavrela. Problémom bolo, ze napriek identifi-
kovanej moznej spolupraci by student musel aj tak
velkd Cast’ rieSenia naprogramovat’ vo svojej rézii.
Vzhladom na vyssie uvedené komplikacie a zdrzania
postupne upadala aj komunikacia s vyrobcom hra-
Ciek, ktory prestal reagovat’na komunikaciu az do jej
uplného zaniknutia.

UVEDENIE PRODUKTU NA TRH

étudent/pévodca predpokladal, vzhladom na svoje
technické zrucnosti, Sikovnost’a vynaliezavost, vdaka
comu dokaze riesenie aj sam zostrojit, ze rovnako
zvladne cely projekt dotiahnut’aj sam az do Gspes-
ného konca, tzn. do produktu uplatnitelného na trh.
Hned’v pociatkoch sa vsak objavili situacie, ktoré si
vyzadovali zapojenie dalSich osob do projektu s roz-
nymi odbornymi kvalifikaciami. Pre Gcely tejto spo-
luprace a ich oslovenia vsak chybali akékolvek propa-
gacné materialy k projektu a k samotnému rieseniu,
ktoré by ho vysvetlili a propagovali potencialnym
zaujemcom na spolupracu. KedZe Student nemal
marketingové znalosti, zapojila sa do projektu jeho
kamaratka, ktora zacala vSetky materialy pripravovat.
Mala grafické zrucnosti, takze sa podujala na navrh
loga pre budici web. Certifikacia z anglického jazyka,
ktorG mala, bola napomocna pri priprave materialov
v anglickom jazyku, komunikacii s partnermi zo za-
hranicia, vyp]rv\arﬂ prihlasok na rozne sGtaze a ziada-
niek do biznis inkubatorov, kde bol zaujem projekt
umiestnit, aby ziskal komplexnG pomoc pri vyhla-
davani partnerov a dotiahnutie riesenia do Gspesnej
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komercializacie. Jej pomoc bola velmi prinosna pri
realizovani aktivit v ramci druhej fazy inkubacného
programu pri priprave marketingovej propagacie rie-
Senia.

Tempo prace, ktoré si riesenie v druhej faze inku-
bacného programu vyzadovalo, bolo pre Studenta aj
Jeho novy maly tim velmi narocné a kvoli Studijnym
povinnostiam a rodinnym zalezitostiam zacal na pra-
ci na svojom projekte polavovat. Aktivnych ostalo
iba niekolko spoluprac vo forme bakalarskych prac.
Nakoniec student svoje riesenie odlozil na neskor
a prestal na nom aktivne pracovat.

Neskor si student sprevadzkoval web, kde predaval
niektoré svoje dalSie rieSenia, ako napr. inteligentnd
pascu na hlodavce. S oddelenim CTT UNIZA zo-
stal este v kontakte pri rieseni ochrany dusevneho
vlastnictva pre technické riesenie, ktoré vymyslel
so svojimi pedagogmi v ramci svojho dalSieho stadia

na UNIZA.
ZAVER

Na zaklade popisanych skisenosti s pracou so Stu-
dentskym startupom je mozné vyvodit’ niekolko za-
verov, ktoré boli overené aj pri praci s inymi student -
skymi startup projektmi:
Studenti sa v prednostnej miere venujd Stadiu
a svoje projekty realizujG popri nom vo volnom
case. Vedie to k pred|zovaniu Casu prace na sa-
motnom projekte, pricom komunikacia so Stu-
dentmi je rozsiahla a pomala.
Studenti v mnohych pripadoch potrebuji nad
sebou mentorov, ktori im pomahaji nastavit’
casovy harmonogram ich prace, kontroluja jeho
dodrziavanie, nabadaji ich k realizacii dalsich
krokov. Toto je narocne nielen pre studentov ale
aj pre samotnych mentorov, nakolko s vyvojom
projektu sG povinnosti narocnejsie a terminy
kratsie, Co ma vplyv aj na samotni kvalitu stadia
daného studenta.
Aj v pripade studentskych startupov je potrebné
mat’okolo seba aspon mensi tim ludi (spoluzia-
kov, expertov, poradcov, partnerov a pod.), ktori
studentovi pomozu pri rozvoji projektu, pomozu
mu nahradit’ tie zruénosti, ktoré student nema,

ale sG potrebné pre rozvoj projektu. Tim plni za-



roven aj motivacna funkciu pri realizacii jednot-
livych procesov a posune celého projektu vpred.
Chyba financna podpora urcena na testovanie
rieSeni a prototypov v pociatocnom stadiu. Stu-
Co ich Casto demotivuje. Na druhej strane nie je
tato Gvodna rizikova faza startupu pre investorov
alebo biznis anjelov atraktivna natolko, aby plnili
funkciu donatorov pre skasobné fazy vybranych
projektov.

Chybajici systém na univerzite, kde by Student
mal podmienky aj na svoje Stadium a takisto
pevn( podu na riesenie svojho projektu. Je po-
trebné vytvorenie takych podmienok, ktoré by
boli podporné a zaroven motivujlce, aby stu-
dent nepolavil v snahe stidium Gspesne dokon-
Cit’a zaroven, aj ked’v pomalSom tempe, by sa
nadalej venoval svojmu projektu.

Uvedené zistenia maji velky podiel na nelspechu
viacerych Studentskych startup projektov, aj ked’
mali kvalitnd myslienku a potencial.

Na UNIZA sa dlhodobo snazime budovat’prostredie
motivacné financne ajtechnicky pre studentov - ino-
vatorov — startupistov. Je to jednak ich vzdelavanim
k podnikaniu v predmete Povolanie podnikatel, ako a
kontinualnou podporou suvisiacich aktivit. Internou
smernicou UNIZA ¢.180 je napriklad upraveny tzv.
Grantovy systém UNIZA, ktory slazi na podporu ve-
deckovyskumnej Cinnosti Studentov a mladych pe-
dagogickych a vedeckovyskumnych zamestnancov
UNIZA do 35 rokov veku vratane [3]. Vyherné pro-
Jekty ziskajG financnl podporu na jeden kalendarny
rok, na pouzitie v savislosti s rieSenim projektu. Toto
Je interny nastroj, ktorym je mozné podporit’Studen-
tov k dotiahnutiu ich napadov do Stadia prototypu
a overenia ich funkénosti ¢i uplatnitelnosti na trhu.
Samozrejme vsetky aktivity, ktoré si pre studentov
realizované, majd na zreteli fakt, Ze primarnou dlohou
Studentov na univerzite je venovat'sa stadiu, ziskavat’
nové vedomosti, skisenosti, zru¢nosti.

Tu vznika polemika pre nas, do akej miery je vhodné
a prospesne tlacit’studentov, hlavne nizsich rocnikov,
do intenzivneho a aktivneho budovania svojho star-
tupu. Moze sa totiz stat, ze sa kvoli projektu vzdaju
svojho stidia, co nebolo nasim povodnym zamerom
pri rieseni podpory ich projektu. Skér vnimame ako
prospesné, aby skusili projekt riesit’ kolko im to cas
a Stadium dovolia, nakolko sa pritom naucia ako roz-
behndt’ svoj biznis, co vsetko si to vyzaduje od nich
po stranke osobnej, technickej, administrativnej a fi-
nancnej a mozno nasledne po skonceni stadia alebo
neskor vo vyssich rocnikoch sami zacni svoj vlastny
biznis, kde poznatky ziskané z prvotného ,,nezdaru®
efektivne uplatnia— tak ako Student z nasho pri-
spevku. Po podani prvého vlastného Gzitkového vzo-
ru, spolupracoval so svojimi pedagogmi na ochrane
iného technického riesenia, kde uplatnil poznatky ako
pisat’prihlasku, ako spravne nakreslit'a oznacit'obraz-
ky, o ma byt’ predmetom ochrany v ramci narokov
na ochranu. Rovnako mal znalost’ohladom fungova-
nia procesu ochrany, jeho trvania, financnych naro-
kov, vysporiadania prav a pod. Neskor uplatnil svoje
dalSie poznatky a zalozil si web, kde ponikal na preda;
dalSie svoje inovacie.

Zdroje:

1. http://www.cam.ac.uk/research/news/what-is-
knowledge-transfer#sthash.uZ/kFhSk.dpuf

2. https://managementmania.com/sk/startup

3. https://uniza.sk/index.php/studenti/vseobecne-
imcormacie/grantovyfsystemfunizafinformaciefafvyzva
4. https:/fwww.podnikajte.sk/podnikatelske -napady/
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Profesor Marian Peciar (MP) a jeho syn docent Peter Peciar ( [Evee ) "{*%

(PP) patria pravom medzi vyznamneé osobnosti univerzitného . el |

transferu technologii na Slovensku. Sa drzitelmi 5 europskych

a par desiatok slovenskych patentov a autorskych osvedceni
alebo Gzitkovych vzorov a za svoju pracu ziskali mnoho
vyznamnych oceneni. Spytali sme sa ich na ocenenia i Gspechy
v oblasti transferu technologii a porozpravali nam i o budicnosti
spoluprace medzi univerzitami a komercnou sférou.
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V akej oblasti momentalne obaja posobite?

MP:

Obaja pracujeme v oblasti procesnej techniky od svojich studentskych cias. Medziodborové stadium, akym
nesporne procesna technika je, umoznuje excelentne skibit’ strojné inzinierstvo, teda potrebu konstrukcie
a projekcie s chemickym, resp. procesnym inzinierstvom, teda potrebu ovladat’ materialové a energeticke
bilancie, prenosové javy vo vietkych troch skupenstvach a rozmanitosti foriem materialov. Popri Siroko cha-
panej oblasti procesnej techniky sa Specializujeme na tzv. mechaniku partikularnych systémov s jemnozrnnou
tuhou fazou v suchom alebo vlhkom stave. Inak povedané, ide o zrnité a praskové latky, alebo materialy vo
forme pasty vytvorene| z tuhych Castic a kvapaliny. Patria do toho procesy, ktoré si potrebné pre dosiahnutie
novych vlastnosti materialov napr. transformaciou tvaru, vlastnosti povrchu alebo objemu castic, od velkos-
ti desiatok mikronov po jednotky milimetrov. Ja som v tejto problematike uz viac ako 40 rokov, mojimi
ucitelmi boli prof. Igor Jasso a doc. Alexander Molnar. Odovzdali mi poznatky, ktoré mi umoznili zalozit'nova
»skolu® v oblasti technologii sypkych hmot, teda moderné pracovisko a laboratoria so Spickovym vybavenim,
kvalitne pripravenymi kolegami pre rieSenie netradicnych projektov. Neodmyslitelnou sicastou nasej prace
Je vzdelavanie studentov a vsetko noveé a prevratné v odbore sa automaticky prenasa do vzdelavania v ramci
inzinierskeho a doktorandského stupna stadia. Nasi absolventi si kvalitne vyskoleni a ziadani priemyselnou
praxou. O skisenostiach a zapojeni Studentov do vyskumu povie viac doc. Peter Peciar, ktory je gestorom
pre oblast’spoluprace firiem s ohladom na zapojenie Studentov do vyskumu.

V ramci transferu technologii poskytuje CVTI SR roéznu podporu pre vedcov prostrednictvom aktivit
Narodného centra transferu technologii pri CVTI SR (Cinnosti realizované odborom transferu technologii).
Poznate ich aktivity a vyuzili ste niekedy ich sluzby? Ak ano, aké?

MP:

Slovenska technicka univerzita v Bratislave je jednym so zakladajicich clenov NCTT SR a v case mojho po-
sobenia vo funkcii prorektora STU v roku 2015 som sa osobne pricinil o jeho zalozenie, rozbeh aj innost.
Ciiejeho aktivity a sluzby poznam velmi dobre. Na tomto mieste treba poznamenat), ze STU bola priekop-
nikom institucionalizovania patentovych cinnosti na slovenskych vysokych skolach a pod mojim vedenim sa
na STU vybudoval dGtvar Know-how centrum so vsetkymi potrebnymi predpismi a podporou vyskumnikov
na univerzite, ktory je dnes vysoko profesionalizovanym pracoviskom. Po vzore STU sa potom aj na dal-
sich univerzitach zalozili podobné Gtvary a sG dnes velmi efektivnym pomocnikom pracovnikom univerzit pri
ochrane priemyselného vlastnictva a transfere technologii do praxe. Nase pracovisko, Ustav procesného
inzinierstva SjF STU, patri v patentovani k velmi aktivnym pracoviskam, a preto sluzby NCTT SR vyuZivame
napr. pri patentovej resersi, spracovavani patentovych prihlasok, ohodnocovani komercného potencialu
priemyselného vlastnictva a dalsich poskytovanych podpornych aktivitach.

PP:

NCTT pod gesciou CVTI SR poznam velmi dobre. Hned od mojich zaciatkov na Ustave procesného inzinier -
stva Strojnickej fakulte STU v Bratislave som sa zaclenil do vedeckovyskumného timu v oblasti procesnej
techniky, primarne vSak v mechanike partikularnych latok. Uz vtedy bolo jasné, ze tato oblast’je nepresk-
mana a specificka. Velky vyznam ma nielen robit’, klasicky univerzitny vyskum®, ale prepojit’ tento vyskum
s priemyselnou praxou, ¢o viedlo az k tvorbe predmetov priemyselného vlastnictva, kedZe bolo nevyhnutné
si nase poznatky a inovacie chranit’aj pravne. A tu sa do popredia dostali aktivity CVTI SR a Narodného
centra transferu NCTT SR, ktoré sme velmi radi vyuzivali a boli velkym prinosom prave v oblasti inovacii
aich uplatnenia v priemyselnej praxi. V ramci tychto aktivit som dokonca ziskal v roku 2016 Cenu za transfer
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technologii na Slovensku v roku 2016 v kategorii Pristup inovatora k realizacii transferu technologii. Od tejto

doby aj aktivne spolupracujem s CVTI SR prave v oblasti transferu technologii.

Myslite si, ze posobenie Centra transferu technologii pri CVTI SR prostrednictvom realizovanych cinnos-
ti a poskytovanych sluzieb sa pre slovenské vedeckovyskumné institacie prinosom? Teda ma ostat’ rozsah
sluzieb zachovany, idealne este ponuku rozsirit’a zintenzivnit™

MP:

O vyzname podpory ochrany priemyselného vlastnictva a transferu technologii na univerzitach ani chvilu
nepochybujem a bolo by prospesné ju aj rozsirit. Hlavne v oblasti, na ktorl na univerzitach nemame dosah
a Co v rozvinutych krajinach uz davno funguje. Je to vytvorenie fondu rizikového kapitalu, ktory by slGzil
na zrealizovanie unikatnych technickych vynalezov. V dnesnej dobe, ked’sa rozpocty dotacii vysokym skolam
drasticky znizujd a systematicka podpora z komercnej sféry na Slovensku pre podporu transferu technologii
a inovaciam prakticky neexistuje, nie je realne na vysokych skolach vyclenit’baliky o velkosti niekolko stoviek
tisic eur na takdto podporna cinnost’ Z vlastnej dlhorocnej skisenosti musim zial’konstatovat) ze o realizaciu
unikatnych a inovativnych napadov, ktoré vznikaja v slovenskych vysokych skolach, prejavuja zaujem hlavne
zahranicneé spolocnosti, ktoré vyskum, projekty aj realizaciu financujd a ziskavaji tak konkurencna trhovi vy -
hodu pred slovenskymi subjektami. Toto by sa malo zmenit] ak by sme sa chceli vratit'na vyslnie a na poziciu
lidra technického rozvoja a inovacil.

PP:
S realizovanymi cinnostami a sluzbami Centra transferu technologii pri CVTI SR som detailne oboznameny
a v spolupraci s Kancelariou spoluprace s praxou STU pod vedenim JUDr. Lucie Rybanskej sa tymto cinnos-
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tiam v ramci STU aj aktivne venujem. Tych aktivit je velké mnozstvo, ¢i uz sa to aktivity spojené s pravynmi
Ukonmi a financovanim, alebo sa zaoberaji potencialom inovacii a ich evaluaciou. A prave na realizacii tej
druhej aktivity, evaluacii inovacii v podmienkach STU sa aktivne podielam. Téma zintenzivnenia innosti v tej-
to oblasti je urcite na stole, aj napriek situacii, ze STU je jednym z priekopnikov a lidrov v transfere technolo-
gii do praxe vratane tvorby predmetov priemyselného vlastnictva v podobe prihlasok patentov a Gzitkovych
vzorov, stale sa najdu situacie, Co je na velki skodu, ze sa nenajde investor, o by dany vyskum aj financne
podporil. Tym mnohé skvelé napady cakajd len v hlavach vedcov a vyskumnikov na realizaciu.

Obaja ste drzitelia aj prestizneho ocenenia Vedec roka i Ceny za transfer technologii. Co pre Vas tieto

ocenenia znamenajﬂ?

MP:

Prestizne ocenenia si obycajne udelované jednotlivcom, ale vzdy za tym treba vidiet’pracu dobre fungujd-
ceho kolektivu, na co som zvlast’hrdy. Riesenie projektov je vzdy timova praca, kde ma kazdy svoje miesto
a Ulohy, kde nediskutujeme, ¢i sa nam do toho-ktorého projektu chce ist] ale diskutujeme, ako na to a kolko
to bude trvat. Ziskanych vyznamnych oceneni mam uz viacero, velmi si vazim ,,Velkd medailu svatého Go-
razda“ udelenG ministrom Skolstva za vynimocny prinos v prepajani najnovsich poznatkov v vyskumu do praxe
v roznych oblastiach priemyslu (2017). Posledné vyznamné ocenenie, ktoré nieslo oznacenie ,,Vedec roka®,
som prevzal v lete 2021. Viyhlasovatelia podujatia ,Vedec roka 2020 (CVTI SR, SAV, ZSVTS a MS SR)
mi udelili ocenenie v kategorii ,Technolog roka® za mimoriadny prinos v oblasti vyvoja novych netradicnych
a unikatnych technologii spracovania suchych aj vihkych praskovych a zrnitych latok, v oblasti pokrokovych
materialov pre nasadenie v systémoch Industry 4.0 a za vychovu mladych technologov. Treba tomu rozumiet’
tak, ze v poslednom obdobi sa nam podarilo vlastnym vyskumom a vyvojom posunat’ Groven technologii
na novd, praxou pozadovand, Spickovi Groven a zrealizovat'vo svete ojedinell technologiu suchej granulacie
multikomponentnych hnojiv. Technologiu sme vyvinuli na UPI SjF STU a dnes stoji v blizkom zahranici uni-
katna vyrobna linka, ktora je najmodernejSou svojho druhu v medzinarodnom meradle. Ako uz bolo spome-
nuté, najnovsim uznanim nase| prace je ziskanie ceny udelovane] Ministerstvom hospodarstva SR a Sloven-
skej inovacnej a energetickej agentlry ,Inovativny ¢in roka 2020% STU prostrednictvom nasho pracoviska
(UPI SjF STU) ziskala 1. miesto v kategorii ,, Technologicka inovacia®, ktora bola odovzdana zaciatkom febru-
ara 2022. Ocenené boli vynimocné riesenia, ktoré st schopné konkurovat'aj v zahranici a zaroven potvrdzuji
inovativnu vykonnost’slovenskych firiem. Cena bola udelena za vyvoj technologickej linky na vysokoefektivne
bezodpadové spracovanie multikomponentnych hnojiv s vyuzitim granulatora s plochou matricou, ktory je
patentovo chranenym vlastnictvom STU. Granulator ma v porovnani s podobnymi zahrani¢nymi zariadenia-
mi 4 az Sx vyssiu efektivnost’produkcie granulatov, s variabilitou ich velkosti, Co Setri nielen investicné, ale a
prevadzkové naklady na vyrobu.

PP:

Oceneni uz mame viacero a kazdé ma svoju vahu a historiu a nesmierne si ich cenim, kedZe je to pri praci
takou Ceresnickou na torte. Uz od svojich Studentskych Cias som sa na Stadium a neskor vyskum pozeral ako
na vyzvu. Ci u? to boli $tudentske Casy a ocenenia ako Cena rektora STU — Najlepsi student 2010 a Najlepsi
student 2013, alebo Cena rektora STU za vynikajice plnenie studijnych povinnosti 2009 a 2011. Neskor ako
pedagdg som sa snazil zapojit'do tychto vyziev aj svojich studentov a neskor aj Studentov na inych fakultach.
V ramci tychto aktivit mi boli udelené viaceré ocenenia, ako uz spominana Cena za transfer technologii
na Slovensku 2016 (CVTI SR), Mlady vyskumnik roka 2018 (SjF STU), bol som finalistom kategorie Vyni-
mocny vysokoskolsky pedagog v ramci ESET Science Award 2019 (Nadacia ESET), potom Vedec roka STU
2020 (STU) a teraz Inovativny Cin roka 2020 (MHSR) v kategorii Technologicka inovacia. Ceny si rozdie-
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Ine, no maju vela spolocného. SG to prave inovativne myslienky a realizacia, zapojenie Studentov do projektov
vyskumu a hladanie ciest aj tam, kde ich nie je na prvy pohlad vidiet. A k tomu patri prave aj vyuzivanie naj-
modernejsich zariadeni a technologii, ktoré na jednej strane pomahaji realizovat’vyskumné aktivity, na druhe;
strane umoznuja prilakat’ Sikovnych Studentov a zapojit’ich. Ci u? to boli technologie 3D tlace a hladania
novych materialov na ich aplikaciu, vyuzitie DEM metody prave v oblasti partikularnych materialov, virtualna
realita alebo navrh a stavba unikatnych zariadeni a technologii.

Popiste aj Vasu najcennejsiu spolupracu, pripadne vymenuijte aj projekty, na ktorych ste obaja spolupracovali.

MP:

Ako som spominal, vetky Glohy pre prax rieSime vzdy ako projektovy tim, teda spolu. Ak si odmyslime vy -
skumne projekty domacich a zahranicnych grantovych agentdr, ktore kazdorocne riesime, mame desiatky
aspesnych a realizovanych projektov pre priemyselni prax. Projekty zvacsa ziskavame sGtaznym sposobom,
ale mame aj projekty s priamym zadanim, pretoze pre niektoré pozadované ulohy riesenia nie sG na trhu,
alebo sa nikto nenajde, kto ma dobry teoreticky background a dlhorocné skisenosti, moznosti laboratorneho
a poloprevadzkového overenia. Nase projekty sG vzdy realne projekty z praxe, nie fiktivne zadania, mno-
hé projekty koncia vyrobou prototypu, resp. realizacnym projektom, disponujicim technickym certifikatom
(napr. TUV alebo TI). Ktora spolupraca bola najcennejsia, je tazko povedat’ VSetky projekty si ako nase deti,
véetky mame radi, kazdy projekt je niecim Specificky a veru si nepamatam, ¢i sme mali vobec nejaké dva
projekty, ktoré by boli svojim riesenim rovnaké. Niektoré projekty maja konstrukény charakter, iné boli zasa
s dorazom na inovativnost’ technologie. Musim zdéraznit, ze takmer na vSetkych projektoch participujd aj
nasi studenti a ziskavaji tak neocenitelné skisenosti prace vo vyskumnom time. Spoznajd ,,na vlastnej kozi
skutocné podmienky pri realizacii inovacii.

Ak by som mal predsa niektoré projekty vybrat, tak mi napadaja viaceré pekné nami vyvinuté riesenia. Bol to
napr. vyvoj a realizacia prototypu experimentalneho varaka na bunicinu pre zahrani¢ného odberatela, ktory
umoznil v ramci jedného pocitacom riadeného procesu pripravit'a otestovat'naraz 6 roznych receptir varenia
buniciny pre vyrobu Specialneho druhu papiera. Inym projektom bolo konstrukcné skreslenie velkokapacit-
nych adsorbérov farmaceutickej suroviny a konstrukcny navrh pre intenzifikaciu vyroby, ktory predstavoval
486 vykresov a 10 920 stran technickych sprav. Zo vsetkych projektov nas najvacsi, casovo najdlhsie trvajici
a najdrahsi, bol projekt vyroby granulovanych hnojiv so suchych surovin vysokotlakovym lisovanim a nasled-
nou granulaciou. Projekt zacal vyskumom zakladnych vlastnosti surovin a pozadovanych produktov, vyvojom
a zakladnym overenim jednotlivych procesov a technologii, overenim vo velkosti ,,pilot plant®, navrhom linky
cez materialové a energeticke bilancie, navrhom velkosti jednotlivych strojov a zariadeni, tendrovanie doda-
vatelov klic¢ovych — komercne dostupnych strojov a konstrukénym zadanim unikatnych strojov pre vyrobu.
Potom nasledovala faza projekcie, montaze, ozivovania a uvedenia technologickej linky do skisobnej prevad-
zky, na ktorej sme vyznamne participovali a pre investora sme boli garantom dosiahnutia projektovanych pa-
rametrov. Celkova dizka trvania projektu bola cca 4 roky a celkova investicia presahuje vysku 7 milionov eur.

Ste hlavny alebo jeden z hlavnych pévodcov mnozstva predmetov dusevného vlastnictva a technologii. Ktoré

z nich povazujete za najprelomovejsie a preco?

PP:

Ak by som sa mal pochvalit, na svojom konte mam niekolko desiatok prihlasok, a aj platnych Gzitkovych vzorov
a patentov nielen na Slovensku, ale platnostou v mnohych krajinach sveta. Riesenie predmetu priemyselného
vlastnictva je beh na dlhé trate, Casto sa vsak prave realizuje a chrani inovacia spojena s priemyselnou praxou,
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kde Cas hra dolezita lohu. Niektoré prihlasky vznikali dlhsie v hlavach povodcov, niektore mali prave obmed-
zeny Cas na vytvorenie a Co sa tyka najprelomovejsich, na toto asi odpovedat’jednoznacne nebudem vediet.
Ku kazdemu sa mi zobrazujG spomienky a aktivity s tym spojené, nadobudnuté pracovné kontakty a nasledne
aj dalsie spoluprace. Novou skisenostou v tychto dnoch je, Ze aj ked’bola inovacia riesena pre jeden kon-
krétny a Specificky projekt, dostali sme sa na aplikaciu pre iny segment priemyslu, s ktorym sme pévodne
vébec neuvazovali, a tym sa kolobeh znova roztocil. Tak prichadzaji do Gvahy zase experimentalne merania,
vyhodnotenia, zapojenie Studentov a vyskumné prace. A mozno v tychto aktivitach opat'nieco vymyslime, co
bude unikatne a bude mozné to povazovat'za vynalez. Ale to uz predbieham...

Transfer technologii na Slovensku ma stale oproti zapadnym krajinam co dohanat’ V com podla Vas najviac
zaostavame?

MP:

V 90. rokoch minulého storocia som ako mlady konstruktér a zacinajlci technolog ziskal vyskumny grant
na Univerzite v Karlsruhe (SRN) na $pickovom pracovisku profesora Buggischa na Institdte procesnej tech-
niky. Bol to pobyt zamerany na skiimanie toku granulatov a past v specialnych zariadeniach. Tam som prvy-
krat zazil timovi pracu s jadrovymi fyzikmi a mechaniky kontinua. Dostal som priestor a podmienky na vyvoj
unikatnej metody a zariadenia na MRI (Magnetic Resonance Imaging) pre zobrazenie a opisanie toku past.
Po polroku vyskumu a overenia sme vyvinuli zariadenie a metodu skdmania, ktora bola prelomova, hned’
zrealizovana v komerénej spolocnosti a dodnes je unikatna a vyuzivana vo vyskume vo firmach. Preco to ale
hovorim? Vsetko je o podmienkach, ktoré ma vyskumny tim k dispozicii, o takych u nas ani dnes nemézeme
snivat. Mal som k dispozicii vSetko, o som potreboval, nebolo potrebné ni¢ verejne obstaravat, poziadav-
ky boli splnené skar, ako boli vyslovené. Ak firma nieco zadala, tak sa aj postarala, aby dostala vysledok co
najskor a v kvalite, ktorl predpokladala. Najvacsiu prekazku v nasich podmienkach vidim v tom, ze firmy ne-
komunikuj dostatocne s vyskumnymi institGciami, neveria univerzitam, Ze maju inovacny potencial a radsej
nakupujG drahé technologie v zahranici. Musim ale jednym dychom povedat, ze vypestovat’si doveru firiem
nie je proces jednoduchy, to nie je o peniazoch, ale o preukazani sposobilosti personalne aj technicky veci
vediet’riesit. Tu maju vysoké skoly zrejme este velke medzery. Univerzity si ale v prvom rade vzdelavacie in-
stitGcie, a technicky zamerané vysoké skoly musia mat’ kvalifikovany personal a technicke zazemie, aby vedeli
realizovat’vyvijané inovativne riesenia — to musi byt’synergia vzdelavania a praxe. Firmy v zahranici investujd
do univerzitnych laboratorii a financujd vyskumnikov v ramci konkrétnych projektov — to v nasom priestore
zatial firmy velmi nerealizujG. Na tomto mieste nechcem polemizovat, kde je jadro tohto problému: nemozno
vsak akceptovat’ Casto publikované vyjadrenia réznych politikov alebo zastupcov priemyslu, Ze vietky nase
univerzity s zlé a vysledky ich prace nie sG pouzitelné. Myslim, Ze mam dostatok referencii a dokazov, ze
takto zavadzaji verejnost’aj priemyselnl prax a siria nedoveru vo vztahu k vyskumnym univerzitam. Aj preto
mame v Ustave viac ziadatelov o spolupracu zo zahranicia, ako zo Slovenska.

Popiste Vasu aktualnu Cinnost’v sGvislosti s transferom technologii a prezradte nam, co planujete do buddcna?

MP:

Nase aktivity v oblasti vedy a vyskumu v oblasti mechaniky partikularnych latok a s tym sGvisiaceho transferu
technologii a ochrany priemyselného vlastnictva je nekonciaci kolobeh. Neda sa povedat; Ze jedna aktivita je
definitivne uzavreta a zaciname pracovat’'na inej. Nie je to linearny pohyb so zaciatkom a koncom, ale pohyb
po spirale. Dosiahnuté priebezné nové vysledky na poli inovacii nasej vyskumnej skupiny a postupné obstara-
vanie novej Spickovej pristrojovej infrastruktdry poskytujd aj na starsie rieSenia novy pohlad a nové technicke
moznosti riesenia technologii, s ktorymi sme uz boli v nejakom Case viac-menej spokojni. Hnacim motorom
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Model kompaktora spolocnosti

Koppern, experimentalne vzorky
z procesu kompaktovania
R S —— .

MARIAN PECIAR & PETER PECIAR

Ustav procesného inzinierstva, Strojnicka fakulta STU v Bratislave

Poslednym vyznamnym ocenenim vysledkom kvalitnej prace profesora i docenta Peciarovcov
a ich vyskumného kolektivu je ziskanie 1. miesta v satazi ,Inovativny cin roka 2020 v kategorii
»Technologicka inovacia“, ktord vyhlasuje Ministerstvo hospodarstva SR. Cenu ziskali za techno-
logickd linku na spracovanie multikomponentnych hnojiv s vyuzitim granulatora s plochou mat-
ricou, ktory je ich vlastnym patentovanym zariadenim. Vo svojej vednej oblasti si autormi alebo
spoluautormi niekol’ko stoviek publikacnych vystupov, na ktoré eviduja vyse 150 citacnych ohla-
sov. S drzitelmi 5 europskych a par desiatok slovenskych patentov a autorskych osvedceni alebo
uzitkovych vzorov a za svoju pracu ziskali mnoho vyznamnych oceneni.

Vyskumne a pedagogicky sa obaja venuji konstrukcii a dizajnu tlakovych nadob a aparatov pre
chemicky, petrochemicky, potravinarsky, farmaceuticky a spotrebny priemysel, mechanike
trojfazovych systémov s partikularnou tuhou fazou, vyvoju netradicnych technolégii spracova-
nia praskovych materialov do aglomerovanej formy a specialnym technolégiam pre spracovanie
nebezpecnych materialov odpadov a pre ochranu zivotného prostredia v komunalnej aj pracovnej
sfére. Obaja sa pravidelnymi Gcastnikmi konferencie o transfere technologii COINTT.
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Prototyp minipivovaru

navrhnutého na UPI SjF STU
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nasej prace sa studenti a mladi kolegovia. Casto prichadzaji s novym pohladom, lebo nie st zatazen historic-
kym vyvojom a ich pohlad sa Casto zda az prilis futuristicky, ale nie nerealny. A sa tu aj nové vyzvy z priemyslu.
Mame portfolio firiem, projekénych aj vyrobnych, ktore bojuji na trhu o udrzanie sa so svojimi produktami,
ktoré nas dokonale poznajd, pretoze zamestnavaju nasich absolventov, a tak neustale chodia so zadaniami
inovacnych projektov, teda potrebujd nové produkty s novymi vlastnostami, nové technologie menej ener-
geticky narocné a s vacsou vyrobnou kapacitou a podobne. Kombinacia poziadaviek priemyslu je nekonecna
a treba vzdy diskutovat’o podstate zadania, Co je hlavnym cielom, Co existuje a kde je eSte neprebadana oblast’

a moznost realizovat’sa inovaciami voci konkurencii.

PP:

Ako uz bolo spomenuté, ziaden projekt sa neopakuje a na kazdy projekt je nevyhnutné pozerat’sa z inej per-
spektivy. Nie vsetko je mozné zverit’Studentom, ale je mozné ich zapojit’do Ciastkovych Gloh, ¢i uz priamo
v rieSeni projektu pre prax, alebo pririeSeni semestralneho projektu alebo diplomovej, resp. dizertacnej prace.
A prave velakrat sa stalo, ze nastane diskusia skisenych vedcov s klasickym pohladom na riesenie s mladymi
vyskumnikmi's inym pohladom na dand situaciu. A prave tu vznikaji nové unikatne napady, neskor aj inovacie
a vynalezy v tandeme skisenych vedcov a mladych vyskumnikov, resp. studentov. Prave z tychto mladych
vyskumnikov a Studentov, neskor absolventov, sa stavaji nasi partneri v dalSich projektoch.

Pan profesor, boli ste taktiez jednym z konatelov spolocnosti STU Scientific s.r.o. Co bolo Vasou dlohou?
MP:

Obchodna spolocnost’ STU Scientific, s. r. o., vznikla v roku 2008 ako $pecializované pracovisko Slovenske;
technickej univerzity v Bratislave, prvé svojho druhu na vysokych skolach na Slovensku. Je to 100 % dcéra
STU. Bolo to prelomové rozhodnutie, neprebadana cesta v spleti pravnych predpisov. Hlavnym poslanim
Je zabezpecenie prenosu vysledkov vysokoskolskej vedy, techniky a umenia do hospodarskej a spolocenskey
praxe, zhodnocovanie dusevného vlastnictva STU a transfer novych poznatkov do praxe. Ako prorektor STU
pre spolupracu s praxou som sa stal aj konatelom spolocnosti STU Scientific, aby som posilnil prepojenie
pracovnikov STU, ktori mali unikatne myslienky vyuzitelné pre inovacie v priemysle. Zaroven som sprostred-
kovaval informacie z podnikatelského prostredia na pracoviska univerzity a priame kontakty v pripade hla-
dania partnerov na spolupracu. Bola to velmi tazka Gloha. V slovenskych pomeroch nebolo zauzivané, ze sa
firmy zaujimali o vysledky vyskumu a vyvoja na univerzitach, a tak bol progres v tejto oblasti iba velmi pomaly.
Zaroven som bol clenom dozornych organov spin-off spolocnosti zalozenych s majetkovou Gcastou STU
Scientific, a tak som mal moznost’sledovat, v ktorych oblastiach sa aktivity pracovnikov STU v uvedenych
spolocnostiach rozvijajd, kde sa rezervy, resp. problémy, ktorych bolo veru viac ako dost.

M&zu na Slovensku vznikniat’spin-off spolocnosti, ktoré si mozu udrzat’konkurencieschopnost’i v globalnom

meradle?

MP:

Tito otazku treba analyzovat’z aspektu, ktory som uz spomenul: ma vznikajica spin-off spolocnost’ dosah
na rizikovy kapital, ma potencial na rast (pri delbe prace zamestnancov pre univerzitu a ,,svoju® firmu)? Ma
kolektiv dobry business plan a ochotu psychicky vydrzat’aj zakonité tinisté obdobie rozvoja v prvych par ro-
koch, ked’sa casto veci nedaria, chybaji skisenosti s pristupom na trh a podobne? Na Slovensku existuje vela
podpornych schém pre Start podnikania formou start-up aj spin-off spolocnosti. Vela takychto slovenskych
firlem zaziarilo na podnikatelskom nebi a presadilo sa aj v globalnom meradle, ale rovnako vela aj zhavarovalo
a zaniklo. Toto je vSak problematika na samostatnG diskusiu a je trvalo témou roznych odbornych alebo spo-

locenskych meetingov, seminarov a konferencii v slovenskom, ale aj medzinarodnom meradle.
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V oblasti procesnej techniky platia rovnaké zakonitosti a prichadzaju rovnaké problémy, ako aj v inych ob-
lastiach. Uz niekolko rokov sa na naSom pracovisku (Ustave procesného inzinierstva SjF STU v Bratislave)
zaoberame myslienkou zaloZenia takejto spin-off spolocnosti. Mame bohaté skisenosti s vedeckovyskum-
nou pracou, projektmi pre priemyselnd prax doma aj v zahranici, so zadaniami, ktoré maji poziadavky na uni-
katnost’a inovativnost, s vyuzitim vlastnych patentovanych zariadeni a technologii. Treba si polozit'na misku
vah dva aspekty: o nam poskytuje univerzita, resp. fakulta pri nasej cinnosti? S to jednoznacne perfektne
vybavené laboratoria, ¢i uz na skimanie vlastnosti materialov s pomocou $pickovych svetovych pristrojov,
ale aj laboratoria vybavené zariadeniami a technologiami vo velkosti ,pilot plant®, ktoré sme za desatrocia
vysperkovali vsetkym, Co je pre vyvoj v oblasti procesnej techniky nevyhnutné. V odbore procesnej techniky
sme dobre zapisani, nase mena s v ociach partnerov nerozlucne spojené s STU, je to znamka najvyssej kva-
lity. To je viak niekedy aj neprekonatelnym problémom.

Preco tomu tak je?

MP:

Ide hlavne o Gcast’v sGtaziach a verejnych obstaravaniach, kde nemame potrebné | firemné® predpoklady,
co Casto firmy nevedia pochopit’a pozadujd nami vyvinuté rieSenia. Podobne je problémom aj neustale sa
meniace prostredie v danovo-odvodovej oblasti, o posobi odstrasujico a Co zasa v ramci zabezpecovania
nevyhnutnych cinnosti na fakulte nie je problemom. To, ¢o v zahranici dobre funguje, sa dnes v domacich
podmienkach berie ako ,,nekala® konkurencia univerzity — pracovnici na univerzitach by sa mali prednostne
venovat’v oblasti vyskumu a vyvoja hladaniu novych a unikatnych riesent a po vyrieseni témy by sa tieto vy-
sledky mali komercializovat’ingym spésobom, teda Gtvarom univerzity alebo spolocnostou, ktora by inovativne
rieSenie zrealizovala. Takto si v nasich podmienkach projekty pre prax manazujeme v Gstave sami — treba do-
Jjednat’pravne aj komercné podmienky projektov od zmluvy az po pripadny transfer, a to nielen v slovenskom
prostredi, ale hlavne v medzinarodnych podmienkach. Teda po vyrieseni Glohy musime najst’aj skiseného
projektanta, vyrobu, montaz, co sa Casto deje cez vyberové konania formou verejného obstaravania a pod.
Napriek uvedenym problemom nemame o spolupracu s praxou nGdzu, skor sa stava, ze nemame kapacitu
vsetky projekty riesit’'tak rychlo, ako by si partneri z praxe predstavovali. Takze, ked’sa vratim celkom na zacia-
tok k otazke, o treba pre zakladanie spin-off spolocnosti v oblasti procesnej techniky urobit] tak mi z toho
vychadza, Ze v sGcasnosti by bolo este stale jednoduchsie posilnit; resp. vyriesit’ problemy, ktoré univerzitne
prostredie z hladiska (ne)efektivneho podnikania sposobuje, ako riesit' moznosti prenajimania pristrojov, la-
boratorii, korektného zapajania Studentov (korektného voci skole) do prace pri rieseni projektov v sikromne;
spolocnosti (a) ked'spin-off sG spolocnosti STU) alebo kriveho nazerania vlastnych kolegov a riadiacich pra-
covnikov z univerzity na ,.konkurencni® spolocnost’v zaujmovom priestore. Ale nehovorim nie perspekti-
ve zalozenia spin-off firmy na STU v oblasti procesnej techniky. Je to vsak uz asi skor parketa pre mojich
mladsich kolegov z pracoviska, lebo nepoznam v nasom okoli (a to nemyslim nielen na Slovensku) podobni
vyskumno-vyvojovi jednotku so zaberom riesenia projektov z celého spektra procesnej techniky.

Autor:

Martin Karlik

Foto:

Marian Zelenak, CVTI SR, archiv Peter Peciar
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prof. Ing. MARIAN PECIAR, PhD. (*1957)

Je medzinarodne uznavanym odbornikom v oblasti procesnej tech-
niky, Specifickeho interdisciplinarneho odboru prepajajiceho oblast’
strojarstva a chemického inzinierstva. Absolvoval inZinierske sStadium
na Strojnickej fakulte SVST v Bratislave v roku 1981, potom praco-
val ako samostatny vyskumny pracovnik v URSST Piestany v divizii
automatizacie praskového smaltovania, v roku 1986 sa po skisenos-
tiacb z praxe vratil na Katedru chemickych strojov a zariadeni SjF
SVST a odvtedy nepretrzite pracuje na univerzite. V roku 2008 sa
stal profesorom v odbore Procesna technika. V rokoch 2011 — 2019
bol prorektorom STU pre spolupracu s praxou, transfer technologii a ochranu dusevného
v/|astn?ctva. Bol jednym z konatelov STU Scientific s. r. 0. Bratislava. V sGcasnosti je vedlcim
Ustavu procesného inzinierstva SjF STU v Bratislave. Profesor Peciar je drzitelom mnohych
oceneni, napr. v roku 2017 Velke] medaily svatého Gorazda ,za vynimoényvpﬁnos v prepajani
najnovsich poznatkov z vyskumu do praxe v roznych oblastiach priemyslu® DalSie z uznani zis-
kal profesor Peciar v ramci ocenenia Vedec roka cenu Technolog roka 2020 ,,za mimoriadny
prinos v oblasti vyvoja novych netradicnych a unikatnych technologii spracovania suchych g
vihkych praskovych a zrnitych latok, v oblasti pokrokovych materialov pre nasadenie v systée-
moch Industry 4.0 a vychovu mladych technologov®
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doc. Ing. PETER PECIAR, PhD. (*1987)

absolvoval vysokoskolské stadium na SjF STU v Bratislave v roku
201, v roku 2018 sa stal docentom v odbore Procesna techni-
ka a je jednym z piatich garantov v prebiehajicej akreditacii o od-
bore habilitacného a inauguracného konania Procesna technika.
Docent Peciar ziskal podobné ocenenie Vedec roka STU 2020
v kategorii Mlady vedecky pracovnik prevazne za aplikaciu poznat-
kov do priemyselnej praxe, ale taktiez ziskal ocenenia ako napr. Cena
za transfer technologii na Slovensku v roku 2016 a bol finalistom

ESET Science Award 2019 v kategérii Vynimocny vysoko§l<o|sl<\/7 pedagog. Podjeho vedenim

Z|sl<a|| viaceri studenti rézne ocenenia za kvalitné spracovanie svojich zaverecnych prac.
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Tlacova konferencia, na ktorej bolo oznamene zalozenie spin-off
spolocnosti Karlovej univerzity GeneSpector Innovations s.r.o.
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UNIVERZITY POTREBUJU
PODPORU SILNYCH

INVESTOROV

Aka je aktualna situacia na Slovensku ohladom spoluprace investorov s univerzitami? V com sa moze zlepsit’

a akeé sa skisenosti expertov z oblasti investovania ¢i akademickeho prostredia? Pri zodpovedani tychto ota-

zok musime prejst’hlbsie do problematiky univerzitného transferu technologii a nechat’sa viest’nazormi ludi,

ktori maju v tejto problematike dlhodobeé skisenosti, najma z aspesnych modelov zo zahranicia.

Nastavenie optimalnych pravidiel a ramcov pre vstup
investora do spoluprace s univerzitami je dlhodoby
proces. Existuje viacero typov investicii i investorov,
ktori mozu pomact’ komercionalizovat’ dusevné viast-
nictvo jednotlivych univerzit na Slovensku. | napriek
mnohym snaham su tieto procesy podla mnohych od-
bornikov v plienkach a od vyspelejSich krajin sa mame
stale o ucit! ,Je nutné rozlisovat’ medzi institucio-

nalnymi investormi, ako sG napriklad investicné fondy
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a sukromnymi investormi, teda sikromnymi osobami
alebo firmami. Obe skupiny chcl spolupracovat’ pria-
Mo so samotnou univerzitnou spin-off spolocnostou,
lebo majl zaujem do nej investovat'a zhodnotit’ kapital,
avsak majl iné formalne naroky na spolupracu® pove-
dal Michal Nespor, ktory je zodpovedny za vedenie in-
vesticného fondu CB Investment Management, dcér-
skej spolocnosti investicnej platformy Crowdberry.
Dalsia forma spoluprace s investormi je podla jeho



slov mozna cez portolio firmy, do ktorych investor
v minulosti uz investoval, a ktoré potom mozu spolu-
pracovat’s univerzitami pri vyvoji dalSich prav dusev-

ného vlastnictva. Tu je ale ddlezité spravne nastavit’

systém vzajomne] spoluprace medzi povodcom vy-
nalezu a univerzitou samotnou pred tym, ako zalozi
firmu na péde univerzity. ,,Podla méjho nazoru to fun-
guje vtedy, ked’ univerzita nastavi jednoznacné pravi-
dla, procesy a pravny ramec, na zaklade ktorych ve-
dec v danej univerzite vie, za akych podmienok moze
urcitd technologiu ¢i vynalez komercializovat™ vysvetlil

Nespor.

ZMLUVY A OCHRANA DUSEVNEHO
VLASTNICTVA

Univerzita by mala podla neho podpisovat’ s firma-
mi takzvané ,royalties zmluvy®, teda licencné zmlu-
vy, kedZe manazment majetkovych Gcasti univerzi-
ty v spin-offoch je narocny. ,V royalties zmluvach

sa bude definovat] ako univerzita bude participovat’

na budlcich vynosoch spin-offu a kolko penazi v bu-
dicnosti dostane. V porovnani s majetkovymi Gcasta-
mi na spin-offoch ma tento model z pohladu univer-
zity samozrejme aj nejaké Uskalia. Musi sa spolahnit;
napriklad na vymozitelnost’ prava licencnych zmlGv.

Ale na to, aby sa systém dal do pohybu, to musi byt’

urobené prave takymto sposobom. Aj's tym rizikom,
Ze univerzita o Cast komercionalizovanej] hodnoty méze
prijst;” ozrejmil Nespor. Z dobrej praxe zo zahranicia je
tieZ zrejme, ze investor bude investovat’len do spoloc-
nosti, ktoré nemajd sporné prava na dusevné vlastnic-

tvo.

Podpora komercializacie dusevného vlastnictva by
podla mnohych odbornikov mala prist’ v prvych fa-
zach najmazverejnych zdrojov. Ide o takzvané pre-seed
fazy. ,Ato funguje aj v ekonomikach s vyspelym kapi-
talovym trhom ako je Nemecko, Anglicko, Francizsko
a dokonca i v USA. Ludia tieto ekonomiky vnimajd ako
pravicové a liberalne, v ktorych sa na rozvoj mladych
firiem necerpa vela vergjnych zdrojov. Ale aj napr.
v Nemecku sa rozvoj mladych firiem v pre-seedovych
fazach financuje z polovice z verejnych zdrojov,” pove-
dal Nespor.

Na Slovensku mame podla jeho slov tri investicné
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fondy, ktoré maji mandat financovat’ dalsSie (seed)
fazy komercializacie. ,Existuje vsak diskusia s mini-
sterstvom hospodarstva, ktoré chce podporit’aj pre-
seedove fazy. Takze mozno v ramci dalSich mandatov
investicnych fondov bude alokacia presne na takéto
pre-seedové investicie. Teda, nejakych prvych par
desattisic eur, aby mohli otestovat’ validitu komer-
cializacie®, vysvetlil Nespor. Tato diskusiu potvrdzuje 3
Michaela Krskova, generalna riaditelka sekcie vysku-
MU, Vyvoja a inovacii na Urade vlady SR.

KONKURENCIESCHOPNY SPIN-OFF

Investicie od vacsich investorov putujd do univerzit
predovietkym cez ich spin-off firmy, teda spoloc-
nosti, v ktorych ma univerzita svoj podiel. Univerzitny
spin-off musi byt’pre investorov lukrativny a na trhu sa
musi vediet’ uplatnit’ ,Je teda ddlezité, na akom trhu
posobi, Cize Ci ten trh je zaujimavy, dostatocne velky
na to, aby tam dana firma prerazila®, vysvetlil Nespor
s tym, Ze kazda Gspesna firma musi mat’tim, ktory vie
zastresit'nielen odborng, ale aj obchodna stranku.

Zahranicné prestizne univerzity dokazu Casto inves-
torov pritiahnut’ najma v ramci spoluprace so svojimi
dcérskymi spolocnostami. Univerzita Karlova si pre
ucely spoluprace s komercnou sférou, technologic-
keého transferu a zakladania akademickych spin-off
spolocnosti zalozila svoju vlastnd dcérsku spolocnost’
Charles University Innovations Prague a. s. (CUIP).
Spolupraca s investormi teda prebieha cez fu. ,,.Spo-
lupracujeme ako s financnymi, tak so strategickymi
investormi, a to predovetkym v oblasti financova-
nia najnovsich technologii, ktoré i vdaka investicnej
podpore uvadzame na trh, vysvetlil Otomar Slama,
predseda spravnej rady Charles University Innovations
Prague a. s. Podmienky na spolupracu s investormi ma
spolocnost’ CUIP dve. ,Jednak chceme, aby spolu-
praca s nami bola pre investora zaujimavou a prijem-
nou skisenostou, takze hladame investorov, ktori maja
o nasich vedcov a nase technologie skutocny zaujem
a baviich to, co robime. Po druhé si samozrejme inves-
torov a partnerov preverujeme. Ako najstarsia Ceska
univerzita musime mat’istotu, ze pracujeme so solid-
nymi partnermi,“ ozrejmil Slama.

Zaujem o investovanie podla jeho slov medzirocne
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stipa. ,,Dokonca by som povedal, ze za posledny rok
dramaticky rastie. To je podla méjho nazoru sposobe-
né dvomi fenoménmi — jednak pandemia COVID-19
pootocila zaujem investorov vSeobecne v prospech
technologii. My mame navyse vcelku silné zazemie
v oblasti biotechnologii, ktoré si pochopitelne v kur-
ze. Po druhé si to hmatatelné Gspechy CUIP. Pripady
dobrej praxe proste pritahuja pozornost. Za uz spome-
nuté styri roky sme licencovali 51 technologii, predali 9
patentov do celého sveta a zalozili 5 Gspesnych zisko-
vych spin-off spolocnosti, vysvetlil Slama.

CUIP ako univerzitna spolocnost’chce tvorit’pozitivny
socialny dopad a naplnovat’tak tretiu Glohu univerzity.
,Je pre nas teda dolezité, aby nase technologie slGzli
a pomahali [udom i prirode. To je pre nas nosné. Zaro-
ven ale musi fungovat’financna stranka veci. Investor
chce pochopitelne zirodit’ svoj vklad a my za ziskané
peniaze financujeme rozvoj dalSich technologii. Potom
uz je to celkom jednoduché. Disponujeme vlastnym
advokatom i patentovym zastupcom a mame plnée
kompetencie rokovat’v mene univerzity. Spolupraca
s nami je tak dynamicky a konstruktivny proces. Po-
tom uz len ostava sa dohovorit’'na vstupe investora, Ci
pomdze financne &i strategicky ¢i s nami majetkovo
vstapi do spolocnosti, ¢i riesime spoluprace licencne
alebo Gplne inak®, povedal Slama.

Na to, aby spin-off spolocnosti Karlove] Univerzity boli
pre investorov zaujimave, maju experti v dcérskej spo-
locnosti CUIP jasny recept. ,,Mame sSpickové tech-
nologie. Disponujeme tisickami vedeckovyskumnych
pracovnikov, univerzita vlastni najmodernejsie vyba-
venie a mame za sebou znacku najstarSej, najvacse
a najlepsie hodnotenej univerzity v strednej a vychod-
nej Europe. Nad ramec toho sme profesionali, ktorych

technologicky transfer bavi a tymto odborom Zijeme.

To je kokteil, ktory priamo vyzyva k spolupraci,” dodal
Slama.

DOBRA PRAX V ZAHRANICI

Spolupracu s investormi si pochvallja v Ceskej republike
aj vedecko-technické parky. ,,Sme napojeni na sikrom-
nych investorov, takzvanych Business angels i fondy
rizikového kapitalu, ale na baze dobrovolnej spoluprace,
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pripadne sponzoruji nase akcie,” povedal Petr Kubecka,
riaditel” Vedecko-technického parku Univerzity Palacke-
ho v Olomouci. Podla jeho slov by bolo idealne vytvore-
nie vlastného investicného fondu s podielom externych
investorov. Pri rokovani s investormi nepodcenuja pri-
pravu. ,,Pred predstavenim spin-off spolocnosti, inves-
torovi je samozrejmostou dokladna priprava biznis planu
a financovania,” dodal Kubecka.

Priklady z dobrej praxe v zahranici zdéraznuje aj Mi-
chaela Krskova. ,Investori, ako napriklad fondy riziko-
vého kapitalu, vstupujd do firiem kapitalom, vymenou
za mensinovy podiel. Typicky vsak chcd vidiet; ze firmu
(spin-off) vedie kvalifikovany, motivovany tim s vac-
Sinovym vlastnictvom vo firme. Ak univerzita vlastni
60% podiel, Sance na investiciu od seed investora sG
pomerne nizke. Treba sa pozriet' na modely spin-off
firiem v Spojenom kralovstve alebo Skandinavii, kde
tento typ technologického transferu je dlhodobo za-
uzivany a funguje. Investori potom maézu podporovat’
univerzitné inkubatory a akceleratory sponzorskymi
darmi alebo nepriamo, napriklad mentorovanim firiem,
ale tam je potrebné dat’si pozor na nediskriminacny
pristup a nevytvarat’ prednostny pristup k dusevnému

vlastnictvu pre vybrané subjekty,” vysvetlila Krskova.

Podla jej slov si investori predstavuji spolupracu
z univerzitami nasledovne: |, Investori typicky poskyt-
nG pre-seed alebo seed financovanie pre univerzitny
spin-off vymenou za mensinovy podiel. Ocakava sa, ze
kvalitnejsi investori potom aktivne pomnahajd timu rast;
budovat’tim a produkt a hladat’nasledné financovanie
od dalsich investorov alebo mozZnosti exitu, teda
predaja alebo vstupu na burzu®.

Je vsak podla nej ddlezite, aby spin-off firmy viedli
kompetentné, komplementarne timy zlozené z tech-
nologickych a obchodnych profilov. ,Toto je dolezité
najma v slovenskych podmienkach, kde absolventi
technickych smerov Casto nemaji manazérske vzdela-
nie ani skisenosti. Zaroven musia byt'tieto timy patric-
ne motivované, teda vlastnit’ vacsinu firmy. Neaktiv-
kontrolkou pre akéhokolvek investora. Existuja mnohé
iné rieSenia, ako si univerzita dokaze zabezpedit'vynos

z dusevného vlastnictva, ktoré vzniklo na jej pode, napr.

licencna zmluva so spin-off spolocnostou a podobne,’
dodala Krskova.


https://nptt.cvtisr.sk/sk/transfer-technologii.html?page_id=286
https://nptt.cvtisr.sk/sk/transfer-technologii.html?page_id=286
https://patlib.cvtisr.sk/buxus/generate_page.php?page_id=863
https://patlib.cvtisr.sk/buxus/generate_page.php?page_id=863
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ODPORUCANIA PRE UNIVERZITY, AK SA CHCU UCHADZAT O KAPITAL OD INVESTOROV

Pred oslovenim investora je potrebné mat’vyriesené prava na dusevné vlastnictvo.
Pred predstavenim spin-off spolocnosti investorovi je samozrejmostou dokladna priprava biznis planu

a financovania.

Univerzitné spin-off spolocnosti musia mat’ kvalitny tim zlozeny nielen z vedcov, ale aj odbornikov
na obchod a marketing.

Spin-off spolocnosti musia posobit’na trhu, ktory je dostatocne zaujimavy pre vacsich investorov.
Investorov vo vyspelych krajinach lakaji spin-off spolocnosti, kde nema univerzita vacsinovy podiel.
Univerzita by mala s investormi podpisovat’takzvaneé ,royality zmluvy®. V nich by malo byt'zadefinovane,
akou formou bude univerzita participovat’a kol'ko penazi v buddcnosti dostane.

Pre Gspesné spoluprace s investormi si univerzity v zahranici ¢asto zriadujG Specialne dcérske spolocnosti,

ktoré slizia univerzite na vstup do spin-off spolocnosti samostatnym pravnym subjektom.

Autor:
Martin Karlik
Foto: Vladimir éigut, fotobanka Univerzity Karlovej; Pixabay
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EVALUACIA PREDMETU
PRIEMYSELNEHO VLASTNICTVA
A JEJ REALIZACIA V PROSTREDI
SLOVENSKEJ TECHNICKEJ
UNIVERZITY V BRATISLAVE

Poslanim vyskumneJ univerzity nie Je len samotny proces vzdelavania, ale nevyhnutnou sucastou pre
rozsirovanie vedomosti je vyskum, vyvoj, inovacie a ich nasledneé up|atnen|e v praxi. Avsak za touto prvotnou
premlsou sa ukryva celé spektrum nadvazujacich procesov smerujucich k zhodnoteniu vyskumného potencialu

unlver2|ty S prlnosom pre SPOlOCﬂOSt

Univerzity sa obrovskym inkubatorom vedomosti
v sluzbach spolocnosti. V tomto kontexte zamest-
nanci univerzity produkujd nesmierne mnozstvo du-
Sevného vlastnictva', &i uZ v priebehu svojho vysku-
mu alebo v ramci pedagogického procesu. Niektoré
z tychto vysledkov vyskumnej innosti sa sice cen-
nym prispevkom k sdboru poznatkov tykajucich sa
sirokého spektra disciplin, ale majd nizku komercna
hodnotu. Iné dusevné vlastnictvo moze mat’ naopak
vyznamny potencial na komercné vyuzitie, o moze
byt financnym prinosom pre univerzitu aj pre pris-
luSného zamestnanca. Je dlohou univerzity zabezpe-
Cit'vyuzitie tohto dusevného vlastnictva adekvatnym
sposobom a v pripade potreby, zaistit’ jeho nalezitd
ochranu registraciou, najma prostrednictvom poda-
nia prihlasok uz konkrétneho predmetu priemysel-

ného vlastnictva?.
ESENCIALNA ULOHA

V sGcasnosti sa tato Gloha v univerzitnom prostredi
Jjavi ako esencialna, kedZe sa v spolocnosti vSeobec-
ne ocakava, Ze univerzita urobi potrebné opatrenia
pre vyuzivanie dusevného vlastnictva a v neposled-
nom rade zabezpeci navratnost’vynalozenych finan-
cii. Dnesné univerzity Celia neustale narastajicim
poziadavkam na zodpovednost’ pri rieseni otazok
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financovania univerzitného vyskumu, z coho vyply-
va prirodzena potreba ziskat’ ,,hodnotu za peniaze®
na zachovanie udrzatelhosti neustaleho kolobehu
vyskumnych procesov. Od univerzit sa automatic-
ky ocakava, ze budi v tomto procese zodpoved-

né a efektivne. Chybajicim ohnivkom v_dspesnom

transfere technologii do praxe je napojenie na prie-
myselné odvetvie a synergické Gsilie zicastnenych
stran, v idealnom pripade uz od pociato¢ného stadia
vyskumnych aktivit. Tlaky zo strany Statu i verejnosti
sU opodstatnené a predstavujd jasny signal pre Gzku
kooperaciu univerzit s priemyselnymi podnikmi i in-
vestormi.

V reakcii na tdto situaciu je potrebné zaviest'funkcné
mechanizmy, ktoré buda spajat'financovanie s vyko-
nom vedicim k vysledkom aplikovatelnym do praxe
a vytvarat'tak financné prostriedky na dalsi vedecky
vyskum a vyvoj, ako aj na celkové potreby univerzi-
ty. Vsetky aspekty tychto mechanizmov by sa mali
implementovat’spésobom, ktory podnecuje k tvorbe
rozhodnuti s dlhodobym zamerom, podporuje vcas-
nG identifikaciu predmetov priemyselného vlastnic-
tva a zabezpecuje ich rychle uplatnenie v praxi.

Aby sa vyuzitie predmetov priemyselného vlastnic-
tva Uspesne zrealizovalo, je potrebné si jednotlive


https://patlib.cvtisr.sk/sk/prave-menu/priemyselne-prava/patenty-doo.html?page_id=2552
https://patlib.cvtisr.sk/sk/prave-menu/priemyselne-prava/patenty-doo.html?page_id=2552
https://nptt.cvtisr.sk/sk/transfer-technologii.html?page_id=286
https://nptt.cvtisr.sk/sk/transfer-technologii.html?page_id=286

Z DIELNE TRANSFERU TECHNOLOGI

kroky v procese transferu technologii vopred za-
definovat’s ohladom na prospech vsetkych zainte-
resovanych stran. Prvym a nevyhnutnym krokom
Je vypracovanie reserse na predmet priemyselného
vlastnictva, na ktor( nadvazuje posidenie celkového
stavu technologie s ohladom na trh, pravnu Cistotu,
konkurencnl vyhodu a stupen vyvoja technologie,
pricom cely proces posudenia oznacujeme pojmom
evaluacia predmetu priemyselného vlastnictva.

EVALUACIA PREDMETU Z POHI’ADU STU

Evaluacia sa v podmienkach STU realizuje prikazdom
oznamenom® predmete priemyselného vlastnictva,
avsak rozsah spracovania evaluacie sa musi posudit’
vzdy jednotlivo, s ohladom na dévody vzniku pred-
metu priemyselného vlastnictva (projekty KEGA,
VEGA, APVV alebo iné) a potreby podania pri-
hlasky na Urad priemyselného vlastnictva Slovenskej
republiky.

Hlavnym cielom evaluacie je ziskanie vsetkych in-
formacii, ktoré slizia zamestnancom pracoviska
transferu technologii (na STU ide o pracovisko pod
nazvom Kancelaria spoluprace s praxou4) na zvaze-
nie dalSich krokov pri zabezpecovani ochrany pred-
metu priemyselného vlastnictva, najma v savislost:i
s efektivnym vyuzitim pridelenych financnych pro-
striedkov. Zjednodusene povedang, cielom evaluacie
Je ziskat’ informacie pre rozhodovanie o odporuce-
ni/neodporuceni technologie pre transfer do praxe
a na vynalozenie s tym spojenych nakladov. V pripa-
de, ked evaluacia nie je vypracovavana zamestnan-
cami Kancelarie spoluprace s praxou (KSP STU), je
zadana poziadavka na expertnG podpornd sluzbu pre
spracovanie evaluacie do Centra transferu tech-
nologii pri Centre vedecko-technickych informacii

Slovenskej republiky.
PRVOTNE ZISTENIA

Pri kazdej evaluacii je potrebné podrobne analyzo-
vat’ podstatu danej technologie. Zakladné informa-
cie o aktualnom stave techniky cerpaji zamestnanci
KSP STU z uz vypracovanej reserse, ktora obsahuje
dokumenty blizke danej problematike. V pripade, ak

resers na zaklade dodanych k|,l:I(VZOV>’/C|'1 slov obsahuje

viac ako 10 dokumentoyv, je potrebné ich prestudo-
vaniu venovat’ viac Casu, ¢o spracovanie evaluacie
vyrazne predlzuje. Ak nastane situacia, ze resers po-
ukaze na dokumenty, ktoré sG takmer v Gplnej zhode
s danou technoldgiou, je proces evaluacie ukonceny
a zamestnanec (pévodcas)je informovany, ze dana
technologia nespiﬁa zakonnd nalezitost’ v podobe
novosti technologie. V pripade, ak v resersnej spra-
ve nie sU identifikované ziadne zhodné dokumenty,
Je mozné technologiu povazovat'za novi a realizovat’
dalsie kroky v procese evaluacie.

PRAVNA CISTOTA

Zamestnanci STU (povodcovia) pri vytvoreni noveé-
ho predmetu priemyselného vlastnictva postupujd
podla schvalenej smernice rektora vyplnenim doku-
mentu Oznamenie pévodcu o vytvoreni predmetu
priemyselného vlastnictva, v ktorom opisu technic-
ky probléem a jeho riesenie, ako aj vznik a podstatu
predmetu priemyselného vlastnictva tak, aby ho
odbornik mohol uskutocnit. Taktiez je nevyhnut-
né v danom oznameni, okrem zamestnancov STU,
uviest'aj vsetky osoby, ktoré sa spolu so zamestnan-
cami podielali na vytvoreni predmetu priemyselne-
ho vlastnictva, i uz ide o Studentov, osoby mimo
STU alebo zahranicné osoby. Délezitou nalezitostou
oznamenia je aj uvedenie zdrojov financovania vzni-

ku predmetu priemyselného vlastnictva.

Z hladiska pravnej Cistoty je potrebné pri evaluacii
zistit, ¢i boli zmluvne vysporiadané vsetky vztahy
s osobami, ktoré nie sG zamestnancami STU, pri-
padne sa financne podielali na vzniku novej tech-
nologie, a to formou Zmluvy o prevode prava alebo
Zmluvy o vysporiadani spolumajitelskych podielov
k predmetu priemyselného vlastnictva.

STUPEN PRIPRAVENOSTI TECHNOLOGIE

Stupen  pripravenosti  technologie,  najcastej-
Sie oznacovany ako stupnica TRL, (Technology
Readiness Level) urcuje, v akom stadiu vyskumu
a vyvoja sa dana technologia nachadza. Podla do-
stupnych informacii stupnicu TRL vyvinula pévodne

NASA v 70. rokoch minulého storocia pre techno-
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SLOVENSKY EKVIVALENT TRL STUPNICE:

TRL 1: Zakladny vyskum — pozorované zékladné principy
TRL 2: Aplikovany vyskum - formulacia technoldgie

TRL 3: Kriticka funkcia — experimentalny dokaz koncepcie (proof of concept)
TRL 4: Laboratorne testovanie — technologia validovana v laboratoriu

TRL 5: Testovanie v relevantnom prostredi — technologia validovana v prislusSnom prostredi
(priemyselne relevantné prostredie v pripade k|’0(v:ov>7<:h podpornych technolégﬁ)

TRL 6: Overeny prototyp — technologia preukazana v prislusnom prostredi (priemyselne
relevantné prostredie v pripade klicovych podpornych technologii)

TRL7: Integrovany pilotny system preukazany - demonstracia prototypu systemu v
prevadzkovom prostredi

TRL 8: Systém je integrovany — systém je kompletny a kvalifikovany

TRL 9: System je pripraveny — skutocny systém osvedceny v prevadzkovom prostredi
(konkurencna vyroba v pripade klticovych podpornych technologii alebo vo vesmire)

logie prieskumu vesmiru. Stupnicu TRL tvori 9 stup-
nov, pricom 9. stupnom oznacujeme najvyspelejsiu
techno|6giu.6

Zaradenie technologie podla TRL stupnice je neod-
delitelnou sicastou evaluacie. Cim vyssie je mozné
technologiu zaradit’v danej stupnici, tym je mozné
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predpokladat’ jej lepsie moznosti komercializacie
a uplatnenie na trhu pri splneni ostatnych podmie-
nok. Nizky stupen TRL nemusi hned’ znamenat, ze
dana technologia nenajde svoje uplatnenie v praxi.
Je dolezite priurceni TRL stupna komunikovat’s p6-
vodcom technologie a zistit] aka je pravdepodobna



doba na zvysenie TRL stupna, ¢o ma vplyv na dalsie
Y ) Y
procesy savisiace s danou technologiou.

KONKURENCNA VYHODA A IDENTIFIKACIA
TRHOV PRE UPLATNENIE TECHNOLOGIE

V' ramci evaluacie je zadefinovanie jednoznac-
nej konkurencnej vyhody voci inym technologiam
na trhu klGcovym prvkom v akomkolvek dalSom
procese, i ked’ nie vzdy je jej pozitivne vymedzenie
smerodajné. Aj v pripade, ak zamestnanci KSP STU
zistia, Ze obdobna technologia sa na trhu momental -
ne nenachadza, co znamena v podstate neexistenciu
konkurencie, je potrebna realna konfrontacia s tr-
hom a zistenie, i dopyt po danej technologii existuje.
Oéinnym nastrojom popri identifikacii konkurencnej
vyhody v tomto procese je analyza konkurencie. Uz
pocas procesu vypracovania resersnej spravy na stav
techniky predmetnej technologie sa identifikovanim
dokumentov blizkych danej problematike ziska zak-
ladny obraz o konkurencnych technologiach, z kto-
reho nasledne vychadza podrobnejsi prieskum trhu,
produktova a trhova analyza.

Najdené dokumenty z resSersnej spravy vedia za-
mestnancov KSP STU nasmerovat’ k selekcii krajin
vhodnych pre najdenie potencialnych komercializac-
nych partnerov. Pred samotnym prieskumom trhu je
potrebné mat’uceleny obraz o skimanej technologii
a mat’vyriesené vyssie uvedené kroky procesu eva-
luacie: vysporiadané majetkove vztahy viazuce sa
k danej technologii, zadefinovand Groven priprave-
nosti technologie pre trh, vymedzené konkurencné
vyhody. Bliz§im skdmanim v procese identifikacie
trhov sa nevyhnutne vynarajd i dalSie délezité otazky
savisiace s predmetnou technologiou, ako napriklad,
kde vsade je technologia vyuzitelna, ktora priemy-
selna oblast’ predstavuje primarny trh, ¢i je predkla-
dana technologia urcena na hromadnG produkciu i
zhotovenie v beznom obchodnom procese, za akym
ucelom bola vyvinuta a pre koho (akého spotrebitela)
Je urcena, akl Groven kvality dosahuje a ako je porov-
natelna s konkurencénymi technologiami v okolitych
krajinach, aka je pravdepodobnost’realizovat’komer-
cializaciu predmetného riesenia prostrednictvom
udelenia licencii a pod.

VYSLEDOK EVALUACIE A NASLEDNY
POSTUP

Vsetky opisané nalezitosti evaluacie smerujd k urce-
niu dalSieho, o najvhodnejsSieho postupu zamest-
nancov KSP STU. Evaluacia identifikuje bud’ jed-
noznacné prekazky pre ziskanie priemyselno-pravnej
ochrany novej technologie a naslednej komercia-
lizacie, alebo stanovi realnost’ podania prihlasky
na registraciu predmetu priemyselného vlastnictva
a spustenia aktivit smerujicich k vyhladavaniu po-
tencialnych priemyselnych partnerov. V pripade, ak
vznikn( nezrovnalosti, ktoré brania ziskaniu priemy-
selno-pravnej ochrany technologie a nie je potvrde-
na ani jednoznacna konkurencna vyhoda, postupujd
zamestnanci KSP STU s ohladom na dand techno-
l6giu komunikaciou s povodcom, kde dohodnd dalsie
kroky, ako je pokracovanie vo vyskume a vyvoji dane;
technologie, zvysenie stupna TRL a ine.

ZAVER

Hlavnym vysledkom evaluacie je ziskat’ vsetky po-
trebné informacie o vzniknutom predmete prie-
myselného vlastnictva, na zaklade ktorého vedia
zamestnanci KSP STU urcit, ktoré casti technolo-
gie je potrebné dopracovat, vylepsit, pozmenit; pri-
sposobit] cize rozhodnit’ sa ako dalej nalozit’s da-
nou technologiou. Pri realizacii evaluacie predmetu
priemyselného vlastnictva je délezité si uvedomit) ze
samotnym vysledkom evaluacného procesu je ur-
Cenie vhodnej stratégie, ktorou sa v ramci transferu
technologii vyberieme. Klicova je pri tom komuni-
kacia s povodcami technologii pocas celého priebe-
hu a spravna interpretacia dovodov vzniku predme-
tu priemyselného vlastnictva a ocakavanych cielov.
Pretoze, napriklad aj zadefinovanie ,,nepriazniveho®
vysledku evaluacie nam poskytuje cennl spatni vaz-
bu, ktora je dolezita pre z(castnené strany a dava
priestor pre zlepsenie, inovovanie technologii alebo
naopak, méze nam usetrit’ Cas a prostriedky a nas-
merovat’vyskum inym smerom.

Uspeéné komercializacia a efektivny transfer tech-

nologii je behom na dlhé trate, kde az s odstupom
Casu zistime, Ci sme si zvolili spravnu cestu, a teda, Ci

a7



finalne sa nam podari pretavit' nasu ,hodnotu tech-
nologii do financného zisku®

Poznamky pod ciarkou:

" Pravo dusevného vlastnictva sa deli na Autorské pravo
a prava sQvisiace s autorskym pravom a pravo priemysel-
ného vlastnictva.

? Predmet priemyselného vlastnictva je najma zamestna-
necky vynalez, zamestnanecké riesenie, zamestnanecky
dizajn, topografia polovodicového vyrobku alebo ochranna
znamka.

? Zamestnanec, ktory vytvoril predmet priemyselného
vlastnictva v pracovnom pomere, je povinny STU ako za-
mestnavatela bezodkladne, najneskér viak do 30 dni odo
dna vzniku tejto skutocnosti, pisomne upovedomit’ vypl-
nenim tlaciva Oznamenia pévodcu o vytvoreni predmetu
priemyselného vlastnictva.

* Kancelaria spoluprace s praxou (KSP) je organizacna
zlozka univerzitného pracoviska Know-how centrum STU,
ktora zabezpecuje ochranu priemyselného vlastnictva
STU.

> Pévodca je fyzicka osoba, ktora vytvorila predmet prie-
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myselného vlastnictva vlastnou tvorivou cinnostou. Po-
vodcom je najma zamestnanec STU, ktory v ramci plnenia
dloh z pracovnopravneho vztahu vytvoril predmet prie-
myselného vlastnictva (napr. zamestnanecky vynalez, za-
mestnanecky dizajn, zamestnanecké rieSenie). Pévodcom
moze byt'aj student STU, ktory vytvoril predmet priemy -
selného vlastnictva v ramci plnenia Gloh z obdobného pra-
covného vztahu vratane dohdd o pracach vykonavanych

mimo pracovného pomeru.

® Zdroj: https://climateinnovationwindow.eu/what -trl

7 Zdroj: https://grantup.sk/co-je-to-stupnica-trl-ale-
bo-uroven-pripravenosti-technologie/

Zdroje:
https://olv.duke.edu/faculty-innovators/policiesprocess/
https://www.ed.ac.uk/edinburgh-innovations/for-staff/
commercialisation-routes/inventions-intellectual-pro-

perty/university -ip-policies
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Z DIELNE TRANSFERU TECHNOLOGI

EVALUACIA VYSLEDKOV
VYSKUMU A VYVOJA
AKO SUCAST PROCESU
TRASFERU TECHNOLOGII

POSUDZOVANIE VYSLEDKOV VYSKUMU
V RAMCI TRANSFERU TECHNOLOGII

Transfer technologii chapany ako prenos vysledkov
vyskumu a vyvoja z verejnych alebo Statnych vedec-
kovyskumnych institGeii (VVI) do praxe predstavu-
Je komplexny proces pozostavajici z viacerych faz.
V situacii, kedy je takyto vysledok VaV dosiahnuty bez
priamej poziadavky alebo zadania zo strany subjektov
z praxe, realizuje sa tzv. nepriamy transfer techno-
logii. Napriek tomu, ze predmetom tohto transferu
sU vystupy standardnych vedeckych projektov finan-
covanych najma z grantovych schém, mozu byt vo
viacerych pripadoch na ich baze vytvorené produk-
ty uplatnitelné v praxi. Takéto vysledky VaV zvacsa
spTﬁajL] pojmové znaky niektorého typu predmetu
dusevného vlastnictva, jedna sa teda najma o vyna-
lezy, technické riesenia, dizajny alebo odrody rastlin.
Kazdy predmet dusevného vlastnictva ma vo svoje
podstate urcitd hodnotu a je mozné s nim nakladat’
v zmysle platnej legislativy — najma ho chranit’a vy-
uzivat. Ochrana moze byt'zabezpecena napr. paten-
tom, Gzitkovym vzorom, zapisanym dizajnom alebo
slachtitelskym osvedcenim, pripadne alternativne
utajenim. Nasledné komercné vyuzitie, teda komer-
cializacia, v pripade VVI znamena najma udelenie
licencie alebo prevod vylucnych prav subjektu z pra-
xe, ktory bol za tymto Gcelom vyhladany a boli s nim
dohodnuté podmienky komercializacie. Dévodom je
skutocnost, ze VV| spravidla nema moznost’ani zau-
Jem realizovat’vlastné podnikatelské aktivity s danym
vysledkom VaV. Z uvedeného vyplyva, Ze nepriamy

transfer technologii je proces pokryvajici oblasti
od prava priemyselneho vlastnictva, cez obchodne
pravo, marketing, obchodné zastupovanie, prislusné
technicke alebo prirodovedné odbory (podla typu
vysledku VaV) az po projektovy manazment. Vyza-
duje si aktivne zapojenie viacerych zloziek VVI, ale
tiez participaciu a vzajomnG kooperaciu expertov
z roznych oblasti.

V ramci nepriameho transferu technologii mozno
identifikovat’tri zakladné fazy:
identifikacia a posidenie vysledku VaV,
ochrana vysledku VaV - v tejto faze uz vhodne
oznaCovaného , technologia®,
komercializacia technologie.

Vo faze komercializacie technologie, ktora je najpod-

statnejSou Castou celého procesu transferu techno-
l6gii, mozno rozlisit’ niekolko Specifickych krokov,
najma:
volbu stratégie komercializacie a priprava mar-
ketingovych podkladov,
vyhladavanie a oslovenie potencialnych partne-
rov,
vedenie rokovani s potencialnymi partnermi,
uskutocnenie komercializacie prostrednictvom:
+ udelenia licencie na vyuzivanie technologie,
+ prevodu prav na technologiu,

- zalozenia spolocnosti typu spin—oFF/spin—out.

Za Gcelom pokrytia jednotlivych krokov svisiacich
s transferom technologii si VVI zriadujd Specializova-
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https://nptt.cvtisr.sk/sk/transfer-technologii.html?page_id=286
https://nptt.cvtisr.sk/sk/transfer-technologii.html?page_id=286

né pracoviska — centra transferu technologii (CTT).
Ich Glohou je v spolupraci s pévodcami technologie
a potrebnymi expertmi zrealizovat’ vsetky kroky po-
trebné na prenos danej technologie do praxe. CTT
Je zodpovedné za spravne vymedzenie technologie,
Jej posudenie, ochranu, najdenie komercializacného
partnera a dohodnutie podmienok komercializacie.
Posudenie technologie je Gvodnou a zaroven kritic-
kou fazou celého procesu, nakolko vo velkej miere
urcuje dalsi pristup zainteresovanych k technologii.
Hlavnym cielom posudzovania je maximalizova-
nie efektivnosti pri vynakladani dostupnych zdrojov
(Iudskych, financnych a materialnych). To sa dosa-
huje prostrednictvom identifikovania potencialnych
prekazok braniacich transferu danej technologie
a vymedzenim jej relativnych vyhod. Vo vseobecnej
rovine je mozné prekazky vymedzit'na zaklade pod-
mienok, ktoré musia byt’splnené v jednotlivych vys-
Sie uvedenych krokoch transferu technologii — napr.
zakladnou podmienkou pre zabezpecenie ochrany je
novost’ technologie. Pre Gspesni komercializaciu je
potrebné, aby technologia bola dostatocne overena
a jasne zacielena. V neposlednom rade plati, ze VVI
moze transferovat’iba to, o vlastni, teda VVI musi
mat’ vysporiadané vsetky prava k danej technologii.
Akékolvek relevantné posudzovanie technologie by
malo byt koncipované tak, aby obsahovalo vyjadre-
nia k splneniu vsetkych nevyhnutnych podmienok
pre realizaciu transferu, a zaroven by malo objektivne
vymedzovat’samotnl technologiu, aky problem rie-
si, pre koho je urcena a aké ma vyhody v porovnani
s existujGcimi rieseniami. Takto definovany proces
posudzovania nazyvame evaluacia. Jej vystupom je
analyticka sprava s naformulovanymi zavermi obsa-
hujGeimi navrh dalSich krokov a odporicania urcené
pre osoby vykonavajice formalne rozhodnutia stvi-

siace s technologiou (napr. Statutarny zastupca VV.
KTO BY MAL EVALUACIU VYKONAVAT

Evaluacna sprava, ako prvotny dokument oboznamu-
Juci o stave a podstatnych nalezitostiach predmetnej
technologie, by mala byt’ vypracovana osobou od-
borne sposobilou a kompetentnou v oblasti ochrany
a komercializacie dusevného vlastnictva. Postdenie
sa totiz nezameriava iba na vyuzitelnost’technologie
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ako takej, jej inovativne vlastnosti a aktualne dosia-
hnuty stupen vyvoja, ale zohladnuju sa aj Specifika
procesu transferu technologii, ako napriklad poten-
cialny zaujem hospodarskej praxe, moznost’ zabez-
pecit’ vhodna ochranu (napr. patent), vyuzitelnost’
v spotrebitelskom prostredi, parametre cielového
trhu a konkurencnych rieseni. Vo vedeckovyskum-
nych institdciach, kde je transfer technologii vyko-
navany systémovo a na odpovedajicej Grovni, byva
proces evaluacie realizovany odbornymi pracovnikmi
CTT posobiacich v danych institaciach. Aj na Slo-
vensku su v prostredi vedeckovyskumnych institdcii
za tento proces zodpovedné CTT, avsak vzhladom k
specifikam slovenského prostredia, najma nedosta-
tocnych personalnych kapacit lokalnych CTT, pro-
ces evaluacie méze byt’ (a Casto aj je) vykonavany
v spolupraci s externymi expertmi. V nasich pod-
mienkach VVI vyuzivaji najma sluzby poskytované
z narodnej Grovne Centrom transferu technologii pri
Centre vedecko-technickych informacii SR (CVTI
SR). Na zaklade poziadavky a dodanych podkladov
zo strany lokalnych CTT a pévodcov technolégie vy-
pracujd, na to urceni pracovnici CVTI SR, evaluacnd
spravu s odporicaniami pre dand institdciu, v ktorej
zavere je zhrnuté, akym spésobom je mozné nakladat’
s technologiou a dalsimi krokmi v oblasti jej ochrany
a komercializacie.

KEDY USKUTOCNIT EVALUACIU

Existuje niekolko pristupov k posideniu technologie
vzhladom na jej vytvorenie. NajcastejSie sa v proce-
se transferu technologii stretavame s vypracovanim
evaluacnych sprav po vytvoreni technologie — du-
Sevného vlastnictva. Samotné vytvorenie techno-
logie st povodcovia — vedecki pracovnici VVI, po-
vinni v zmysle platnej legislativy oznamit” svojmu
zamestnavatelovi. Ten ma 3 mesiace na to, aby ho
posUdil a vyjadril sa povodcom, i si pravo na vytvo-
rend technologiu uplatnuje alebo nie. Posudzovanie
sa spravidla realizuje vypracovanim evaluacnej alebo
obdobnej spravy. Ak sa rozhodne si pravo neuplatnit;
prechadzaju vsetky prava na povodcov technologie.
V pripade uplatnenia prava ma dana VVI vsetky ma-
Jetkové prava zodpovedajlce sictu podielov jej za-
mestnancov na vytvoreni technologie. Rozhodnutie



o uplatneni prava svisi nielen s potencialom danej
technologie, ¢i uz z hladiska vedeckej hodnoty alebo
Jej komercného potencialu, ale aj s povinnostou vy -
platit’pévodcom tzv. primerand odmenu vyplyvajicu
z prislusnej legislativy. Podstatnym vystupom eva-
luacnych sprav je postdenie moznosti zabezpecenia
vhodnej ochrany pre technologiu. Najvyznamnejsim
parametrom v tejto suvislosti je celosvetova novost,

ktora je vyzadovana najma v pripade patentu, ako

najsilnejsieho spésobu ochrany novych technologii.
Zakladnym nastrojom pri posudzovani novosti je re-
sers na stav techniky, ktora méze byt’ koncipovana
ako sicast’ komplexnejSieho procesu evaluacie, ale-
bo mu moéze predchadzat’ Jedna sa o informacny
prieskum v patentovych databazach a nepatento-
vych elektronickych informacnych zdrojoch na pri-
slusnG tému. Vystupom je resersna sprava s plnymi
textami dokumentov, ktoré opisuji riesenia pribuz-
né predmetnej technologii a zaroven predstavujice
potencialne prekazky pri posudzovani jej novosti.
V slvislosti s vytvaranim technologii ako vysledkov
VaV sa odporica dat’si vypracovat’ resers na stav
techniky uz pred zacatim akéhokolvek vyskumu, a to
nielen v savislosti s jeho moznym komercnym vyuzi-
tim, ale najma s ohladom eliminacie rizika prace na uz
znamych vysledkoch. Tie si Casto zverejnené v od-
bornych publikaciach alebo si priamo predmetom
ochrany dusevného vlastnictva (existujice patenty,
uzitkové vzory, dizajny a podobne). Vystup reser-
se pomaha vyskumnym pracovnikom s orientaciou
v oblasti ich zamyslaného vyskumu. V pripade, ze sa
pri koncipovani vyskumu zohladni aj vyuzitelnost’po-
tencialneho vysledku v hospodarskej praxi, jedna sa
o vyborny priklad aplikacne orientovaného vyskumu
a uvedomelosti VVI v procese transferu technologii.

PODKLADY PRE USKUTOCNENIE
EVALUACIE

Ako podklad pre posidenie vysledku VaV zodpoved-
nym pracovnikom poslazi akykolvek dokument, kto-
ry dostatocne vystizne opisuje danG technologiu so
vsetkymi potrebnymi atribGtmi, aby bolo mozné po-
chopit’a posudit’jej podstatu, vlastnosti a parametre,
vyuzitelnost’a do istej miery aj novost’ (nasmerova-
nie posudzovatela k pribuznym rieSeniam). Stcastou

predevaluacnej fazy je po prestudovani predlozenych
dokumentov aj osobny kontakt s pévodcami techno-
logie, ktori zodpovedia otazky posudzovatela alebo
doplnia dalsie skutocnosti podla vhodne zvolenych
otazok. Dal3ia praca spocCiva vo vlastnom priesku-
me z verejne dostupnych zdrojov (patentova, nepa-
tentova literatdra, internetovy prieskum, zistovania
od expertov z danej oblasti a podobne) a na zakla-
de zistenych skutocnosti aj doplnenia od pévodcov.
Tie slGzia ako podklad pre finalne spisanie zisteného
stavu a formulaciu odporGcani v kontexte transferu
technologii.

CASTI EVALUACNEJ SPRAVY

Vnitorné clenenie evaluacnej spravy moze byt roz-
ne, avsak malo by prehladne pokryvat'vsetky aspekty,
ktoré boli doposial’ v clanku identifikované. Ako vy-
hodné sa na zaklade skasenosti ziskanych v CVTI SR
ukazalo clenenie spravy na nasledujice Casti:

Opis technologie — V' Gvode evaluacnej spravy sa
strucne, no vystizne opise podstata posudzovanej
technologie, aby v pripade potreby nezainteresovany
zaujemnca bol schopny pochopit’cim sa dana techno-
logia zaobera, kde je mozné ju vyuzit’alebo aky pro-
bléem riesi. SGcastou tejto Casti mozu byt’ obrazky,
nakresy, schemy zapojenia, tabulky a iné vizualne po-
mocky s ohladom na podstatu technologie. Zaroven je
potrebné porovnat’predmet posudzovania s existuju-
cimi (obdobnymi) technologiami, ktoré riesia rovnaky
problém a opisat, ¢im sa [iSia od posudzovanej tech-
nologie. Na to plynule nadvazuje posidenie novosti,
ktora je zakladnym predpokladom pre ziskanie ochra-
ny dusevného vlastnictva. Ochrana nie je sice jedi-
ny predpoklad Gspesného komeréného zhodnotenia
technologie, no rozhodne je v tomto procese vyrazne
napomocna. Cije technologia nova alebo nie, rozhod-
ne oficialna instancia v podobe Uradu priemyselného
vlastnictva SR alebo iného patentového dradu. Aby
vsak nedochadzalo k zbytocnému podavaniu prihla-
sok priemyselnopravnej ochrany a zamedzilo sa tak
neefektivnemu vynakladaniu financnych prostried-
kov, skiseny posudzovatel’ dokaze na zaklade vystupu
reserse na stav techniky a vlastného prieskumu trhu
zhodnotit’ Sance a ochranny potencial technologie.
Zaroven moze nastat’ situacia, ze majitel technologie
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https://patlib.cvtisr.sk/sk/prave-menu/priemyselne-prava/patenty-doo.html?page_id=2552

by bol v rozpore s majetkovymi pravami ingj institucie,
pokial’ by podstatu danej technologie uz mala ochra-
nend napr. starSim patentom. Inymi slovami by sa
mohlo stat] ze VVI by v ramci komercializacie pondka-
la technologiu, ktord ma ochranend iny subjekt, cim

by porusovala jeho prava.

Popis trhov — KedZe predmetom evaluacnych sprav
ného zhodnotenia, je velmi dolezité poznat, kde sa
v pripade ich finalneho stupna vyvoja bud realizovat’
ny primarny a sekundarny trh. Pre Gcely transferu
technologii (teda odpredania technologie alebo po-
skytnutia prav k dusevnému vlastnictvu ~ licencia) je
nevyhnutné identifikovat’potencialnych odberatelov
hodnoteného vysledku. Primarny trh predstavujd
zvycCajne vyrobcovia zariadeni a obdobné subjek-
ty, ktoré budl vysledok ponikat’ na sekundarnom
trhu alebo prostrednictvom neho vytvarat’ produkty
a sluzby realizované na sekundarnom trhu. Sekun-
darny trh, ako vyplyva z predosléeho, predstavuje trh
konecnych spotrebitelov. Tento druh trhu je nutné
poznat’ uz s ohladom na zamer kontaktovania po-
tencialnych odberatelov, aby im bolo mozné jasne
tImocit’ zamer alebo cielovy segment savisiaci s ich
ekonomickymi aktivitami. V sprave sa mézu identifi-
kovat’aj konkrétne firmy s ich portfoliom sGvisiacim
s predmetom hodnotenej technologie.

maji aplikacny charakter, riesi nejaky druh proble-
mu, ktorym sa spolocnost’zapodieva. Sanca, 7e pred-
kladané riesenie je jedinecné, v zmysle existencie, je
pomerne mala. O jej Gspechu, respektive presadeni
sa medzi ostatnymi znamymi rieSeniami, rozhodne
takzvana konkurencna vyhoda, teda sposob a roz-
sah, ¢im sa odliSuje od ostatnych rieseni. Zvycajne
ide o také znaky, ako vyssia alebo efektivnejsia Gcin-
nost, pripadne Gspora Casu, financnych prostriedkov,
materialu. ldealne, ak je mozné tito vyhodu kvanti-
fikovat’ Existujd aj dalsie vyhody, ako napriklad ohlad

na zivotné prostredie, socialny aspekt a podobne.

Povodcovsky kolektiv a vysporiadanie vztahov — Po-
sudzovatelovi moze byt’predloiené zaujimava a ori-
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ginalna technologia, ktora sama osebe spiﬁa vsetky
podmienky pre Gspesné uplatnenie v praxi. Napriek
tomu sa v dalSich krokoch mozu vyskytnat’ kom-
plikacie tykajice sa napr. pévodcovského kolektivu
alebo nevysporiadanych vztahov s inymi subjektmi
podielajicimi sa na vytvoreni technologie. Proble-
mom moze byt’ nedostatocne pravne riesena spolu-
praca medzi roznymi univerzitami, VV1 a sGkromnym
subjektom alebo len Gcastou Studenta na vyskume,
pre ktorého platia iné pravidla nakladania s dusev-
nym vlastnictvom ako pre zamestnancov VVI. Tieto
skutocnosti mézu byt’ vaznou prekazkou Gspesného
uplatnenia technologie na trhu, a preto im je nutné
venovat’ adekvatnu pozornost’ v hodnotiacej spra-
ve. Slcastou tejto Casti by mal byt’ navrh opatreni
na odstranenie identifikovanych problémov, najma
vysporiadanie prav voci povodcom a inym subjektom

s pravom na riesenie.

Stupen vyvoja technologie — Zo skasenosti CTT vy-
plyva, ze povodcovia Casto oznamuj vytvorenie vy-
nalezu alebo iného predmetu dusevného vlastnictva
rozpracovaného iba vo forme idey bez relevantného
overenia. V takych pripadoch sa povodcovia spolie-
haji na sikromny sektor, ktory moze ich myslienku
dotiahnut’ do potrebného Stadia, teda do podoby
vyrobku alebo sluzby. Existuji aj takéto pripady, no
zvycajne sG vynimkou sGvisiacou s vysoko inova-
tivnymi a jedinecnymi rieseniami. SGkromny sek-
tor vsak spravidla pozaduje overenG technologiu
pripraven( pre vyrobu alebo vyuzitie, teda presne
z opacnej strany vyvojovej skaly. Preto skaseny po-
sudzovatel’ s ciefom objektivne urcit’ stupen vyvoja
siahne po standardizovanej stupnici — Technology
Readiness Level. Tato identifikuje na skale od 1do 9,
v ktorej faze vyvojového procesu sa technologia na-
chadza. Je to signal pre dalSie kroky pre povodcu
alebo majitela dusevného vlastnictva, ako nakladat’
s dusevnym vlastnictvom. Prakticka realizacia trans-
feru technologii poukazala na skutocnost, ze dalSie
kroky sGvisiace s ochranou a komercializaciou tech-
nologie si objektivne opodstatnené iba v pripade,
ze technologia v case posudzovania dosahuje urcity
minimalny stupen vyvoja — napr. stupen 5 zodpo-
vedajlci technologii overenej aspon v simulovanych
relevantnych podmienkach.



Zaverecné zhodnotenie — V zavere evaluacnej spravy
by sa posudzovatel' mal vyjadrit’ k jednotlivym vys-
sie uvedenym Castiam, identifikovat’ silné stranky
technologie, resp. celého pripadu, a taktiez mozné
prekazky pre ziskanie ochrany a Gspesné komercné
zhodnotenie technologie. Pokial’ s prekazky odstra-
nitelné, mal by navrhnit’ potrebné kroky a identifi-
kovat’ potrebné zdroje. Zasadnou sicastou zaverov
by mal byt’aj navrh stratégie ochrany a komercializa-
cie technologie, ktory v dalSom poslizi ako plan kon-
krétnych krokov potrebnych k Gspesnému zaviseniu
komercializacného procesu. Zavisenim evaluacnej
spravy je spravidla vyjadrenie posudzovatela sme-
rujice ku kompetentnej osobe, ktorého podstatou
Je odporGcanie alebo neodporicanie realizacie dal-
Sich krokov sGvisiacich s transferom danej techno-
logie do praxe. Pokial' je posudzovatelom pracovnik
lokalneho CTT, jeho vyjadrenie smeruje k Statutar-
nemu zastupcovi VVI a vyjadruje svoje odporicanie
vzhladom na uplatnenie alebo neuplatnenie prava
na riesenie. Externi posudzovatelia naopak smerujd
svoje vyjadrenie k lokalnemu CTT, pripadne zaroven
vymedzujG svoj dalsi postoj k technologii. CVTI SR
vo svojich evaluacnych spravach v zavere uvadza, Ci
proces transferu danej technologie podpori poskyt-
nutim dalSich sluzieb, ¢o vsak priamo neovplyviuje
nasledné rozhodnutia ucinené na VVI. Vyjadre-
nia CVTI SR k akejkolvek technologii maja iba od-
poricaci charakter, rozhodnutia musi vykonat’ maji-
tel, teda spravidla VVI. Prehladnost’a jednoznacnost’
vyjadreni posudzovatelov mozno dosiahnut’vhodnou
volbou vyhodnocovania jednotlivych posudzova-
nych aspektov. Za tymto Gcelom sa uplatiuje napr.
bodovaci alebo znamkovaci systém, kde sa vysledok
urcuje ako sGcet alebo aritmeticky priemer tych-
to hodnét. Z hladiska predchadzania potencialnym
problémom je vsak vyhodné zaviest’ hodnotenie bi-
narne, teda pridelenie jednej zhodnét: O (negativne)
alebo 1 (pozitivne) kazdej hodnotenej Casti, pricom
celkové vyhodnotenie sa dosiahne sGcinom jednot-

livych hodnot (vysledok tak méze byt'opat’iba jedna
z hodnét: O alebo 1). V takom pripade sa pozitivne
vyhodnoti iba taka technologia, ktora vo vsetkych
posudzovanych aspektoch ziskala pozitivne hodno-
tenie.

ZAVER

Evaluacia predstavuje klticovy prvok v procese trans-
feru technologii, kedZe determinuje dalsi pristup
CTT k predmetnej technologii. Odborne vykonany
proces posudzovania poukaze na vsetky objektivne
pritomné prekazky pre prenos technologie do praxe,
vymedzi relativne vyhody technologie a potencial ce-
leho pripadu, a tiez pomdze statutarnemu zastupco-
vi VVI urobit’ kompetentné rozhodnutie v svislosti
s uplatnenim prava na dané riesenie. Prave spravne
rozhodnutia vyplyvajice z evaluacie maja umoznit’
pracovnikom CTT venovat’sa iba perspektivnym pri-
padom a neperspektivne zanechat. Dosiahnutie ¢o
najvyssej efektivnosti je nevyhnutné nielen vzhladom
na vynakladanie financnych prostriedkov spojenych
so zabezpecovanim ochrany technologii, ale aj ob-
medzené personalne kapacity lokalnych CTT. Tie s
Ciastocne dopiﬁané sluzbami poskytovanymi z na-
rodnej Grovne Centrom vedecko-technickych infor-
macii SR, avsak ich hlavnym ciefom nie je dlhodobé
suplovanie vykonov pracovnikov lokalnych CTT, ale
adaptacia odbornych vykonov tymito pracovnikmi
podla skdsenosti nadobudnutych s poskytnutymi
sluzbami. Dosiahnutie plnej kompetencie v oblasti
evaluacie technologii je mozné povazovat' za nutna
podmienku, ktorej splnenie ma za ciel' zavedenie sys-
tematickeho pristupu k transferu technologii, a tym
nasledovanie najispesnejsich VVI v tejto oblasti.

Autori:

Ing. Silvester Salis
RNDr. Jaroslav Noskovic, PhD.
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Neziadica infekcia rybarskej nastrahy boilies, ktora
inspirovala k vyvoju nosica entomopatogennej huby
Beaveria bassiana. Foto: A. Kunca



PRIKLADY Z DOBREJ PRAXE

LESNICKA INOVACIA PROT!
SKODCOM SLAVI USPECH

Nosic biologicky aktivneho organizmu alebo nosi¢ BAO. Pod tymto odbornym nazvom najdete vynimocny
patentovany objav lesnickych vedcov Andreja Kuncu, Juraja Galka a Michala Lalika, ktori vynasli ekologicky

akceptovatelhi metodu ochrany rastlin pred skodlivymi druhmi hmyzu. Za unikatnu metodu na hubenie pre-

dovsetkym tvrdona smrekového im udelila komisia Centra vedecko-technickych informacii SR — COINTT
2021 - Cenu za transfer technolégii na Slovensku v kategorii Inovator/inovatorka. Viac o tomto vynimocnom

objave a procese patentovania nam porozpraval spolupovodca patentu Andrej Kunca.

Spolu s kolegami Jurajom Galkom a Michalom Lalikom ste vynasli ekologicky akceptovatelni metodu ochrany
rastlin pred skodlivymi druhmi hmyzu. Akym sposobom sa vam to podarilo a preco je tento sposob unikatny aj
pre komercny sektor?

Zaciatkom tretieho milénia sme sa zacali venovat’ aj aplikovanému vyskumu biopesticidov. V' ramci jedného
projektu s Chemickym Gstavom SAV Bratislava sme sa podielali na vyskume, ktorého vysledkom bolo patento-

vanie dvoch kmenov antagonistickej huby Trichoderma atroviride a Trichoderma harzianum proti patogénnym
hubam v pode. Potom na zaciatku druhého desatrocia sme sa vo vyskumoch zameriavali na entomopatogénnu
hubu Beauveria bassiana, co je patogénna huba hmyzu. Chceli sme v prvom rade prispiet’k znizeniu populacie
lykozrGta smrekového, ktorého sa po vetrovej kalamite Alzbeta z 19. 11. 2004 namnozilo v nasich smrekovych
porastoch velmi vela. Popritom z prevadzky prichadzal dopyt aj po ochrane sadenic ihlicnanov pred tvrdonom
smrekovym na plochach, ktoré boli nanovo vysadené po vetrovej alebo naslednej lykozritovej kalamite. KedZe
Casto i§lo o chranené Gzemia s roznymi stupnami ochrany, pouzivanie pesticidov nebolo pripustné, preto sme sa
tieto problémy ochrany lesa snazili riesit’biologickymi pripravkami na baze povodnych antagonistickych druhov.
Proti tvrdonovi sme ochranovali korenové krcky sadenic ich voskovanim v Case este pred vysadbou od roku
2013 a popri tom sa chrobaky v priebehu roka chytali aj do pasci, teda takzvanych lapacich kor, co je dlhoroc-
na tradicna metoda. Tieto lapacie pasce vSak nedokazu chrobaka zadrzat’do doby, ked’sa kontrolovaneé, a tak
chrobaky do nich pridu a po chvilke odidu. SG chytené lesnikom len vtedy, ak sa v pasci nachadzaja v Case ich

kontroly, Co znamena velmi nizku efektivitu prace.

Ano. Prvé pokusy s hubou Beauveria bassiana zlyhavali, a to - ‘-\:l
i N,

nie v laboratoriu, ale v lesnom prostredi. Chrobaky lykozra-

Prvé pokusy s hubou ale Gspesné neboli, vsak? '.J! i‘
,I;r- .
ta smrekového sme vedeli v laboratoriu nainfikovat’vodnou 14
suspenziou spor huby B. bassiana, avsak v lesnom prostredi
postrek suspenziou spor Gcinkoval len par dni. Kvoli vyso-

) ! B AU B .
kym teplotam, UV Ziareniu a suchu sa Gcinnost’aplikova- - m
NG

nych spor stracala po 7 dnoch. Bolo to drahe a Gcinné len
kratko. Toto nikam neviedlo, bolo to iba trapenie s hlada- :

nim skodcu, na ktorého by takato aplikacia, teda postrek
povrchu vodnym roztokom spor, Gcinkovala.

Tvrdon smrekovy inﬁkovony a kolonizovany hubou
Beaveria bassiana v lesnom prostredi. Foto: M. Lalik



https://www.skodcoviadrevin.sk/skodca/tvrdon-smrekovy
https://www.cvtisr.sk/
https://cointt.sk/sutaz-ctts/pozname-vitazov-sutaze-cena-za-transfer-technologii-na-slovensku-2021-ich-inovacie-moze-vyuzit-prax/2865/
https://www.sav.sk/?lang=sk&doc=ins-org-ins&institute_no=6

Riesenie ste teda nasli nahodne?

Ano. Kazdy z nas na pode Lesnickej ochranarskej sluzby v Banskej Stiavnici ma aj svoje hobby, niekto je polovnik,
iny zbiera motyle, dalsi chova a pestuje vsetko Co sa da a sG medzi nami aj rybari, ku ktorym patrim aj ja. Prave
pri vyrobe rybarskych nastrah na kapry takzvanych boilies sa stalo to, Ze po ich vytvarovani na velkost’jeden az tri
centimetre, vysterilizovani a vysuseni na priamom slnku, zacali po priblizne dvoch az troch tyzdhoch na svojom
povrchu plesniviet. Nuz, asi bola z1a sterilizacia alebo susenie, a tak boli tieto gulicky poumyvané, vysterilizované
a vysusene opat. A tak bola do dalSej Sarze cesta pridana napriklad aj kyselina citronova a opat’sme to starostlivo
vysterilizovali v parnom hrnci a vysusili na slnku az do stavu, ze tie gulicky boli tvrdé ako kamen. Opat’sa vsak
na nich zacala tvorit’plesen. Opakovalo sa to niekolkokrat az mi napadlo, Ze tieto gulicky velmi dobre uchovavajd
zivotné podmienky pre hubu, chrania ju pred sinkom, huba zvlada spatné ozivenie, ak sa podmienky prostredia
zlepsia a velmi rychlo spatne prerastaji z vnatorného priestoru naspat’na povrch gulicky.

A ako to dalej pokracovalo?
V tom Case jeden Cerstvy absolvent Lesnickej fakulty Technickej univerzity Zvolen, Michal Lalik, mal zaujem
o tému doktorandského stidia, ktoré nakoniec realizoval na Ceske| zemédelske] univerzite Praha, Fakulta les-

nicka a drevarska, avsak po dohode jeho pracovisko bolo u nas v Banske; Stiavnici. Pondkli sme jemu a jeho

skolitelovi v Prahe, profesorovi Jaroslavovi Holusovi tému odskdsania tohto gulkovitého spésobu aplikacie huby
na ochranu pred premnozenym hmyzom. Bolo to od nas trochu riskantné, lebo vysledok doktorandskej prace
kludne mohol byt’aj nulovy a titul Ph.D. by bol neobhajitelny. To sme kolegovi vtedy neprezradili a nastastie sa
do toho vrhol véetkymi silami a napadmi. Odborne ho pri priprave experimentov v laboratoriu a v lesnickej pre-
vadzke viedol Juraj Galko.

KedZe Beauveria bassiana je podna huba, chceli sme tento nas napad realizovat’tak, aby to bolo blizko k pri-
rodzenému prostrediu tejto huby (teda k pode). Vybrali sme cielovy organizmus tvrdona smrekového, ktory sa
pohybuje po povrchu zeme, a teda ma tiez blizko k prirodzenému prostrediu huby (teda k pode). V tej chvili sme
na lykozrita smrekového na par rokov zanevreli resp. nevideli sme nic realne v biologickej ochrane lesa.

Ako ste vlastne zacali s pripravou na tomto napade?
Prace na napade zacali vyberom vhodného kmena B. bassiana, a na tom sme spolupracovali s Dr. Marekom
Bartom z Ustavu ekologie lesa SAV v Nitre. Pokracovali hladanim receptiry pre vyrobu gil, spésobu sterili-

zacie a ich infekcie v laboratoriu. Da|ej, po infekcii, bolo potrebné zabezpecit'vhodné podmienky pre dokonald
kolonizaciu gal'tymito hubami, a potom prinGtit’hubu, aby vytvarala na povrchu spory. Ked'uz to bolo zvladnute,
skasala sa infektibilita tychto gll’v Petriho miskach na imagach tvrdona smrekového. Darilo sa, a tak sa pokusy
presunuli z laboratoria do uzavretych klietok v externom insektariu v Banske; Stiavnici. Opat’sme dosahovali
velmi slubné vysledky, a tak sme sa presunuli na vybrané plochy v lesnom prostredi. Uspeénost’ bola viac ako
slubna, co nas povzbudilo, aby sme navrhli pracovnikom CVTI SR Jaroslavovi Noskovicovi a Silvestrovi Salisovi,
¢i by bolo mozné toto riesenie aplikacie huby do lesa aj ochranit’patentom. Niekedy v tom Case, ked’sme oslovili
CVTI SR na ochranu napadu patentom, nas nahodou navstivili kamarati, ktori zastupujG firmy predavajice pri-
pravky na ochranu rastlin na Slovensku. KedZe kratko predtym zmenili firmu, zastavili sa u nas v Banskej Stiavnici
poinformovat’nas o tejto zmene . My na oplatku sme ich poinformovali o nasom budicom patente. Hned'sa im
to zapacilo, pretoze st firma s celosvetovym posobenim a majd aj program biologickej ochrany rastlin a napadlo
ich, Ze tato inovacia by mohla zvysit'ich konkurencieschopnost. A odvtedy s nimi spolupracujeme, podpisali sme
potrebné pravne dokumenty a skisame aj ich firemné kmene Beauveria bassiana a planujeme dalSie spolocné

vyskumy.

Rokujete aj so zahranicnou firmou, ako vas objav planuje vyuzit™
Zahranicna firma sa na cell situaciu pozera trosku inak. My sme to vyvijali pre skodcu na sadeniciach ihlicna-

56


https://www.fld.czu.cz/cs
https://www.fld.czu.cz/cs
https://www.sav.sk/?lang=sk&doc=ins-org-ins&institute_no=39

tych drevin v klimatickych podmienkach strednej Europy. Aj keby sa
tento patent vyuzival na ihlicnatych drevinach v celej Europe aspon
na 50 % mozného Gzemia, nikdy to nedosiahne potencial vyuzitia
v polnohospodarstve na plodiny, ktoré zabezpecuju potraviny pre
ludstvo. Takze medzinarodna firma s celosvetovou pésobnostou pre
co najvyssi komercny Gspech bude chciet'vyuzit'tieto gule na skod-
cov v polnohospodarstve. A takto ten nas napad nabera dplne iné
dimenzie.

Rokujeme so zastupcami firmy na Slovensku, ale aj telekonferen-
ciami, so zastupcami ich centraly v Parizi, kde ma firma sidlo pre
vsetky kontinenty. Odtial'nam aj zaslali svoje kmene hib Beauveria
bassiana, odskdsali sme ich na tvrdona smrekového, informovali ich
o vysledkoch. Kedze mame podpisanG zmluvu o micanlivosti, neda
sa pisat’o detailoch. Myslime si vsak, ze nase vedomosti a skisenosti
budl casom vyuzivané aj v zahranicnych vyskumnych timoch, a my
budeme radi, ak nas k ich nasledujicim vyskumom prizvi bud’ ako
spoluriesitelov tychto projektov, alebo aspon ako konzultantov, res-
pektive budd nase vedecke clanky vyuzivat'a citovat

Aké je teda vyuzitie vasej unikatnej metody?

A ked’sa v lesnom hospodarstve spotrebuje len cca 1% z celkove
spotreby pripravkov na ochranu rastlin v pédohospodarstve, novy
sposob aplikacie biologickych pripravkov mdze byt’ v konecnom
dosledku vyuzity aj v polnohospodarstve, a to nielen v podnoklima-
tickych podmienkach strednej Europy, ale moznoze aj v subtropic-
kych oblastiach pri pestovani celosvetovo komercne velmi rozsi-
renych plodin. Cize tento inovativny napad s ,,nosicom biologicky
aktivnych organizmov* je vynajdeny pre lesnych skodcov, avsak jeho
budlcnost’ bude pravdepodobne najma v polnohospodarstve proti
skodcom, ktori ohrozuji potravinovi bezpecnost’ ludstva. Znize-
nim spotreby insekticidov pri takejto produkcii napriklad citrusov,
Caju, kavy, olejnin méze realne priniest’ ochranu pody a vody v nej,
od ktorych ludstvo bytostne zavisi.

Tento objav vam priniesol aj cenu za Transfer technologii, o pre vas
toto ocenenie znamena?

Nerobili sme tento vyskum a vyvoj kvéli oceneniu, ale aby nas apli-
kovany a zakladny vyskum mal aj uplatnenie v zivote ludi, teda v pra-
xi. To, ze si nas vyskum vsimli kompetentni v CVTI SR a ocenili nas,

1. Tri Petriho misky: Gule - nosic biologicky aktivneho organizmu
nainfikovany entomopatogennymi hubami Beauveria bassiana (vrchna
Petriho miska), Metarhizium anisopliae (stredna Petriho miska)

a Isaria fumosorosea (spodna Petriho miska). Foto: M. Lalik

2. Nosic biologicky aktivneho organizmu prerasteny entomopatogénnou
hubou po par dnoch v lesnom prostredi. Foto: J. Galko
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Autori patentu ,nosica biologicky aktivneho organizmu® ~ zlava Ing. Michal Lalik, Ph.D., Ing. Andrej Kunca, PhD. a Ing. Juraj Galko, PhD.

ma pre nas najma moralny vyznam. Citime po rokoch nejaki vdaku verejnosti, a to najma v casoch, ked'lesnictvo
v spolocnosti nie je pozitivne vnimané. Je to teda aj odkaz pre laicki verejnost, Ze lesnictvo na Slovensku je
moderné aj vdaka lesnickemu vyskumu na Narodnom lesnickom centre — Lesnickom vyskumnom Ustave
Zvolen, kde my vyskumnici prinasame uzitocné riesenia pre ludi a pre prirodu. A som presvedceny, ze aj niektori
dalsi kolegovia by si za svoje prinosy vo vyskume lesnych ekosystémov takéto ocenenie zaslGzili.

Uz ste naznacili, ze pri komercializacii vasho objavu vam pomohol aj Odbor transferu technologii CVTI SR.

Ano s CVTI SR a s Odborom transferu technologii sme uz spolupracovali pri patentovej ochrane dvoch fero-
monovych lapacov, ktoré vyvinul a Gspesne odskisal Juraj Galko. Ked’'nam napadlo, Ze aj tieto gule by sme mohli
patentovo ochranit] tak uz sme vedeli, na koho sa obratit’ Boli to uz spomenuti Jaroslav Noskovic a Silvester
Salis. Aj tymto im chcem za nas tim podakovat; Ze nam vo vSetkom pri patentovani radili, usmernovali kroky, pri-
pominali terminy, a tak dalej. Bez tejto ich pomoci by sme urcite nezvladli ani Stvrtinu povinnosti, ktoré s tymto
patentovanim suvisia. A samozrejme dakujeme CVTI SR aj za financni podporu tohto patentového procesu,

ktora si uz vyziadala nemalé financné naklady.

Mate este nejaké méty v ramci vyskumu, ktoré v najblizsej dobe planujete dosiahnut™

Mame nejake plany, ktoré sa viak presadzujd velmi tazko. Byrokracia je neskutocna a odobera to energiu. Uz
pat’rokov budujeme karanténne laboratorium pre hmyz, ktory sa nezadrzatelne Siri do Europy, napriklad Agri-
lus planipennis. Nedari sa nam to dokonéit’ Budujeme internetovy komunikacny kanal s lesnickou verejnostou
nazvany ,.e-los®, Co s elektronické sluzby Lesnickej ochranarskej sluzby, www.e-los.sk. Taktiez to ide pomaly,
ale napredujeme. Vyvijame aj mobilnG aplikaciu o skodcoch drevin, v ktorej je atlas skodcov a taktiez nastroj,
ktorym na poziadanie determinujeme Skodlivého Cinitela podla fotky, ktora sa odfoti mobilom a zasle Specialis-
tom do administracie aplikacie nam na Lesnicku ochranarsku sluzbu. Aj vdaka tejto aplikacii mame Sancu ma-
povat’nové nepovodné druhy pre Slovensko, pretoze ju vyuzivaji a ti, ktori nie s lesnici a tych zaujimajd vsetky
abnormality na ich stromoch, ¢i uz v lesoch navstivenych pocas turistiky alebo tie vo svojich zahradach. Prial by
som si, aby veda, i uz zakladna alebo aplikovana, bola na Slovensku podporovana financne a manazersky tak, aby
vdaka tomu mnoho napadov uzrelo svetlo sveta a niektoré aby priniesli aj financny a moralny Gzitok objavitelom,
ich firmam a aj tomuto statu.

Autor: Martin Karlik; Foto: archiv CVTI SR, Pixabay
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Ing. Juraj Galko, PhD.

Ma 39 rokov a doktorat absolvoval na Les-
fakulte Katedre
a polovnictva (Technicka univerzita Zvo-
len). Na NLC pracuje od roku 2008. Je

specialistom na lesnicku entomologiu, kon-

nickey ochrany lesa

krétne na podkorny a drevokazny hmyz. Je
autorom alebo spoluautorom viac ako 20
karentovanych a viac ako 100 odbornych
publikacil. Ziskal 2 Gzitkové vzory za nové la-
pace na podkorny a drevokazny hmyz. Spo-
lupracuje taktiez na kniznych publikaciach
v oblasti ochrany lesa a na Sireni poznatkov
o roznych skodcoch prostrednictvom soci-
alnych sieti (Facebook, YouTube) pre Sirokd
verejnost. Zaujima sa aj o problematiku vyu-
zitia dronov v lesnom hospodarstve a vyko-

nava osvetu v tejto oblasti.
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Ing. Andrej Kunca, PhD.

Na NLC pracuje od 1997, je $pecialistom
na lesnicku fytopatologiu a zvlast'na hubové
ochorenia lesnych drevin. Absolvoval za-
hranicné staze v mykologickom laboratoriu
USDA v Beltsville, Washington DC, USA
(2001 a na Lesnickom vyskumnom Gsta-
ve v Gottingene, Nemecko (2002). Je
autorom alebo spoluautorom vedeckych
a odbornych clankov, patentov a atlasov
biotickych skodlivych cinitelov v lesoch
Slovenska. Od roku 2006 vedie kolektiv
Specialistov a inSpektorov Lesnickej ochra-

narskej sluzby.

Ing. Michal Lalik, Ph.D.
Je mlady vedecky pracovnik do 35 rokov. Doktorsky

titul obhajil na Ceskej zemédélskej univerzite v Prahe

na Katedre ochrany lesa a entomologie. Na NLC pra-

cuje od roku 2017. Je Specialistom na entomopato-

genne huby, hadatka a ich vyuzitie v boji proti lesnym

skodcom. Je autorom alebo spoluautorom 10 karento-

vanych a viac 30 odbornych publikacil.
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Ladislav Ptacek a Milan Novak _
~ povodcovia vynalezu Prototyp Longhand  §




ZAUIALO NAS

NOVINKAV SPLETI
GITAROVYCH TONOV

Vedci z Prirodovednej fakulty Juhoceske| univerzity v Ceskych Budéjoviciach Ladislav Ptacek

a Milan Novak sa pokisaja dobyt’europsky trh v hudobnom priemysle. Tito drzitelia ocenenia
Najlepsia inovacia Juhoceskej univerzity 2016 — 2020 by radi zozali dalsi Gspech za patent zva-

ny LongHand. Ide o zariadenie, ktoré umoznuje pocas hrania na gitare zmenit’zvuk gitaroveho

zosilnovaca. Unikatne zariadenie, ktore ma cerstvo udeleny europsky patent, predstavuja reno-

movanym firmam v Europe.

Spolupraca medzi vedcami z univerzity a sGkrom-
nym prostredim méze vyustit’ aj do nie velmi bez-
nych odvetvi. Proces tvorby vynalezu a paten-
tovanie zariadenia , ktoré moze ovplyvnit’ Zivot g
slavnych gitaristov je pribehom, ktory dotvarala Ju-
hocCeska univerzita v spolupraci s vedcami Ladisla-
vom Ptackom a Milanom Novakom a ich vynalezom

LongHand.

MILIONOVY NAPAD

Vacsina elektrickych gitaristov si skor alebo neskor
kapi drahy lampovy zosilnovac. Mnozstvo skise-
nych hudobnikov tvrdi, Ze najlepsi gitarovy ton zis-
kate tym najjednoduchsim spésobom —~ pomocou
kvalitného lampového zosilnovaca, gitary a kva-
litného kabla. Problem je, Ze mate k dispozicii len
Jeden zvuk. Pretoze pocas hry na gitaru uz nemate
volné ruky, a teda nemozete otacat'takzvanymi po-
tenciometrami. LongHand je krabicka, ktorG si gi-
tarista polozi na zosilovac. Z nej vedu flexibilné me-
chanicke nastavce podobné husaciemu krku, ktory
pozname napriklad zo stolnej lampicky. Na ich kon-
ci sU nastavce, ktore vloZite na potenciometre zo-
silovaca. Pritom nie je nutné ni¢ vitat, menit’kon-
Strukciu, zasahovat’ do pristroja. Skonci koncert,
gitarista Long Hand vezme, zloZi zo zosilovaca, hodi
ho do tasky a méze ist’domov.

Juhoceska univerzita sa podobnych nie velmi bez-
nych projektov neboji. Uz v minulorocnom cisle
sme pisali o jej spolupraci s firmou na vyrobu ka-

viaru, tentoraz zaostrila na Gspechy v hudobnom
odvetvi akustiky.

»Na Juhoceskej univerzite s kazdym pévodcom pri-
pravujeme vsetky podklady pre administraciu pa-
tentu, v tomto pripade islo o narodny i europsky
patent. Nasledne prebehol samotny proces ziadosti
o patent. Pripravovali sme navrh stratégii pre sa-
motnl komercializaciu, paralelne k tomu sme sa
starali aj o propagaciu prostrednictvom socialnych
sieti a vystupov do rozlicnych médii. Nasledne sme
zabezpecovali kompletnd podporu so systémom
komercializacie, jednania s firmou a pripravu zmlav,”
priblizila spolupracu s vedcami, Rizena Stemberko-
va, veduca Kancelarie transferu technologii na Ju-
hoceskej univerzite v Ceskych Budejoviciach.

PRESIEL SKUSKOU OHNOM

KedZe povodcovia vynalezu si skiseni hudobnici
mohli si obaja povodcovia vynalezu vyskisat' velké
mnozstvo gitarového vybavenia a hovorit’so slavny -
mi gitaristami ako Andrejom Sebanom, Radimom
Hladikom, Joe Bonamassou, Michalom Pavlickom
alebo Stevem Lukatherom. Vedeli tak, co ti najlepsi
hraci od gitarového zvuku ocakavaju. Ladislav Pta-
cek ako vystudovany elektrotechnik tusil, ze rie-
senie problémov nie je nerealne. ,Raz som si pre-
chadzal stanky na hudobnom veltrhu vo Frankfurte
na Mohanom a hovoril som si, ze predsa nemdze
byt’ tak tazké vyrobit’ zariadenie, ktoré ovlada zo-
silnovat’ neinvazivne na dialku,” spomina Ptacek.
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LADISLAV PTACEK
Prgcuje na Katedre fyziky Prirodoveﬂeckej fakulty Juhoceskej univerzity !
v Ceskych Budejoviciach. Vystudoval CVUT Fakultu elektrotechnicka, odbor
elektroakustika. Doktorat dokoncil pod vedenim profesora Ludka Miillera
na Katedre kybernetiky, Fakulty aplikovanych vied ZCU v Plzni. Zaobera sa
spracovanim zvuku a jeho analyzou. Aktivne sa venuje hre na gitaru, posobi
v hudobnej skupine Délnici védy. Je dlhoroénym externym redaktorom
casopisu Muzikus, uréenému hudobnikom.

1 Bl S/ -

MILAN NOVAK

Vystudoval Pedagogicki fakultu na Juhoceskej univerzite v éesk)'lch
Budejoviciach, odbor informatika. Doktorat dokonéil na Univerzite Karlovej.
Venuje sa embedded webovym technolégiam a robotickym systemom. Vo
volhom ¢ase sa venuje dial’kovému behaniu, hra na bendzo a ukulele.
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Na realizacii napadu spolupracoval kolega z Katedry
informatiky Prirodovednej fakulty JU Milan Novak.
»Milan je odbornik na elektroniku v nasom zariade-
ni. Vsetko naprogramoval, zostavil a ozivil, popisuje
Ptacek a doplnuje: ,Na patente si najviac cenime
dvoch veci: po prveé napadu, ze by nieco za vas kri-
tilo potenciometrami zosilfovaca a tym umoznilo
menit’ zvuk. Vas skvely zosilnovac, na ktorom ste si
doposial’mohli nastavit’len jeden zvuk a s nim odo-
hrali celé vystGpenie, naraz moze hrat’tisickami dal-
sich farieb. A po druhé je to neinvazivne vyhotove-
nie, nie je nutné zosilnovac akokolvek modifikovat,
upravovat, alebo inak donho zasahovat’

Mozno to na papieri vyzera jednoducho, ale skibit’

obidve veci dohromady uz bola technicka vyzva.
Jej riesenie zabralo vela casu, experimentovania,
skdsania a tiez cimermanovskych slepych uliciek
Projekt sa im podarilo realizovat’aj vdaka programu

Technologicke] agentiry Ceskej republiky (TA CR).

EUROPSKY PATENT

Obidvaja vedci mali spociatku len pocit, ze prisli
na prinajlepsom Sikovny napad. Rizena Stember-
kova z KTT a Jifi Sedlak z firmy PatentCentrum
ich ale presvedcili, ze je na mieste ziadat’ o patent.
A mali pravdu, jeho udelenie prebehlo velmi rychlo.

O komercializacii patentu momentalne prebiehajd
Jjednania s firmami z Nemecka ¢i Danska. Oba-
Jja vedci podali ziadost’ o eurdpsky patent, ktory
bol v decembri minulého roka po niekolkorocnom
schvalovacom procese udeleny. ,Nas patent spo-
Civa v tom, ze neinvazivnym sposobom, pomocou
mikroprocesora a servomotora, dokazeme zariadit,
aby zosilnovac hral viac rozdielnych zvukov. Gitaris -
tovi staci pre ovladanie len noha,” vysvetluje Milan
Novak, ktory sa vo volnom Case venuje hre na ben-
dzo a ukulele.

Podla Ladislava Ptacka ma tak gitarista k dispozi-
cii pInG zvukovl paletu len pouzitim aparatu gitary
a kabla. Pévodny prototyp pre potreby projektu TA
CR zostavili &o najjednoduchsi. ,Na konci minulée-

ho roku sme pripravili novi verziu zariadenia. Ta uz
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sa dost’blizi finalnemu vyrobku, ako by sme si sami
predstavovali. Pévodne sme firmam ukazovali len
prototyp. Domnievali sme sa, Ze oni si povedia, o
by sa malo vylepsit'a ako, pripadne, ze sa v spolu-
praci s nami pustia do vyroby vylepsenej verzie. Ale
pri jednani s vyrobcami sme si uvedomili, ze ukazo-
vat’len prototyp nestaci. Aj napriek tomu, ze sme
hovorili s vyvojovymi pracovnikmi, bolo pre nich
problém prijat, Ze ukazujeme len prototyp: divili sa,
preco niektoré funkénosti este nie sG k dispozicii,
bolo pre nich probléemom prijat’ neexistujici dizajn,
ktory sme v prvej faze vébec neriesili,“ vysvetlil Pta-
cek.

Milan Novak preto na zaklade poziadaviek od kolegu
vytvoril novl verziu, ktora sa da ovladat’, skokovo®
spinacom i plynulo noznym pedalom. Sam k tomu
hovori: ,,S touto verziou LongHand uz mézete hned’
hrat’ Nie je to este stopercentny vyrobok, ale ani
prototyp, z ktorého trcia drotiky. Pristroj je vylade-
ny, odskasany a pri hrani gitaristom umoznuje zazit’
ta radost, kedy mate gitaru zapojend do lampového
zosilnovaca a pocas hry si mozete nohou menit'na-
priklad mieru skreslenia. To je skutocny zazitok.

Ladislav Ptacek je hudobny teoretik a je znamy a
z dlhorocného pésobenia v casopise Muzikus. Ako
redaktor i fanGsik hudby sa pred casom dostal
i k zaujimavému objavu, ktory sivisel i s vynalezom
LongHand. ,,Dva roky po tom, ako nam bol udeleny
patent v Ceskej republike, mi jeden kamarat poslal
fotografiu zosilnovaca Niela Younga, ktoréemu sa
vraj jeho gitarovy technik pokdsil urobit’ dialkove
ovladanie na podobnom principe ako nas LongH-
and. Na fotografii z roku 1980 je vidiet’akisi obrov-
skd konstrukeiu s velmi vela drotmi a komplikovane
pospajanymi ramenami. Na jednu stranu nas mr-
zelo, Ze ten napad uz mal niekto pred nami, no
na druhl stranu nas potesilo, ze ani ludia pracuja-
ci pre svetovl gitarovi hviezdu, kde iste nechybali
financné zdroje, nedokazali problem vyriesit’ Tym
nehovorime, ze sme lepsi ako oni. Podarilo sa nam
ale to, na Com oni stroskotali“ dodal Ptacek.

Autor: Martin Karlik
Foto: archivJU
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LONGHAND

Zariadenie LongHand je vlastne dial’kovym ovladanim analogovych hudobnych zosilnovacov. Je
skonstruované formou externého zariadenia. Unikatny je v tom, ze nevyzaduje zasah do zosil-
novaca ziadnou jeho vnatornou ani vonkajsou modifikaciou, takze hudobnik ho méze lubovolhe
pripajat’a odpajat. A ako to funguje v praxi? Pristroj gitarista polozi na zosilnovac. Na otocny
ovladac (potenciometer) nasadi otocné rameno, ktoré je vedené z LongHand. Regulovanie a ob-
sluhovanie uskutocnuje gitarista standardnym noznym ovladacom (normalny prepinac¢ alebo
obycajny kontinualny pedal). Tie pouzivaji hudobnici beine a si na ne zvyknuti. Ide o Gplne
novy pristup k filozofii ovladania hudobnych zosilnovacov. Long Hand tak rozsiruje vyuzitie zo-
silnovacov, vdaka moznosti dial’kovej regulacie hlasitosti a skreslenia, napriklad Volume a Gain,
¢im sa meni farba zvuku od cistého po skresleny a sicasne meni Groven hlasitosti, aby nebol
prilis nahlas. Taktiez v kone¢nom désledku odlahcuje penazenky hudobnikom. Obmedzuje totiz
nutnost’dokipenia dalsich pristrojov (gitarovych efektov) a zjednodusuje retazec, ked’ze medzi
nastrojom a zosilhovacom nie je nutné ni¢ dodatocne zapojovat. LongHand ma teda mnozstvo
nenahraditelhych vyhod: bezzasahovi instalaciu, prichytenie bez mechanického poskodenia,
lahka a rychla montaz/demontaz (len sa polozi na pristroj), kompaktna konstrukcia, jednoduché
prenasanie (nevazi ani jeden kilogram), jednoduché ovladanie.
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NONOILEN®

1007% BIOPLAST ZO SLOVENSKA ) )
- TECHNOLOGIA PRE DNESOK | BUDUCNOST

Hromadiaci sa plastovy odpad v obrovskych mnozstvach je globalny problem. Hoci uz desatrocia

narasta pocet staznosti a najma poziadaviek na okamzité riesenie situacie, tento odpad nezmizne
zazracnym svihnutim pratika: plasty tu boli, st a este dlho budd. Netreba vsak vsetky hadzat’do jed-

ného vreca — polymery, ako napriklad polyetyléen, polyvinylalkohol, polyolefiny a mnohé dalsie syn-

teticke polymery, ale aj bioplasty ako ekologické nahrady syntetickych plastov - nie si totiz ,,zle®

Kazdy z nich ma svoje miesto, svoju aplikacni oblast’a svoje pravidla pouzivania tak, aby bol v prvom
rade prinosom a nie negativom a je za tym cela veda.

Profesor Pavel Alexy z Fa-
kulty chemickej a potravi-
narskej technologie Sloven-
skej technickej univerzity
v Bratislave (FCHPT STU)
sa Specializuje na vyskum

a vyvoj biologicky rozlozi-

telnych plastov z obnovitel-
nych zdrojov uz vyse dve de-
satrocia. So svojim timom vyvinuli jedinecny 100 %
biodegratovatelny plast NONOILEN®, ktory sa
v roku 2021 zacal produkovat’ pre komercné vyu-
zitie na pilotnych nizkokapacitnych linkach a v roku

2022 sa spista jeho priemyselna vyroba.

PLASTY NETREBA ZAKAZOVAT,
ALE VEDIET ICH SPRAVNE APLIKOVAT

Profesor Alexy je v oblasti plastov odbornik na slo-
vo vzaty a jeho praca je jeho srdcovou zalezitostou.
Sirit’ osvetu v tejto problematike vidi ako Gcinny
nastroj, ktorym sa svet s (nielen) plastovym odpa-
dom postupne méze dostat’ do udrzatelhej roviny.
V ramci odpadového hospodarstva je v hre mnoho
savisiacich faktorov, a preto je potrebné pozerat’
nan vzdy komplexne, v zavislosti na konkrétnom
produkte: niekde je postacujuca recyklacia, inde
moze byt potrebna zmena vyrobnych procesov,
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alebo sa ukaze ako nevyhnutna vymena materialu.
Plasty netreba kategoricky odmietat, je potreb-
né ich najskor pochopit, nasledne spravne uchopit’
a nakoniec samozrejme vhodnym sposobom apliko-
vat’tak, aby neskodili Zivotnému prostrediu.

Predstava, ze vsetky plasty budl nahradené inymi,
tradicnymi materialmi, ako napr. papier, sklo ci ze-
lezo, ¢im by sa dosiahlo ekologickejsie riesenie, je
utopia. Tieto materialy v mnohych aplikaciach nie
su ekologickejsie ako plasty, prave naopak. V nie-
ktorych oblastiach zase nedosahuji také vlastnosti,
aby mohli byt adekvatnou nahradou plastov. Dnes
su napriklad plasty v ramci mediciny vyuzivané ako
zivot zachranujice prvky pri implantatoch — napr.
umelé chlopne, ktorych sGcastou si polyestery,
polyetylén sa pouziva na vyrobu umelych nahrad
kibov, plastoveé katétre, a mnohé dalsSie medicin-
ske vyrobky. Je otazne, ¢i budicnost’ prinesie lepsi
material pre tieto aplikacie ako polyméry vratane
plastov. Na druhej strane ako kontrast k tymto ne-
spornym vyhodam plastov je plastovy odpad, tvo-
reny najcastejsie odpadom z obalov, ako sG napr.
PET flase, plastoveé tasky, rozne kelimky, obalove
folie atd’. Bolo by ekologickejsie, keby boli odteraz
napr. flase balenej vody sklenené a nakupneé tasky
bavinenée? Odpoved'nie je jednoducha, lebo pri hla-
dani ekologickych rieseni musime prihliadat’ nielen
na sposob likvidacie vzniknutého odpadu, ale tiez
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na jeho vyrobu a zivotny cyklus. Sklo je sice jedi-
nym donekonecna recyklovatelnym materialom, no

na jeho vyrobu ci recyklaciu je potrebné dosiahnut’

teplotu az 1600°C. Pri vyrobe energie dnesnymi
technologiami to predstavuje znacnG produkciu
emisii a fosilneho CO,, ktoré maji podiel na zhor-
Sovani sklenikového efektu. Na porovnanie — v pri-
pade vyroby a recyklacie polyetylénu je k taveniu
postacujuca teplota okolo 200°C. Zivotng/ cyklus
vratnej flase zo skla spociva v niekolkych prevozoch
z plnenia ku spotrebitelom a opacne, pricom vzdia-
lenosti byvaja i niekolko tisic kilometrov. Na trans-
port sa najCastejSie vyuziva cestna doprava, kde
okrem tiaze tekutiny musime zohladnit’ aj znacnd
hmotnost’samotného skla, a to s dalsie emisie na-
vyse. A ako to je s environmentalnou zatazou ba-
vinenej tasky? | ked’ pri biologickej likvidacii (napr.
kompostovanim) bavinenej tasky nevznika fosilne

cO

2 )
vou musime zohladnit’ spotrebu vody a pesticidov

v porovnani s jej polyetylénovou alternati-

DY Z DOBREJ PRAXE
'

Pri vysvetllovani technologie

- vyroby folii. Foto: Jozef Duraéka

na pestovanie a nasledne energiu na spracovanie
baviny — potom nam vychadza, ze by mala byt'po-
uzivana zhruba 145 rokov, aby mala na Zivotné pro-
stredie mensi vplyv ako plastova — polyetylénova.
Ukazuje sa, Ze idealnym riesenim v niektorych ob-
lastiach, najma v obaloch by mohli byt'tzv. bioplasty.

NIE JE BIOPLAST AKO BIOPLAST

Ak myslite, ze bioplast je urcite len ten ,dobry“
druh plastu, nemusi to tak byt. Ako je to mozné?
Téma bioplastov zaZiva posledni dobu boom medzi
spotrebitelmi a vyrobcami. Je bohuzial’ Casto zne-
uzivana ako marketingovy tahak pre vlastny zisk.
Pojem bioplast zahrna v sebe niekolko typov plas-
tovych materialov. Sa tri zakladné typy bioplastov,
a to vyrabané z fosilnych surovin a biodegradova-
telne, vyrabané z obnovitelnych surovin a nebio-
degradovatelné a nakoniec vyrabané z obnovitel-
nych surovin a biodegradovatelne.
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Vyrobky z bioplastu Nonoilen.
Foto: archiv Pavol Alexy

Ak ma byt’bioplast skutocne ekologicky, je potreb-
ne, aby bol biorozlozitelhy a vyrobeny vyhradne
z obnovitelnych zdrojov - z rastlinnych ¢i zivocis-
nych surovin. Mnohé dnesnée plasty oznacované
privlastkom ,biorozlozitelné® si vyrabané z fosil-
nych zdrojov a pri ich rozklade teda vznika fosilne
CO,, ktoré prispieva ku globalnemu oteplovaniu.

OD MYSLIENKY K PRODUKTU

Ked'sa v druhej polovici 90. rokov prof. Alexy vratil
na FCHPTSTU, zalozil tu vyskumnd skupinu venu-
Jucu sa vyskumu a vyvoju ekologickych polymérov,
najma plastov. V tom Case sa venoval najma vyvoju
vodorozpustnych biodegradovatelnych folii na syn-
teticke] baze. Koncom tej istej dekady sa na trhu
objavili nové materialy, ktoré umoznili v danej ob-
lasti prechod na lepsiu materialovi bazu, a preto sa
po roku dvetisic skupina prof. Alexyho zacala uberat’
vyhradne cestou vyvoja materialov na baze obnovi-
telnych zdrojov. V pociatkoch v ramci zakladného
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vyskumu novych typov bioplastov spolupracovali
so Slovenskou akadémiou vied (SAV) a v roku 2011
na vysledok spolocného vyskumu - 1. generaciu
bioplastu — podali prihlasku vynalezu, na ktord bol
neskor udeleny patent v niekolkych krajinach. Uz
vtedy sa nielen financne, ale aj technicky a naj-
ma technologicky v ramci spoluprace s FCHPT
STU podielala na
mu _do technologicke| praxe sGkromna spolocnost’
PANARA s. r. 0., za ktorou stoji Ing. Miroslav Ga-
lambos, ktory od zaciatku veril v budici bioplast.

podla tohto patentu si spo-

lo¢nost’ PANARA zmluvne zabezpecila exkluzivnu

transfere vysledkov vysku-

Na vyrobu bioplastu

licenciu, ¢im za vyuzivanie technologie budi SAV
a FCHPT STU plynit’ financné prostriedky z li-
cencnych poplatkov.

gickej Casti vyskumu a vyvoja pokracoval prof. Alexy
so svojim timom na FCHPT STU v Gzkej spolupra-
ci s firmou PANARA. Financovanie narocnych
technologickych procesov prebiehalo viaczdrojovo


https://nptt.cvtisr.sk/sk/transfer-technologii.html?page_id=286
https://nptt.cvtisr.sk/sk/transfer-technologii.html?page_id=286
https://patlib.cvtisr.sk/sk/prave-menu/priemyselne-prava/patenty-doo.html?page_id=2552

Nadoby a vidlicky z bioPlastu

Nonoilen. Foto: Jozef Duracka

kombinaciou privatnych financii firmy PANARA
a grantovych ¢i projektovych schém. Prvotny vztah
FCHPT STU -~ PANARA s. 1. 0. zalozeny na Ustne;
gentlemanskej dohode sa coskoro podpisom zmlu-
vy o spolupraci a vzajomnej podpore stal oficialnym.
V priestoroch spoloc¢nosti PANARA bolo zriadené
detasované pracovisko fakulty — Oddelenie spra-
covania polymérov, v ramci ktorého FCHPT STU
dodnes uskutocnuje materialovy vyskum, ktory je
s podporou spoloc¢nosti PANARA transformovany
do vyvoja novych vyrobkov. Prebieha tu tiez pra-
videlna prakticka vyucba studentov a realizuji sa
doktorandskeé projekty. Na zaklade Gzkej symbiotic-
kej spoluprace vyustili vzajomne dobré vztahy me-
dzi FCHPT STU a spolocnostou PANARA, ktora
sa medzitym transformovala na akciovi spolocnost’
do zriadenia spolocného pracoviska, ktoré oficialne
vzniklo koncom roka 2021.

Prva generacia bioplastu z dielne prof. Alexyho je
rozlozitelna v priemyselnom komposte, no konti-
nualne pokracoval vyskum a vyvoj na jej zlepsent.

O Sest’rokov na péde PANARA uzrela svetlo sveta
2. generacia bioplastu (prihlaska vynalezu podana
v rokoch 2017 — 2018), pri ktorej doslo k princi-
pialnemu zasahu do skladby materialu. K dvom
biopolymérom —  kyseline polymliecnej (PLA)
a polyhydroxybutyratu (PHB), ziskavanych z pri-
rodnych zdrojov (napr. zemiakovy skrob, kukuricny
skrob, a iné zlozky biomasy, ...), bol pridany termo-
plasticky skrob. Dosiahla sa tym celkom ina kvalita
materialu, ktory sa dokaze rozkladat’aj v domacom
komposte a niektoré Specialne receptiry aj v pode,
pricom produktami rozkladu je voda, nefosilny CO,
a biomasa, a to bez zanechania stopy v podobe
mikroplastov, a zaroven rovnako ako prva generacia
odolava teplotam nad 100°C a jeho odhadovana zi-
votnost’je niekolko desiatok rokov. Hoci pandémia
COVID-19 niektoré procesy spomalila, od zaciatku
roka 2021 sa v podmienkach nizkokapacitnej pro-
dukcie vyraba granulat z NONOILEN-u, urceny
pre nasledna maloobjemovi komerénd vyrobu pro-
duktov, ako napriklad filamenty do 3D tlaciarni, po-

69



hare pre zubné ambulancie a podobne.

Napriek skvele znejicim vysledkom prof. Alexy
hodnoti 2. generaciu bioplastu sice ako vyrazne po-
krokové, ale nie finalne riesenie. Pre niektoré Spe-
cialne aplikacie uz aktualne pracuje na 3. generacii,
ktora by mala povysit’ekologiu este o stupen vyssie
pridanim odpadu z inych organickych vyrob v ram-
ci spracovania biomasy. Konkrétne o ktory odpad
sa jedna je zatial tajomstvom, avsak vieme, Ze ide
o material, ktory sa prevazne spaluje. NONOILEN
bude vediet'tento odpad zhodnotit] predpoklada sa,
ze primarne pre polnohospodarske aplikacie, pri-
com by mal po biorozklade navyse podu obohaco-
vat'o niektoré ziadlce zlozky. Je to ukazkovy priklad
Closed loop system (kompletne uzavrety cyklus):
likvidaciou odpadu pridanim do konkrétneho pro-
duktu sa ten vylepsi natolko, Ze je lepsi ako produkt
neobsahujici odpad. Smerovanie vyskumu je v Gz-
kej zhode s cielom spolocnosti PANARA - nielen
vyrabat’granulaty, ale ponikat’komplexné uzavrete
systemy pouzivania (bio)plastov na baze filozofie
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Kelimky z Nonilenu vyrobené

vstrekovanim. Foto: archiv Pavol Alexy
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,Z pody vezmes, do pody vratis®. Preto PANARA
v oblasti kompostovania v spolupraci s FCHPT
STU a Slovenskou polnohospodarskou univerzitou
v Nitre skiima dopad kompostu, v ktorom sa kom-
postovali produkty z NONOILEN-u na polno-
hospodarske rastliny, aby vedeli nielen deklarovat’
spotrebitelom zdravotni nezavadnost’ a environ-
mentalnu povahu svojho produktu, ale i moznost’
ekologického zhodnotenia tohto produktu v po-
slednej faze jeho zivotného cyklu.

NONOILEN V PRAXI

Tento vynimocny biodegratovatelny plast je mozné
spracovat’ Standardnymi technologiami pouzivany-
mi v plastikarskom priemysle ako je vstrekovanie,
vytlacanie, vakuové tvarovanie, alebo tiez CNC
frézovanie, rezanie laserom, 3D tlac a mnohé dal-
Sie. Preto, ¢o sa tyka pretavenia NONOILEN-u
do novych produktov alebo aplikacie do kon-
krétnych existujicich vyrobkov, moznosti je vela



a neustale sa pracuje na vyvoji novych rieseni. Pre
technologiu vstrekovania bol vyrobeny a v praxi
overeny bioriad — pohariky a misky. V ZS na Biele-
nisku v Pezinku bolo testované pouzivanie a udrzia-
vanie bioriadu a tiez vyhodnocovana jeho vhodnost’
z pohladu manipulacie. Zaroven bolo testované g
zariadenie na zhodnocovanie odpadu z bioriadu -
elektricky kompostér na bioodpad a bioplasty, kto-
reho vyvoj bol objednany spolo¢nostou PANARA
u Strojnickej fakulty Slovenskej technickej univer-
zity v Bratislave a realizovany v spolupraci s FCHPT
STU. V rokoch 2019 — 2020 boli na zariadenie
biokompostéra podané prihlasky vynalezu (povod-
covia: FEKETE, R. PECIAR, M. - PECIAR, P.).
Dalsimi overenymi aplikaciami tohto nového bio-
plastu si napriklad jednorazove plastove vrecka
arukavice Civrecia do kosa, vyrabany je tiez filament
pre 3D tlaciarne. V procese vyskumu s receptiry
na vyrobu potravinovych folii z Nonoilen-u, ktoré
musia spfﬁat’ prisne hygienické naroky. S vedcami
Z univerzit v Ceskej republike (Vysoké uceni tech-
nické v Brné a Fakulta technologicka Univerzity To-
mase Bati ve Zliné) sa rozbieha projekt zamerany
na netkané textilie, s doc. Dani$ovi¢om a doc. Zia-
ranom z Lekarskej fakulty Univerzity Komenského
v Bratislave prebieha vyskum a vyvoj medicinskych
prvkov z NONOILEN-u pre tkanivové inzinierstvo.
Pre predstavu, ako dlho trvaji procesy v ramci vy-
skumu a vyvoja novych materialov a ich zavede-
nia do praxe v pripade NONOILEN-u je mozné
uviest’ spolupracu so znackou Curaprox. Prostred-
nictvom zastGpenia na Slovensku bol osloveny tim
prof. Alexyho s ponukou na vyvoj zmesi pre vyrobu
zubnych kefiek. Optimalizacia granulatu v PANA-
RA pre toto konkrétne pouzitie trvala takmer 1,5
roka. Dalsim krokom bola cesta do évajéiarska
a skaska produkcie priamo na linkach vyrobcu ke-
fiek, ktora dopadla na vyborna. Nasledne prebehlo
dodanie vsetkych potrebnych certifikatov a pristG-
pilo sa k vyjednavaciemu procesu, ktory zatial'nebol
ukonceny.

ROZHOVOR

NOVE VNIMANIE BIOPLASTOV

V sGcasnosti sa na velké mnozstvo vyrobkov z plas-
tov velkymi pismenami pisu slova ako bioplast Ci
biodegradovatelny, v médiach kazdy den odznie
niekolko sprav obsahujicich tieto vyrazy. Avsak
tieto privlastky sa v mnohych pripadoch daji na-
zvat’ marketingovou znackou, znamkou pre urcity
typ vlastnosti, na ktorG reflektuje znacna skupina
zakaznikov, ide o tzv. ,greenwashing®. No o tom, ze
dolezite je pozadie kazdeho produktu s konkrétnym
zlozenim ¢i spravnym nakladanim v ramci odpa-
dov sa uz nehovori. Prof. Alexy: ,Je ddlezité pozerat’
na veci objektivne a je potrebneé v kazdom jednom pri-
pade zhodnotit, co je skutocne ekologické a co je len
reklamny trik alebo polovicaté riesenie. Je potrebne
zohladnovat’vsetky aspekty zivotného cyklu akehokol*
vek vyrobku od jeho vyroby az po likvidaciu odpadu,
plasty nevynimajic. Rovnako dolezite je tieto aspekty
komunikovat’smerom k sirokej verejnosti, vysvetlovat’
klady a zapory jednotlivych rieseni, aby ludia vedeli

rozlisovat; co je a co nie je ekologickeé.”

NONO-

ILEN-u: V ramci hrozivej skutocnosti, ze v ocea-

Rozlicime sa pikoskou z vyskumu

noch a moriach rocne koncia tony plastového od-
padu, zacal tim vedcov pracovat’ na takom zlozeni
materialu, ktory by bol rozlozitelny v slanej vode.
Po kratkom case vsak prace stopli. Dévod? Zasadné
zistenie, ze to nie je spravna cesta! Bezbrehé vy-
hadzovanie odpadu kdekolvek je potrebné ukoncit,
nie ho podporovat. Ocean nie je odpadkovy kés,
a to ani v pripade bioplastov. V ramci separovania
a spravneho zhodnocovania odpadu je potrebna
osveta s cielom viest'ludi k zodpovednosti a to nie-
len pri nakladani s plastovym odpadom.

Autor:
Mgr. art. Maria Pospisilova, ArtD.
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ROZHOVOR

Radoslav Danilak je uznavanym odbornikom v elektropriemysle a jeho spolocnost’ Tachyum so sid-
lom v americkom Las Vegas je pravom povazovana za jednu z najpokrokovejsich technologickych
spolocnosti sveta. Vazeny clen redakénej rady casopisu TTb, architekt Cipsetu a GPU v spolocnosti
nVidia ¢i Toshiba vSak nezanevrel na Slovensko a snazi sa mu dopomoct’k svetovym Gspechom v ob-
lastiach modernych technologii a umelej inteligencie. Spytali sme sa ho aj na to, v ¢om sa Slovensko
musi zlepsit, aby i u nas dochadzalo k pokrokovému univerzitnému transferu technologii, podpore
inovacii a zakladaniu Gspesnych startupov.

Vdaka vase| firme Tachyum ste spolupracovali aj s prestiznymi univerzitami a vyskumnymi centrami. Ako
hodnotite z poh|’adu sikromného sektora spolupracu v ramci komercializacie dusevného vlastnictva v USA

v porovnani so Slovenskom a ¢o konkrétne by ste u nas z|ep§i|i?

Takato spolupraca prebieha v ramci niekolkych modelov, ktoré nie si sice prikladom univerzitného transferu
technolbgil, ale je nutné im porozumiet, aby bolo mozné ho lepsie nastavit’ Jeden z nich pozname vo forme
open-source softvéru, prikladom maéze byt’'Berkeley Software Distribution - teda FreeBSD. To, ¢o Studenti

a akademici vyvind, davaja k dispozicii celému svetu bezodplatne. Inym prikladom je CMU Carnegie Mellon

University, ktora vytvoreny softvér poskytuje tiez ako open-source. Vela univerzit dostava peniaze z vlad-

nych grantov, ktoré riesia konkrétne problémy. Typickym prikladom si DARPA Defense Advanced Rese-

arch Projects Agency granty. Dalgim prikladom je zapojenie univerzit do vladnych a vojenskych programov.
Doktorandi dostana pristup do vladnych institGcii a pracuji na rieseni konkrétnych problémov. Stat preplaca
naklady na doktorandov a poskytuje financné prispevky univerzitam, ktoré sa podielajd na tomto progra-
me. Stanfordska univerzita ma napriklad nemocnice, kde poskytuji za odplatu zdravotné sluzby a Studenti
mediciny sa ucia a ziskavaji prax. Klienti maja na vymenu pristup k experimentalnym liecebnym postupom.
Casto sana prestiznych univerzitach v USA stava aj to, Ze skupina studentov odide a zaloZi firmu. V mnohych
pripadoch potom dobrovolne vo forme daru poskytnG univerzite penazné prostriedky. Univerzita pritom ale
nema pravo na vysledky ich prace. Inym modelom je, Ze univerzity maji nieo podobné ako st R&D centrs,
v ktorych maji podiel. Tam sa za akciovy podiel takzvane vyinkubuja startupy, ktoré uvedi vyvinuté techno-
logie na trh. Univerzita v Berkeley napriklad zaviedla, ze kazdému Studentovi poskytn tisic dolarov na roz-
behnutie startupu, priestory, techniku, konzultacie a kontakty. Univerzity nevyzadujd licencovanie vysledkov
spat’ univerzite. Zatial nie je dost’vysledkov, aby sa dala Gspesnost’tejto metody vyhodnotit, no predbezne

sa da povedat; Ze na trhu prerazi tak jedna firma z patnastich. Bohuzial, velmi nestastnym modelom je ten,

Ze vyvinuté technoldgie si univerzity patentujd, a potom sa snazia pod hrozbou sidnych procesov takzvane
vyzmykat’ nieco z firiem. Proti tomuto modelu rastie silna nevdla, lebo mnohé univerzity s platené z dani
a verejnych zdrojov. Firmy sa takymto univerzitam snazia vyhnit, aby sa nedostali do hladacika ich pravnikov.

Preco si myslite, Ze transfer poznatkov z akademicko-vedeckého prostredia do komeréného je délezity aj pre

samotny Stat i trh samotny?

Novy moderny priemysel sa namiesto optimalizacie vyroby zameriava na inovacie, ktoré vedi k vyssej pro-
duktivite, Co znamena, Ze rovnaky vstup vytvara vacsi vystup. Funguje na Gzkej spolupraci medzi univerzitami,
vyskumom a sGkromnym priemyslom so silnou podporou regionu. Déraz sa tu kladie na formovanie a rozvoj
moderného a kreativneho prostredia pre vznik inovativnych high-tech spolocnosti s navaznostou na rozvoj
socialnych oblasti vratane starostlivosti o starnlcu populaciu a zdravy zivotny styl. Prikladom je operacny
systém FreeBSD, ktory bude Tachyum podporovat’tento rok. Niektori zakaznici pouzivaji FreeBSD namies-
to Linuxu, pretoze nepozaduje, aby privatne vylepsenia boli zverejnené spat’do kodu.
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Radoslav Danilak predstavuje

premiérovi Eduardovi Hegerovi
FPGA prototyp univerzalneho
procesora Prodigy na konferencii
Globsec 2021 Bratislava Forum

DR. RADOSLAV DANILAK

Radoslav  Danilak ma vyse 25
rokov sklsenosti v elektronickom
priemysle a viac nez 100 patentov pre
najmodernejsie Cipove a spracovatelske
systémy. V roku 2016 zalozil spolocnost’
Tachyum s cielom zlepsit’a zrychlit’ vy-
konnl Groven Cipov v triede nanomet-
rov. Dr. Danilak je Slovak s americkym

pasom, ktory uz v minulosti Gspesne
zalozil a predal niekolko firiem. Jednou
z nich je SandForce, ktora vyrabala kontroléery k flash diskom,
a ktord v roku 2011 kipila spolocnost’LSI za 377 milionov USD.
Bol zakladatelom a generalnym riaditelom spolocnosti Skyera
v Silicon Valley, ktora vyvinula a dodavala ultra-huste polovodi-
cove systemy na ukladanie dat, a ktord v roku 2014 kapila znama
spolocnost’Western Digital.

Dr. Danilak bol tiez architektom cipsetu a GPU v spolocnos-
ti nVidia, architektom CPU v spolocnostiach Nishan Systems
a Toshiba a hlavnym architektom CPU v spolocnosti Gizmo
Tech. Posobi ako poradca v Rade vlady SR pre vedu, techni-
ku a inovacie. Je tiez clenom Poradného panelu pre technicke
vypocty spolocnosti IDC, Rady pre technologiu Forbes, pris-
pievatelom spolocnosti Techlarget, clenom |[EEE (Institute of

Electrical and Electronics Engineers), clenom rgdak?:nej rady
odborného casopisu TRANSFER TECHNOLOGII bulletin

(ITB) a clenom spravnej rady Nadacie Dionyza llkovica. Rado
ma PhD. v informatike a MSc (Master of Science) v elektro-
technike z Technickej Univerzity v Kosiciach (TUKE). Na tejto

univerzite tiez vyucoval kompilatorske kurzy.

TACHYUM

Spolocnost’ Tachyum s vyvojovymi centrami na Slovensku
a v USA vyvija vysoko vykonny, univerzalny procesorovy cip
na spracovanie dat, umela inteligenciu (Al) a superpocitace
(High Performance Computing -~ HPC). Zakladatelia spoloc-
nosti maju dlhorocneé skisenosti v oblasti polovodicov, vytvara-
nia sieti, s pocitacovymi pamatami a s Al Cipmi. Procesor Ta-
chyum Prodigy ma potencial znizit'naklady za rovnakd jednotku
vykonu trojnasobne, celkové naklady na obstaranie a prevadzku
datovych centier (TCO™) stvornasobne a spotrebu elektrickej
energie procesorov pre servery viac ako desathasobne. Super-
pocitace postavené na platforme spolocnosti Tachyum sa navyse
pripravené riesit’ niektoré z najdolezitejSich a najnarocnejsich
problemov sveta, vratane celého radu globalnych vyziev v oblasti
zdravia, ako aj schopnost’poskytovat’jazykoveé preklady v realnom
Case a urobit’zo sveta skutocni globalnu dedinu.
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Spolupracovali ste aj pri vzniku Narodného superpocitacového centra v Bratislave. Aké budd dalsie kroky?

Ano. Prvym krokom pri takychto projektoch je identifikovanie prilezitosti pre Slovensko. Potom je délezite
urobit’osvetu o vyhodach a prinosoch. Da|ej presvedCit’spravnych [udi, Ze je to potrebné urobit. Nasledne
pomoct’odstranit’prekazky a pomoct vyriesit’problémy. Vytvorit'ekosystém, ktory vytvori prinosy pre krajinu
a pomact’efektivnemu vyuzitiu systému. Na zaver zviditelnit'krajinu na poprednom mieste v celosvetovom
meradle.

Co v slvislosti s tymto projektom sa planuje do budicna v ramci Slovenska?

Budlcnost’Slovenska je v oblasti s vyssou pridanou hodnotou, nez je len vyroba. Slovensko stoji pred jedinec-
nou prilezitostou v oblasti IT a Al. Eurépa konzumuje 30 % svetovej vypoctove] kapacity, ale na svojom Gzemi
ma len 6% kapacity. Prioritou EOje strategicka autonomia a posilnenie autonomie v oblasti vyroby polovo-
dicovych Cipov. Niekto v EU sa musi najst, aby naplnil tento dopyt a Slovensko je vdaka spolocnosti Tachy -
um v dobrej pozicii zaplnit’ho. Na vytvorenie fungujiceho ekosystému je potrebné zapojit’sirsiu verejnost,
univerzity, akademicky sektor, startupy, ale aj existujice firmy. Zo zverejnenych stadii je zname, Ze kazdé
euro vlozené do superpocitacov sa vrati 8 az 20-krat. Vytvorenie zaujimavych pracovnych miest umozni
absolventom zostat'na Slovensku a zabrani tomu, aby USA vysavalo mozgy zo Slovenska. Slovensko sa méze
v oblasti umelej inteligencie dostat’na popredné miesto, ak by malo systém, ktory nikto iny nema. Predstavte
si CERN, ten ma také zariadenie. Ked'fyzici chc niektoreé javy skimat, nemajd inG moznost’ako prist’tam.

Ak by Slovensko malo najrychlejsi pocitac s umelou inteligenciou na svete, ostatni by museli prist’sem.

Akeé teda planujete s vaSou firmou aktivity na Slovensku?

Spolocnost’ Tachyum ma zaujem vybudovat’ na Slovensku znalostnG a inovacnd komunitu pre umeld
inteligenciu, ktora bude vzajomnym prinosom pre vyskum, obchod, vyrobu a univerzitné vzdelavanie.
Kombinacia nasej technologie a know-how s vyskumnymi projektmi v oblasti Al, na ktorych pracujd dve
prestizne slovenske fakulty FIIT STU a FEI STU, prispeje k posunu Slovenska medzi vedice krajiny v oblasti
Al technologii. Podpisom memoranda o porozumeni s UPJS a TUKE v Kogiciach sme urobili dolezity krok
k etablovaniu spolocnosti Tachyum vo vychodoslovenskom regione a ziskaniu pristupu k talentom a spolupra-
ci na inovativnych projektoch postavenych na nasej prevratnej technologii. Nasa technologia je prelomova
v oblasti Al a vedci mozu do svojej prace zakotvit’ teoretické zaklady dalSej viny Al, ktoré tato technologia
umoznuje. Sme velmi radi, ze popri technickych univerzitach sme rozsirili spolupracu aj s umeleckou vysokou
skolou. Moderna filmova a animacna tvorba dnes pracuje s obrovskymi sGbormi dat a Al superpocitac po-
staveny na univerzalnom Cipe Prodigy vyrazne skrati Cas potrebny na ich spracovanie. Ocakavame, ze spolu
s Filmovou a televiznou fakultou (FTF) VSMU sa nam podari identifikovat’ najpouzivanejsie softvery v tejto
brandzi, ktoré nasledne upravime na nasu technologiu tak, aby budici zakaznici mohli spastat’svoje aplikacie
ihned’ po nasadeni novej technologie. Studentom a uéitelom fakulty poskytneme pristup k infrastruktdre
Tachyum pre vybrané projekty. Okrem slovenskych univerzit sme podpisali memoranda o porozumeni a spo-
lupraci aj s Barcelonskym superpocitacovym centrom — Barcelona Supercomputer Centre a superpocitaco-
vym centrom v Julichu - Jdlich Supercomputing Center. Planujeme rozsirit'aj kontakty s inymi univerzitami
a akademickou obcou v Europe, Azii. aj v Amerike. Vdaka spickovej technologii im umoznime robit’vyskum,
ktory bude posivat’cely svet dopredu. SGcasne podla smerovania vyskumu budeme nas hardvér aktualizovat,

aby zahrnal aj nové oblasti, kde vyskum len zacina.
Autor:

Martin Karlik

Foto: archiv Tachyum
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je sucastou prestiznej databdzy

DIRECTORY OF OPEN ACCESS JOURNALS

» DOAJ

Casopis bol Uspesne zaradeny do databazy DOAJ vo februdri 2022. Publikovanie
v Casopise TTb je pre autorov nielen zéleZitost prestize, ale najma ich ¢lanky sa dostanu
blizsie k medzinarodnému publiku a ziskaju exponencialne vyssiu ¢itanost.

Databdza DOAJ bola spustena v roku 2003 s tromi stovkami Casopisov s otvorenym
pristupom. Dnes obsahuje takmer 17 500 recenzovanych c¢asopisov s otvorenym
pristupom. Pokryvaju vsetky oblasti prirodnych, socidlnych, humanitnych vied, techniky,
mediciny i umenia. Na indexovanie su akceptované ¢asopisy s otvorenym pristupom zo
vSetkych krajin a vo vsetkych jazykoch. Poslanim DOAJ je zvysit viditelnost, dostupnost,
reputaciu, pouzivanie a vplyv kvalitnych recenzovanych vedeckych ¢asopisov s otvorenym
pristupom na celom svete, bez ohladu na disciplinu, geografiu alebo jazyk. TTb je jediny
Casopis svojho druhu v DOAJ, ktory je zamerany na univerzitny transfer technolégii.

http://ttb.cvtisr.sk
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Sutaz urCend pre inovacie, technické
rieSenia a ich pévodcov, ako aj pociny

s prinosnym vplyvom v oblasti transferu
technoldgii na Slovensku pochadzajucich
vyhradne zo slovenskych vysokych skal,
Slovenskej akadémie vied a rezortnych
vyskumnych ustavov.

Slavnostné vyhlasenie vysledkov
~ desiateho roénika sutaze
a odovzdavanie cien sa uskutoéni
v ramci programu konferencie
COOPERATION INNOVATION
TECHNOLOGY TRANSFER 2022.
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