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Tlacova konferencia, na ktorej bolo oznamene zalozenie spin-off
spolocnosti Karlovej univerzity GeneSpector Innovations s.r.o.
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UNIVERZITY POTREBUJU
PODPORU SILNYCH

INVESTOROV

Aka je aktualna situacia na Slovensku ohladom spoluprace investorov s univerzitami? V com sa moze zlepsit’

a akeé sa skisenosti expertov z oblasti investovania ¢i akademickeho prostredia? Pri zodpovedani tychto ota-

zok musime prejst’hlbsie do problematiky univerzitného transferu technologii a nechat’sa viest’nazormi ludi,

ktori maju v tejto problematike dlhodobeé skisenosti, najma z aspesnych modelov zo zahranicia.

Nastavenie optimalnych pravidiel a ramcov pre vstup
investora do spoluprace s univerzitami je dlhodoby
proces. Existuje viacero typov investicii i investorov,
ktori mozu pomact’ komercionalizovat’ dusevné viast-
nictvo jednotlivych univerzit na Slovensku. | napriek
mnohym snaham su tieto procesy podla mnohych od-
bornikov v plienkach a od vyspelejSich krajin sa mame
stale o ucit! ,Je nutné rozlisovat’ medzi institucio-

nalnymi investormi, ako sG napriklad investicné fondy
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a sukromnymi investormi, teda sikromnymi osobami
alebo firmami. Obe skupiny chcl spolupracovat’ pria-
Mo so samotnou univerzitnou spin-off spolocnostou,
lebo majl zaujem do nej investovat'a zhodnotit’ kapital,
avsak majl iné formalne naroky na spolupracu® pove-
dal Michal Nespor, ktory je zodpovedny za vedenie in-
vesticného fondu CB Investment Management, dcér-
skej spolocnosti investicnej platformy Crowdberry.
Dalsia forma spoluprace s investormi je podla jeho



slov mozna cez portolio firmy, do ktorych investor
v minulosti uz investoval, a ktoré potom mozu spolu-
pracovat’s univerzitami pri vyvoji dalSich prav dusev-

ného vlastnictva. Tu je ale ddlezité spravne nastavit’

systém vzajomne] spoluprace medzi povodcom vy-
nalezu a univerzitou samotnou pred tym, ako zalozi
firmu na péde univerzity. ,,Podla méjho nazoru to fun-
guje vtedy, ked’ univerzita nastavi jednoznacné pravi-
dla, procesy a pravny ramec, na zaklade ktorych ve-
dec v danej univerzite vie, za akych podmienok moze
urcitd technologiu ¢i vynalez komercializovat™ vysvetlil

Nespor.

ZMLUVY A OCHRANA DUSEVNEHO
VLASTNICTVA

Univerzita by mala podla neho podpisovat’ s firma-
mi takzvané ,royalties zmluvy®, teda licencné zmlu-
vy, kedZe manazment majetkovych Gcasti univerzi-
ty v spin-offoch je narocny. ,V royalties zmluvach

sa bude definovat] ako univerzita bude participovat’

na budlcich vynosoch spin-offu a kolko penazi v bu-
dicnosti dostane. V porovnani s majetkovymi Gcasta-
mi na spin-offoch ma tento model z pohladu univer-
zity samozrejme aj nejaké Uskalia. Musi sa spolahnit;
napriklad na vymozitelnost’ prava licencnych zmlGv.

Ale na to, aby sa systém dal do pohybu, to musi byt’

urobené prave takymto sposobom. Aj's tym rizikom,
Ze univerzita o Cast komercionalizovanej] hodnoty méze
prijst;” ozrejmil Nespor. Z dobrej praxe zo zahranicia je
tieZ zrejme, ze investor bude investovat’len do spoloc-
nosti, ktoré nemajd sporné prava na dusevné vlastnic-

tvo.

Podpora komercializacie dusevného vlastnictva by
podla mnohych odbornikov mala prist’ v prvych fa-
zach najmazverejnych zdrojov. Ide o takzvané pre-seed
fazy. ,Ato funguje aj v ekonomikach s vyspelym kapi-
talovym trhom ako je Nemecko, Anglicko, Francizsko
a dokonca i v USA. Ludia tieto ekonomiky vnimajd ako
pravicové a liberalne, v ktorych sa na rozvoj mladych
firiem necerpa vela vergjnych zdrojov. Ale aj napr.
v Nemecku sa rozvoj mladych firiem v pre-seedovych
fazach financuje z polovice z verejnych zdrojov,” pove-
dal Nespor.

Na Slovensku mame podla jeho slov tri investicné
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fondy, ktoré maji mandat financovat’ dalsSie (seed)
fazy komercializacie. ,Existuje vsak diskusia s mini-
sterstvom hospodarstva, ktoré chce podporit’aj pre-
seedove fazy. Takze mozno v ramci dalSich mandatov
investicnych fondov bude alokacia presne na takéto
pre-seedové investicie. Teda, nejakych prvych par
desattisic eur, aby mohli otestovat’ validitu komer-
cializacie®, vysvetlil Nespor. Tato diskusiu potvrdzuje 3
Michaela Krskova, generalna riaditelka sekcie vysku-
MU, Vyvoja a inovacii na Urade vlady SR.

KONKURENCIESCHOPNY SPIN-OFF

Investicie od vacsich investorov putujd do univerzit
predovietkym cez ich spin-off firmy, teda spoloc-
nosti, v ktorych ma univerzita svoj podiel. Univerzitny
spin-off musi byt’pre investorov lukrativny a na trhu sa
musi vediet’ uplatnit’ ,Je teda ddlezité, na akom trhu
posobi, Cize Ci ten trh je zaujimavy, dostatocne velky
na to, aby tam dana firma prerazila®, vysvetlil Nespor
s tym, Ze kazda Gspesna firma musi mat’tim, ktory vie
zastresit'nielen odborng, ale aj obchodna stranku.

Zahranicné prestizne univerzity dokazu Casto inves-
torov pritiahnut’ najma v ramci spoluprace so svojimi
dcérskymi spolocnostami. ,,Univerzita Karlova si pre
ucely spoluprace s komercnou sférou, technologic-
keého transferu a zakladania akademickych spin-off
spolocnosti zalozila svoju vlastnd dcérsku spolocnost’
Charles University Innovations Prague a. s. (CUIP).
Spolupraca s investormi teda prebieha cez fu. ,,.Spo-
lupracujeme ako s financnymi, tak so strategickymi
investormi, a to predovetkym v oblasti financova-
nia najnovsich technologii, ktoré i vdaka investicnej
podpore uvadzame na trh, vysvetlil Otomar Slama,
predseda spravnej rady Charles University Innovations
Prague a. s. Podmienky na spolupracu s investormi ma
spolocnost’ CUIP dve. ,Jednak chceme, aby spolu-
praca s nami bola pre investora zaujimavou a prijem-
nou skisenostou, takze hladame investorov, ktori maja
o nasich vedcov a nase technologie skutocny zaujem
a baviich to, co robime. Po druhé si samozrejme inves-
torov a partnerov preverujeme. Ako najstarsia Ceska
univerzita musime mat’istotu, ze pracujeme so solid-
nymi partnermi,“ ozrejmil Slama.

Zaujem o investovanie podla jeho slov medzirocne
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stipa. ,,Dokonca by som povedal, ze za posledny rok
dramaticky rastie. To je podla méjho nazoru sposobe-
né dvomi fenoménmi — jednak pandemia COVID-19
pootocila zaujem investorov vSeobecne v prospech
technologii. My mame navyse vcelku silné zazemie
v oblasti biotechnologii, ktoré si pochopitelne v kur-
ze. Po druhé si to hmatatelné Gspechy CUIP. Pripady
dobrej praxe proste pritahuja pozornost. Za uz spome-
nuté styri roky sme licencovali 51 technologii, predali 9
patentov do celého sveta a zalozili 5 Gspesnych zisko-
vych spin-off spolocnosti, vysvetlil Slama.

CUIP ako univerzitna spolocnost’chce tvorit’pozitivny
socialny dopad a naplnovat’tak tretiu Glohu univerzity.
,Je pre nas teda dolezité, aby nase technologie slGzli
a pomahali [udom i prirode. To je pre nas nosné. Zaro-
ven ale musi fungovat’financna stranka veci. Investor
chce pochopitelne zirodit’ svoj vklad a my za ziskané
peniaze financujeme rozvoj dalSich technologii. Potom
uz je to celkom jednoduché. Disponujeme vlastnym
advokatom i patentovym zastupcom a mame plnée
kompetencie rokovat’v mene univerzity. Spolupraca
s nami je tak dynamicky a konstruktivny proces. Po-
tom uz len ostava sa dohovorit’'na vstupe investora, Ci
pomdze financne &i strategicky ¢i s nami majetkovo
vstapi do spolocnosti, ¢i riesime spoluprace licencne
alebo Gplne inak®, povedal Slama.

Na to, aby spin-off spolocnosti Karlove] Univerzity boli
pre investorov zaujimave, maju experti v dcérskej spo-
locnosti CUIP jasny recept. ,,Mame sSpickové tech-
nologie. Disponujeme tisickami vedeckovyskumnych
pracovnikov, univerzita vlastni najmodernejsie vyba-
venie a mame za sebou znacku najstarSej, najvacse
a najlepsie hodnotenej univerzity v strednej a vychod-
nej Europe. Nad ramec toho sme profesionali, ktorych

technologicky transfer bavi a tymto odborom Zijeme.

To je kokteil, ktory priamo vyzyva k spolupraci,” dodal
Slama.

DOBRA PRAX V ZAHRANICI

Spolupracu s investormi si pochvallja v Ceskej republike
aj vedecko-technické parky. ,,Sme napojeni na sikrom-
nych investorov, takzvanych Business angels i fondy
rizikového kapitalu, ale na baze dobrovolnej spoluprace,
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pripadne sponzoruji nase akcie,” povedal Petr Kubecka,
riaditel” Vedecko-technického parku Univerzity Palacke-
ho v Olomouci. Podla jeho slov by bolo idealne vytvore-
nie vlastného investicného fondu s podielom externych
investorov. Pri rokovani s investormi nepodcenuja pri-
pravu. ,,Pred predstavenim spin-off spolocnosti, inves-
torovi je samozrejmostou dokladna priprava biznis planu
a financovania,” dodal Kubecka.

Priklady z dobrej praxe v zahranici zdéraznuje aj Mi-
chaela Krskova. ,Investori, ako napriklad fondy riziko-
vého kapitalu, vstupujd do firiem kapitalom, vymenou
za mensinovy podiel. Typicky vsak chcd vidiet; ze firmu
(spin-off) vedie kvalifikovany, motivovany tim s vac-
Sinovym vlastnictvom vo firme. Ak univerzita vlastni
60% podiel, Sance na investiciu od seed investora sG
pomerne nizke. Treba sa pozriet' na modely spin-off
firiem v Spojenom kralovstve alebo Skandinavii, kde
tento typ technologického transferu je dlhodobo za-
uzivany a funguje. Investori potom maézu podporovat’
univerzitné inkubatory a akceleratory sponzorskymi
darmi alebo nepriamo, napriklad mentorovanim firiem,
ale tam je potrebné dat’si pozor na nediskriminacny
pristup a nevytvarat’ prednostny pristup k dusevnému

vlastnictvu pre vybrané subjekty,” vysvetlila Krskova.

Podla jej slov si investori predstavuji spolupracu
z univerzitami nasledovne: |, Investori typicky poskyt-
nG pre-seed alebo seed financovanie pre univerzitny
spin-off vymenou za mensinovy podiel. Ocakava sa, ze
kvalitnejsi investori potom aktivne pomnahajd timu rast;
budovat’tim a produkt a hladat’nasledné financovanie
od dalsich investorov alebo mozZnosti exitu, teda
predaja alebo vstupu na burzu®.

Je vsak podla nej ddlezite, aby spin-off firmy viedli
kompetentné, komplementarne timy zlozené z tech-
nologickych a obchodnych profilov. ,Toto je dolezité
najma v slovenskych podmienkach, kde absolventi
technickych smerov Casto nemaji manazérske vzdela-
nie ani skisenosti. Zaroven musia byt'tieto timy patric-
ne motivované, teda vlastnit’ vacsinu firmy. Neaktiv-
kontrolkou pre akéhokolvek investora. Existuja mnohé
iné rieSenia, ako si univerzita dokaze zabezpedit'vynos

z dusevného vlastnictva, ktoré vzniklo na jej pode, napr.

licencna zmluva so spin-off spolocnostou a podobne,’
dodala Krskova.


https://nptt.cvtisr.sk/sk/transfer-technologii.html?page_id=286
https://nptt.cvtisr.sk/sk/transfer-technologii.html?page_id=286
https://patlib.cvtisr.sk/buxus/generate_page.php?page_id=863
https://patlib.cvtisr.sk/buxus/generate_page.php?page_id=863
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ODPORUCANIA PRE UNIVERZITY, AK SA CHCU UCHADZAT O KAPITAL OD INVESTOROV

Pred oslovenim investora je potrebné mat’vyriesené prava na dusevné vlastnictvo.

Pred predstavenim spin-off spolocnosti investorovi je samozrejmostou dokladna priprava biznis planu
a financovania.

Univerzitné spin-off spolocnosti musia mat’ kvalitny tim zlozeny nielen z vedcov, ale aj odbornikov
na obchod a marketing.

Spin-off spolocnosti musia posobit’na trhu, ktory je dostatocne zaujimavy pre vacsich investorov.
Univerzita by mala s investormi podpisovat’takzvaneé ,royality zmluvy®. V nich by malo byt'zadefinovane,
akou formou bude univerzita participovat’a kol'ko penazi v buddcnosti dostane.

Pre Gspesné spoluprace s investormi si univerzity v zahranici ¢asto zriadujG Specialne dcérske spolocnosti,

ktoré slizia univerzite na vstup do spin-off spolocnosti samostatnym pravnym subjektom.
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