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SITUACE COVID-

ABSTRAKT Béhem vypuknuvsi pandemie one-
mocnéni Covid-19 se jasné ukazala klicova role
vedy a akademického vyzkumu pro budoucnost nasi
spolecnosti. Védeckovyzkumné kapacity se semkly
a v rekordnim case vytvorily Sirokou plejadu no-
vych technologii, které umoznily situaci dostat pod
kontrolu. Jelikoz bylo nutné tato reseni zaroven co
nejrychleji zavést do praxe, prokazala se vice nez kdy
drive ddlezitost technologického transferu. Cla-
nek formou pripadové studie univerzitni spin-off
spolecnosti GeneSpector s.r.o. zaméfené na vyvoj
a distribuci PCR testovacich kitl. Diskutuje aspekty
I Gskali, se kterymi se musi kancelare technologic-
keho transferu potykat. Zretel je kladen predevsim
na komunikaci s védci i zastupci soukromneé sfeéry,
ochranu dusevniho vlastnictvi, konkurenceschop-
nost zavadéné technologie, administrativu a smluvni
osetreni celého procesu i rozdéleni naslednych vy-
nosl. Klicova slova: Technologicky transfer, dusevni
vlastnictvi, akademické technologie, spin-off spo-
leCnosti, pripadova studie, Covid-19

ABSTRACT During the outbreak of the Covid-19
pandemic, the key role of science and academic
research for the future of our society became clear.
Research capacities have come together and in
a record time, have created a wide range of new
technologies that have brought the situation under
control. As it was necessary to put these solutions
into practice as soon as possible, the importance of
technology transfer proved itself more than ever.
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Thisarticle, in the form of a case study of the university
spin-off company GeneSpector s.r.o. focused on the
development and distribution of PCR testing kits,
discusses aspects and difficulties that technology
transfer offices have to deal with. The focusis mainly on
communication with scientists and representatives of
the private sector, protection of intellectual property,
competitiveness of the technology in question, and
administrative and contractual assurance of the entire
process including the distribution of subsequent
revenues. Keywords: Technology transfer, intellectual
property, academic technologies, spin-off companies,

case study, Covid-19
UvoD

Transfer znalosti a technologii je nedilnou soucasti
zivota vyzkumnych organizaci, pricemz u univerzit to
plati dvojnasob. Jedna se o soucast naplnovani jejich
treti role. Univerzity maji v prvni radé vzdélavat.
Zaroven maji za Gkol badat tak, aby byli pedagogove
nasameé hranici poznania generovali budouci experty.
Tercialni skolstvi spolu s dalSimi vyzkumnymi organi-
zacemi tvori obrovskou masu znalosti, ktera produ-
kuje mnozstvi inovativnich vysledkd védy a vyzkumu.
Jen Univerzita Karlova samotna disponuje vice nez
6 000 akademickymiaveédeckymipracovniky.' Je tak
krucialni se s vysledky védy a vyzkumu systematicky
zabyvat a hledat pro né uplatnéni v praxi. Tim se
napliuje treti role univerzity a dochazi k primému
socialnimu impaktu. Jinymi slovy, je skvéle, vyvine-li



ODBORNE RECENZOVANE CLANKY

védec novy lek na tuberkulozu, dokud si jej ale nemdi-
zete koupit v lékarné, jako obcan nemizete dopady
letitého, nakladného a prilomoveého vyzkumu ocenit.
A praveé vsemu, co se déje mezi zminénym vynaleze-
nim nového léCiva v laboratofi a nasledné hotovym
a registrovanym lekem zabalenym v krabicce na pul-
tu lékaren se fika technologicky transfer. Transfer
z akademicke sféry do praxe, do sféry komercni.

PREDSTAVENI A NASTINENT PROBLEMATIKY

Transfer znalosti a technologii je velmi komplex-

ni a multioborovou problematikou. Vsichni clenove
tymu kancelare technologického transferu musi byt
schopni Gzce spolupracovat a navazovat v praci jeden
na druhého. Je tak nutné disponovat jak mekkymi,
tak tvrdymi kompetencemi. Kombinovat schopnos-
ti vyjednavani, komunikace a empatie s odbornymi
znalostmi z chemie, IT, fyziky, ale i prava ¢i byznysu.
Na jare 2020 zasahla cely svét pandemie Covid-19.
Role akademickych instituci po celem svété se tak
okamzité staly stfedobodem zajmu meédii, politikd
i spolecnosti jako takové. Bylo nutné popsat virus,
zjistit, jak se Sifi, a hlavné najit reseni, jak se proti
nému Gcinné branit. Na jedné strané je podstatné
publikovat nové nabyté teoretické informace, co se
napriklad studii o Sifent viru tyce. Na strané druhé je
ddlezite prijit na trh s produkty, které s virem bojuji
prakticky. Tedy respiratory, vakcinami, leky ¢i dia-
gnostickymi testy. A pravé v téchto turbulentnich
dobach se ukazalo, jak vyznamnou roli hraje tech-
nologicky transfer. Bylo nutné efektivné, a hlavne
rychle, reagovat na vzniklou situaci.

Univerzita Karlova ve spolupraci Technologickou
agenturou Ceske republiky (TA CR) tak obratem
uvolnila financni prostredky z programu GAMA
na rychlé dotacni kolo pro projekty souvisejici s fese-
nim pandemické situace ve fazi proof-of-concept?.
Jednim z téchto podporenych projektl byl i projekt
resitele a pvodce budouci technologie, prof. Stani-
slava Kmocha z 1. lekarske fakulty Univerzity Karlovy.
Tento clanek v dalSich kapitolach popisuje pripado-
vou studii, ktera je dokonalym, az ucebnicovym pri-
padem technologického transferu. Zahrnuje vsechny
faze od zakladniho vyzkumu az po hospodarske vy-

sledky po dvou letech fungovani dnes jiz nejispés-
néjSi akademické spin-off spolecnosti v déjinach
Ceské republiky.

Clanek je psan z pohledu clend tymu kancelare
technologického transferu, ktefi na zrodu a nasledne
realizaci avizované pripadové studie participovali.
Vsichni jsou cleny tymu  Univerzitou Karlovou
vlastnéne, tedy dceriné spolecnosti, Charles Uni-
versity Innovations Prague a.s. (CUIP), ktera nejen
pro Univerzitu Karlovu transfer znalosti a technologii

realizuje.
PREDSTAVENI CUIP

CUIP vzniklo v roce 2018 za Gcelem zefektivnéni
a dynamizace technologického transferu. Vysoko-
skolsky zakon do znacné miru zpomaluje a kompliku-
Je realizaci technologického transferu z akademicke
sféery do praxe. To je zapFicinéno dvé hlavni aspekty:
1. Dynamika — Dle ceského vysokoskolskeho
zakona je majitelem dusevniho vlastnictvi univerzita,
ktera je reprezentovana rektorem univerzity. Jaké-
koli komercializacni nakladani s dusevnim vlastnic-
tvim (licencovani, prodej IP) musi tedy podepisovat
rektor. Provozni rektoratni pravnici ¢i ekonomické
oddéleni obvykle nemaji zkusenosti se smlouvami
a transakcemi tohoto typu. Schvalovaci proces je tak
velmi zdlouhavy a negociace smluv tak mdze trvat
I mésice.

2. Rizikovost — Vysoke skoly ze své podstaty
nejsou nastaveny na absorpci podnikatelskych ri-
zik. V disledku toho se chovaji velmi konzervativne.
V praxi technologického transferu tak jsou ze strany
vedeni vysoké skoly pozadovany zaruky ¢i podminky,
které jsou neslucitelné s rizikovosti pre-seedovych?
aktivit. Proto se investicim do takto ranych techno-
logii fika ,,rizikové investice®

Relativni nedynamicnost a neochota ¢i neschop-
nost, prijmout podnikatelsky rizika tvori prostredi,
které vyznamné komplikuje, az znemoznuje fungo-
vani technologického transferu. K prekonani téchto
dvou prekazek se Univerzita Karlova inspirovala za-
hranicnimi funkénimi modely (napr. na University of

Oxford, University of Cambridge, KU Leuven, ETH

Zurich ¢i univerzitach v lzraeli) a zalozila svou vlast-

n


https://nptt.cvtisr.sk/sk/transfer-technologii.html?page_id=286

ni dcefinou spolecnost vénujici se technologickému
transferu. Dochazi tak k vyreseni obou prekazek na-
Jednou:

1. Dynamika - Rozhodovaci kompetence
ve véci nakladani s dusevnim vlastnictvim jsou skrze
prikazni smlouvu plné delegovany na CUIP. Podpi-
sové pravo tak drzi spravni rada akciové spolecnosti,
tedy lidé z oborou technologického transferu, kteri
Jsou schopni okamzité reagovat.

2. Rizikovost — Prenesenim podpisovych prav
skrze prikazni smlouvu na CUIP dochazi i k prene-
seni pravni zodpovédnosti za ucinéni pravnich krokd.
Univerzita se tak jiz nemusi obavat nasledkd poten-
cialné rizikovych transakci, jelikoz za né ze zakona
zodpovida akciova spolecnost reprezentovana sprav-
ni radou. K ohrozeni univerzity tak neméze dojit, ta

muze jen profitovat.

CUIP  se

od A do Z. Zacina u scoutingu novych inovativnich

vénuje technologickému  transferu
technologii, tedy hned od pocatku provéruje vysled-
ky védy a vyzkumu jednotlivych védeckych tymd.
Nasledné tyto projekty a technologie vyhodnocuje
a urcuje jejich komercni potencial na zakladé pro-
vedenych resersi a analyz. Analyzy zahrnuji jak pro-
vereni technologii samotnych, tak jejich schopnost
uplatnit se na trhu. Dalsim krokem je ovéreni ska-
lovatelnosti technologie a také schopnost jeji imple-
mentace do praxe. Co funguje v laboratori jesté totiz
nutné nemusi fungovat v bézném provozu. Nasled-

vyhledavani overeni
inovativnich

s zhodnoceni
technologii

komeréniho
potencialu

primyslové
aplikovatelnosti

nym krokem je jiz vyhledavani vhodného komeréniho
partnera, ktery je schopen produkt uvést na trh. Poté
dochazi k vyreseni veskere pravni agendy a negociaci
podminek zakoncené podpisy smluv k praviim s na-
kladanim s univerzitnim dusevnim vlastnictvim. Na-
konec jiz dochazi k samotné posledni fazi komercia-

lizace, monetizaci produktu a medializaci celé akce.

Benefity, které z takove Gspésné akce, tedy z Gspés-
né komercializace plynou, jsou v zasadé dva. Prvnim
z nich je pochopitelné financni zisk. Ten je nasledné
prerozdélen na pivodce technologie a na fakulty,
ktera je reinvestuje do svych primarni cinnosti. Dru-
hym benefitem je socialni impakt, cimz univerzity na-
plnuji svou treti roli. Ten je obtizné méritelny. CUIP
Jej proto méri medialnim dopadem, ktery je naopak
meéritelny velmi presné. Pokud technologie ma
pozitivni socialni dopad, média o takovem dspéchu
sama napisou.

V reci cisel je tak CUIP nejprogresivnéjsim transfero-
vym subjektemn v CR. Od svého zalozent Uspeésneé pro-
dalo 11 patentd (podil z komeréniho vyuziti 2 — 10 %)
a licencovalo pres 50 technologii (podil z komercniho
vyuziti 6 = 85 %). Vedlo toho CUIP zalozilo 5 spin-off
spolecnosti a béhem nejblizsich 12 mésicl zalozi dalsi
4. Medialné CUIP za necelé 4 roky pisobeni na trhu
figurovalo 1138krat v médiich, statisticky tak média
pisi o vysledcich technologického transferu realizova-

ného skrze CUIP kazdy pracovni den.

licence
prodej IP

vznik spin-off
spolec¢nosti

vyhledani
komeréniho
partnera

Obrazek 1. Graf aktivit CUIP (od A do Z)
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Obrazek 2. Medialni vystupy CUIP za 3,5 roku fungovani

KLICOVE KROKY TECHNOLOGICKEHO
TRANSFERU

Jak je patrne z Obrazku 1, prvnim krokem techno-
logického transferu, a tedy pocatkem Gspésné ko-
mercializace akademické technologie, je jeji samotné
nalezeni. Za timto Gcelem vyuziva CUIP nékolika
mechanism@. Casové nejnarocnéjsi, ovsem velmi
prijemnou a efektivni cestou jsou osobni navstévy
laboratori a vyzkumnych skupin plsobicich na Uni-
verzité Karlové. Cilem takové navstévy je predsta-
veni cinnosti CUIP a technologického transferu jako
takového, jelikoz v nasich koncinach se, na rozdil
od zapadnich zemi, stéle jedna o cosi nového a pro
védce neobvyklého. Na oplatku se zde dozvidame
o aktualné resenych vyzkumnych problémech a stavu
s nimi spojenych vyvijenych technologii. Tento stav
se da kvantifikovat v podobé takzvaného Technology
Readiness Levelu (TRL), ktery obsahuje devét spe-
cificky definovanych drovni stavu vyvoje od zakladni
premisy az po uvedeni na trh. Analyticky tym CUIP?,
ktery je na schiizkach pritomen, informace o vsech
diskutovanych technologiich peclivé zaznamenava
a na zakladé jejich TRL prioritizuje jejich reseni ze
strany technologického transferu. Technologie s vy-
sokym TRL jsou feseny aktivné a vstupuji do dalSich
fazi, které budou diskutovany nize, pricemz techno-
logie s nizkym TRL jsou feseny pasivné. V takovem
pripadé analytici CUIP pravidelné védce kontaktuji,
napriklad jednou za Ctvrt ¢i pll roku, a diskutuji no-

vinky ve vyvoji. Osobni setkavani s védci je realizo-

vano i v masovéjsim merfitku v podobé prednasko-
vé cinnosti na relevantni témata, jako jsou ochrana
dusevniho vlastnictvi, analyza trzniho potencialu
akademickych technologii ¢i pravni aspekty jejich
komercializace. Pro navazovani Gspésnych vztahl
s védci jsou taktéz velmi dilezité success stories,
tedy priklady Gspéchu a dobré praxe. Cim déle CUIP
pUsobi v oboru technologického transferu a ¢im vice
uspésného uplatnéni vysledkd vyzkumu za sebou ma,
tim Castéji se na cleny naseho tymu védci sami obra-
ceji se zajimavymi technologiemi, a to jak ti, kteri jiz
za sebou Gspésny transfer maji, tak i jejich kolegove,
ktefi zkusenost s prenosem technologii do praxe za-
tim nemaji. Zde mimo jiné hraje velkou roli v Gvodu
diskutovana medializace cinnosti CUIP.

Nedocenitelnym nastrojem pro vyhledavani a za-
roven formovani technologii vhodnych pro transfer
Je jiz zminény program GAMA financovany TA CR,
ktery se svym pojetim vymyka ze sablony klasického
grantového programu. Vyzkumna instituce, v tomto
pripadé Univerzita Karlova, si nejprve vysoutézi fi-
nancni obnos v fadu az desitek miliond korun, ktery
nasledné rozdéluje v ramci interni soutéze mezi jed-
notlivé vyzkumneé projekty. Obvykla castka alokova-
na na jeden projekt je v pripadé Univerzity Karlovy
v fadu vyssich stovek tisic K, pricemz Gcelem fi-
nancovani je bud’ proof-of-concept, tedy potvrzeni
funkcnosti technologie, nebo vytvoreni komercniho
produktu na bazi technologie jiz ovérené. Program
GAMA tedy slouzi pro demonstraci komercniho
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uplatnéni technologii s relativné vysokym TRL a k fi-
nancovani finalnich krokd nutnych k vytvoreni tech-
nologie zajimaveé pro aplikacni sferu.

Pripad GeneSpector je zajimavy uz svym plvodem,
Jelikoz zde byly uplatnény prakticky vsechny postupy
diskutované vyse. Univerzita Karlova v dubnu roku
2020, tedy hned po zacatku pandemie onemoc-
néni Covid-19, vypsala mimoradné kolo programu
GAMA zamérené na podporu projektl, které by
mohly se zvladnutim pandemie pomoci. Analytic-
ky tym CUIP oslovil fadu vyzkumnikd pdsobicich
v oblasti molekularni biologie, virologie, imunologie,
molekularni diagnostiky a mediciny s nabidkou fi-
nancovani. Mezi nimi byl i tym prof. Kmocha, kte-
ry se prihlasil s technologii robustni automatizace
diagnostiky infekce virem SARS-CoV-2. Jiz mésic
nato kontaktoval prof. Kmoch CUIP s zadosti o asis-
tenci s prihlaskou nékolika ochrannych znamek a se
smluvnim nastavenim vztahu se Vseobecnou fakultni

nemocnici v Praze(VFND).

Tim zacala dalsi faze technologického transferu, kte-
rou je analyza trzniho potencialu technologie. Ana-
lyticky tym CUIP zde ma za Gkol pfi osobni schiizce
s védcem ziskat co nejvice konkrétnich detaild a dat,
aby byl schopen urcit mozny cilovy trh ¢i trhy, pro
uplatnéni dane technologie, jeho velikost a profita-
bilitu a vybrat vhodné zastupce spolecnosti na tomto
trhu plsobicich, kterym by bylo mozné nasledné i-
cenci k technologii ¢i jeji prodej nabidnout. Zde jsou
Casto nedocenitelné osobni vztahy mezi vyzkum-
niky a zastupci R&D® &i oddéleni produktového
managementu oslovovanych spolecnosti, ktefi se
znaji z dob spolecného studia.

Behem

managementu a analytickeho tymu CUIP vyslo na-

schlizky prof. Kmocha se zastupci
Jevo, ze trzni potencial technologie je jiz prakticky
ovéren a je velmi vysoky. Tym prof. Kmocha dispo-
noval invencnim roztokem pro odbér biologickych
vzorkd, ktery resil fadu tehdejsSich problemd spo-
Jenych s odbérem biologického materialu od pa-
cientd nakazenych ¢i suspektnich, SARS-CoV-2.
Vzhledem k extrémné vysoké nakazlivosti viru musel
zdravotnicky personal provadéjici vytéry z nosohlta-
nu pro PCR stanoveni pritomnosti viru v organismu
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dodrzovat striktni bezpecnostni opatreni, ktera zahr-
novala mimo jiné aplikaci nékolik vrstev ochrannych
odévl a personalu vyznamné ztézovala praci. Vzorky
bylo zaroven nutné transportovat hluboce zmrazene,
coz kladlo vysoke naroky na vybudovani spolehlive
infrastruktury a velmi rychle zpracovat a otestovat,
aby nedoslo k degradaci stanovované RNA. Odbé-
rovy roztok z dilny tymu prof. Kmocha, nyni znamy
Jjako ,viRNAtrap“, po kontaktu se vzorkem jakékoli
infekcni Castice okamzité inaktivuje a zaroven silné
stabilizuje RNA ve vzorku obsazenou, ktera takto
vydrzi mérfitelna i po nékolika dnech ulozeni vzorku
pri pokojové teploté. V disledku toho mize zdra-
votnicky personal se vzorky pracovat bez jakychkoli
mimoradnych opatreni, pouze pri dodrzeni zaklad-
nich laboratornich bezpecnostnich postupl a vzor-
ky je mozné transportovat i na velké vzdalenosti bez
nutnosti specialniho vybaveni v podobé chladicich
vozl. Vzhledem k témto vlastnostem o roztok pro-
Jevila zajem VEN, ktera jej okamzité zacala vyuzivat
v ramci veskerého testovani Covid-19 provadéného
Jejimi tymy. Tim doslo i k ovéreni primyslove apli-
kovatelnosti technologie a CUIP se okamzité cho-
pilo zajisténi vSech dkond nutnych k jeji Gspésné ko-
mercializaci, mezi které patfily i nestandardni Gkony
v podobé prevozu desitek litrd viRNAtrapu mezi po-
loprovozem v laboratofi prof. Kmocha a VFN.

Dalsim krokem technologického transferu je vy-
hledani komercnich partnerd a komunikace s nimi.
Standardné probiha tak, ze analyticky tym CUIP
na zakladé dat zskanych pri schizce s védci vy-
tvori marketingovy material v podobé prezentace
strucné predstavujici a charakterizujici technologii
a jeji uplatnéni. Obsah prezentace je volen tak,
aby zde nebyly uvedeny zadné citlivé informace,
které by znemoznovaly ochranit dusevni vlastnictvi
s technologii souvisejici a zaroven nebylo nutne
po osloveném komercnim partnerovi pozadovat
podpis dohody o mlcenlivosti, takzvané Non-Disclo-
sure Agreement (NDA). Nasledné probiha kontak-
tovani zastupcl vybranych spolecnosti plsobicich
pro technologii relevantnim trhnu a ziskavani zpétné
vazby ohledné jeji mozné komercéni uplatnitelnosti.
Z této komunikace Casto vzejde i zajemce o licenci Ci
prodej technologie, se kterym je nasledné zahajeno



Jjednani na obchodni drovni vedené managementem
CUIP, jehoz cilem je mimo jiné nastaveni licencnich

Eijinych podminek.

V pripadé GeneSpectoru se v této fazi ukazala sila
osobnich vztaht, kdy se prof. Kmoch velmi rychle
spojil s Dr. Michalem Pohludkou, jednatelem spolec-
nosti ZKV Career, s.r.o. vénujici se rozvoji nove vzni-
kajicich spolecnosti zejména v ranych stadiich a dnes
také jednatelem spolecnosti GeneSpector s.r.o.
a clenem spravni rady Charles University Innovati-
ons Prague a.s., ktery je vystudovanym biochemikem
a molekularnim biologem a absolventem 1. lekarske
fakulty, kde pred lety plsobil na stejném pracovisti
Jjako prof. Kmoch. Jeho prostrednictvim vzniklo part-
nerstvi CtyF subjektd: Univerzity Karlovy, spolecnos-
ti GENERI BIOTECH s.r.o. zabyvajici se vyvojem
a vyrobou kitd pro PCR testovani, sité diagnostic-
kych laboratori SPADIA LAB, a.s. a poradenskeé spo-
lecnosti ZKV Career, s.r.o., které spolecné vytvorily
univerzitni spin-off spolecnost GeneSpector s.r.o.
Vymeénou za majetkovy podil ve spolecnosti poskytla
Univerzita Karlova GeneSpectoru licenci k techno-
logiim vyvinutym tymem prof. Kmocha, které kromé
roztoku ViRNAtrap zahrnovaly i Feseni pro rychlou
a robustni izolaci RNA z odebranych vzorkd na bazi
magnetickych nanocastic vcetné jeji velkoobjemoveé
automatizace a design sond pro spolehlivé stanoveni
pritomnosti RNA  SARS-CoV-2 v odebranych
vzorcich metodou RT-qPCR, ktera byla mimo jiné
schopna odhalit neprokazatelné negativni vysledky
zplsobené Spatné provedenym odbérem vzorku.

Cinnost  univerzitni spin-off spolecnosti Gene-
Spector byla zahajena v zafi roku 2020, kdy na trh
uvedla kity poskytujici komplexni feseni PCR tes-
tovani pritomnosti viru SARS-CoV-2 od bezpec-
ného odbéru a transportu vzorku, pres jeho rychlé
zpracovani, az po vysledek. Soucasti poskytovanych
sluzeb bylo i nastaveni testovaci infrastruktury véet-
né administrativy na miru konkrétnim laboratorim i
nemocnicim, které bylo hojné vyuzivano, pricemz
po zavedeni procest GeneSpectoru doslo mimo vy -
znamného zlevnéni a zrychleni samotného procesu,
kdy bylo mozné ziskat vysledek uz za jednu hodinu
od odbéru vzorku, i k az pétinasobnému navyseni

testovaci kapacity danych laboratori. Jedina labora-
tor spadajici pod SPADIA LAB byla takto schopna
zpracovat i 20 000 vzorkd béhem jediného dne.
GeneSpector tedy v dobé krize prines| Glevu zdra-
votnickym zafizenim. V pribéhu nékolika malo mesi-
cl se portfolio spolecnosti rozrostlo i o kombinovany
test umoznujici v ramci jedné PCR analyzy stanovit
vedle onemocnéni Covid-19 i chripky typu A a B,
coz bylo vyznamné béhem nastupujici chripkove
sezony, a o specialni odbérovou sadu na sliny, ktera
minimalizovala riziko kontaminace okoli behem od-
béru a byla dobre snasena i détskymi pacienty. Ge-
neSpector tedy v dobé krize prines| Glevu zdravot-
nickym zafizenim i jejich zaméstnancim. Od zacatku
svého plsobeni do soucasnosti vykazala spolecnost
obrat pres 500 miliond korun a hruby provozni zisk

165,1 milionu.

DUSEVNI VLASTNICTVI ATECHNOLOGICKY
TRANSFER

V ramci této kapitoly bude predstaven model dusev-
népravni strategie a forma technologického trans-
feru, ktere byly aplikovany v ramci pripadu zalozeni
a fungovani spolecnosti GeneSpector s.r.o.

Tvrci dusevni viastnictvi, které je zakladem kazdée
technologie a tvori jeji nehmotnou, lec prenositel-
nou, sdélitelnou, cast, bylo v tomto pripadé vytvo-
reno védeckym tymem na Univerzité Karlove. Byt’
se mUze jevit realizace prenosu dusevniho vlastnictvi
do praxe jako snadnou az trivialni zalezitosti, Ize fici,
Ze za oponou se déje rada dilcich pravnich aktd, bez
kterych by se primysl k novym technologiim po-
chazejicim z akademické sféry dostaval jen obtizné.
Kapitola tedy bude nejprve podrobnéji rozebirat vy-
tvoreni primyslovépravni strategie s ohledem na re-
levantni pravni ramec pozitivné definujici moznosti,
ale take negativné tvorici mantinely, a nasledné se
bude vénovat vlastnimu zpdsobu nabyti opravnéni
k vyuziti technologie ze strany dceriné spolecnosti.
Technologie, ktera stala za zrodem samotné my-
slenky na zalozeni spolecnosti GeneSpector, vy-
chazi z technickych poznatkd, kterych dosahl tym
prof. Stanislava Kmocha, ktery se zabyva vzacnymi
onemocnénimi. V ramci prepravy vzorkd ze vzdale-
nych destinaci a zejména v pripadech, kdy se jedna
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o vysoce infekcni onemocnént, byli nuceni prekona-
vat slozitou logistiku, a byli proto unikatné vybaveni
pro navrh noveho reseni transportu vzorkd i v pripa-
dé pandemicke situace Covid-19. Timto tymem tedy
doslo v radu mésicd od vypuknuti pandemie k do-
sazeni vyznamnych vysledkd s velkym potencialem
a konkrétné se jednalo o slozeni a zplisob pripravy
transportniho roztoku.

K technologii tohoto charakteru lze pristoupit z po-
hledu akademické sfery tremi zplsoby, a to otevre-
nym publikacnim, restriktivnim patentovym i uza-
vienym a neverejnym.

Otevreny publikacni model je nejtradicnéjsi formou
sdélovani vysledkd védy, ktery spociva ve vydani ty -
picky odborneho clanku, ¢imz si autori ponechavaji
k takto publikovanemu textu osobnostni pravo atri-
buce. Technologie je takto popsana a vysvétlena bez
Jakychkoli pravnich omezeni ve vztahu k jejimu uziti.
Tato varianta by bezpochyby umoznila vyuziti inova-
tivni technologie ze strany GeneSpector, ovsem take
soucasné ze strany jakéhokoli jiného subjektu. V pri-
padé, kdy by se univerzita vydala prave touto cestou,
spin-off spolecnost by ani nebyla zamyslena, jelikoz
hlavni trzni vyhoda by absentovala.

Restriktivni patentovy model je, byt'méné obvyklou,
tak jiz vyznamné etablovanou metodou, ktera je aka-
demickymi institucemi vyuzivana zejména v oblasti
technickych a prirodnich véd. Patent znamena vy-
lucné, ovsem Casové omezeng, pravo k uziti techno-
logie na Gzemi, pro které byl udélen, zda by ji konku-
rence kopirovala i stejného reseni dosahla nezavisle.
Patentovy model nadto umoznuje kombinaci s pub-
likacnim modelem, kdy je vsak tfeba neopomenout
nutnou Casovou souslednost. Veétsina pravnich sys-
témd vyluCuje z patentovatelnosti feseni, které bylo
publikovano, a tedy zpfistupnéno vefejnosti, pre-
de dnem podani prihlasky vynalezu. V situaci, kdy
Je zadouci nejen patentovat, ale také publikovat, je
nutné uchovat nové feseni v tajnosti do doby, nez
Je podana prihlaska vynalezu, a tedy odeslat clanek
popisujici technologické Feseni k publikaci az poté.
Tento model méze byt zadouci v situaci, kdy clanek
prispiva k vétsimu rozsifeni poveédomi o technologii
zejména v odbornych kruzich ¢i je vyznamnym pro
akademickou kariéru daného védce.

Uzavreny a neverejny model je naopak nejuzivang-
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sim v primyslove praxi, kdy technologie podléha
utajeni jiz od doby vytvoreni, pres jeji uvedeni na trh
a nadale i do doby, nez typicky konkurence dosah-
ne stejného vysledku. Jedna se zde tedy o obchodni
tajemstvi na know-how jakozto vyrobné-technicky
poznatek. Tato varianta ma hlavni vyhodu v tom, ze
pri uvedeni na trh je feseni stale technicky nezna-
mé, a konkurence proto nema moznost se pripravit
s alternativnim produktem na stejném technickém
zakladu. Nevyhodou je vsak nemoznost uplatnéni
vyluénych prav k dané technologii a v situaci, kdy
konkurence méze snadno produkt zkopirovat ¢i na-
podobit, napriklad pouhou analyzou jeho slozeni ¢i
se da predpokladat, ze nezavisle na plvodnim tvirci
a pvodni technologii dosahne téhoz ¢i obdobného
vysledku brzy, neni mozné vici konkurenci uplatnit
zadné restriktivni nastroje, které by jim znemoznily
technologii vyuzivat.

V pripadé GeneSpector tedy byla uvazovana druha
a treti varianta s tim, ze byly zhodnoceny vyhody
a nevyhody nasledovné.

Patentové Fizeni trva zpravidla vice nez jeden rok,
po ktery neni mozné prava vymahat a technologie,
ktera stala u zrodu GeneSpector, poskytuje hlavni
trzni vyhodu v prvnich mésicich po uvedeni na trh.
Byt'je tedy v ramci patentového fizeni po dobu roku
a pdl technologie stale utajena, byl zde ddvodny
predpoklad, Ze nabidka konkurence po této dobe
Jiz bude kvalitativné ekvivalentni, ac technologic-
ky odlisna, vici technologii GeneSpector. Snaha
o ziskani patentu je vsak také nevyhnutelné spoje-
na s finanénimi naklady v podobé arednich poplatkd
a odmén patentovych zastupcd, kdy v pripadé, ze
by bylo o patent usilovano pouze v jedné ci nékolika
malo zemich, nejsou natolik zasadni, aby vyznamne
ovliviovaly obchodni model, avsak jeho udélenim se
stane principialné technologie verejnou pro cely svét
a mimo zemg, pro které byly patenty udéleny, take
zcela volnou k uziti. Oproti tomu pouhé utajeni tech-
nologie Ize zajistit s minimalnimi naklady na smluvni
zajistént mlcenlivosti a je nejGcinnési prave v dobé
uvedeni produktu na trh, ktera byla v této oblasti
technologii zcela kritickou. Manazerské rozhodnuti
tedy smérovalo ke strategii uzavieného a neverejne-
ho modelu.



Volba zplsobu primyslovépravni ochrany nadale
predurcila take cestu, jakou technologii transfero-
vat do zakladané spin-off spolecnosti. Touto cestou
bylo zpristupnéni technologie ze strany Univerzity
Karlovy zastoupené Charles University Innovations
Prague pro spin-off spolecnost GeneSpector. Jedna
se tedy o pravni model casové a vécné neomezené
licence. Odménou za tuto licenci je pfimo majetkovy
podil na GeneSpector, z néjz v pripadé komercniho
Uspéchu spolecnosti univerzita Cerpa odpovidajici
podil na zisku jakozto dividendy. V pripadé, kdy by byl
zvolen model patentovy, byla by vedle licence take
k dispozici cesta prevodu majetkovych prav k pa-
tentu Ci jiz prihlasce vynalezu. Tato vSak neni v pri-
padé technologie v podobé obchodniho tajemstvi
na know-how mozna, jelikoz toto know-how zlstava
nadale prinejmensim takrikajic ,,v hlavach® jeho tvir-
cl a neni jej tedy mozné beze zbytku prevest.

Jak bylo jiz vyse uvedeno, v daném obchodnim mo-
delu byl velmi kladen diraz na obdobi uvedeni tech-
nologie na trh. Cilem vyuziti technologie z univerzi-
ty byla predevsim technologicka vyhoda pri vstupu
spolecnosti na trh. S ohledem na charakter techno-
logie byla ocekavana a nasledné i fakticky potvrzena
Jeji rychla devalvace v konkurencnim prostredi, kdy
alternativni produkty zacaly postupné technolo-
gii GeneSpector dohanét, az se staly srovnatelny-
mi. Klicovym tedy bylo vyuzit tento technologicky
»edge” k vybudovani silné znacky, ktera si udrzi své
trzni postaveni. Pravnim nastrojem, ktery byl vyuzit
pro podporu PR strategie, zde byly ochranné znam-
ky na nazev spolecnosti ,GeneSpector® a také pro-

dukt ,viRNAtrap®
ADMINISTRATIVA A PREZENTACE

V ramci této kapitoly bude demonstrovano na pri-
padu GeneSpector, jaké administrativni kroky obnasi
vznik univerzitni spin-off spolecnosti a pocatky PR
budovani brandu.

Nad ramec problematiky vyhledavani pripadd, prace
s védci, analyz komercniho potencialu, ochrany du-
Sevniho vlastnictvi, pripravy business strategie a na-

stavenivztahu  uvnitfavné Spin—oFFu,jejiZ samot-

ny vznik univerzitniho Spin—oFFu doprovazen radou
administrativnich Gkond a Jednani uvnitr univerzity.

Tato kapitola se tedy bude vénovat predevsim témto
administrativnim otazkam, které jsou neoddélitelné
spojeny se zakladanim spin-off spolecnosti a vysled-
ky jejiho fungovani ve vztahu k univerzité.

V situaci, kdy dojde u daného pripadu k potvrzeni
vyznamného komercniho potencialu a nasledné-
mu rozhodnuti o technologickém transferu formou
spin-off spolecnosti, je nezbytné budouci kroky nej-
drive projednat s prislusnymi organy fakulty, na ktere
byla dana technologie vyvinuta. V pripadé Gene-
Spector byla technologie vyvinuta tymem prof. Sta-
nislava Kmocha na padé 1. lekarské fakulty Univerzity
Karlovy.

Tato fakulta ma ke dnesnimu dni osobu zodpovédnou
za transfer tykajici se 1. lekarfské fakulty, se kterou
probiha spoluprace ve vsech fazich technologicke-
ho transferu. V dobé, kdy se viak jednalo o zalozeni
GeneSpector, fakulta takového pracovnika neméla.
Z toho divodu se projednavala zalezitost s tajemnici
1. lekarske fakulty a nasledné samotnym dékanem.
Tato jednani ve vsech pripadech, véetné pripadu Ge-
neSpectoru, zajistuje vedeni CUIP. V ramci téchto
Jednani je predstaven zamér zalozeni spin-off spo-
leCnosti a vysvétleny divody, které vedly k rozhod-
nuti o prave této formé transferu. ale se spolecne
diskutuji detaily tykajici se napriklad budouciho déle-
ni a vyplaceni vynost tak, aby vse bylo v souladu ne-
Jjen s prislusnymi opatrenimi rektora, ale také v sou-
ladu s predpisy fakulty, jelikoz ty maji moznost si dané
zalezitosti upravit podrobnéji, nez Cini celouniverzitni

predpisy.

CUIP jako dcefina spolecnost Univerzity Karlovy ma
své vlastni dozorci a kontrolni organy, které zajistuji
spravné fungovani CUIP tak, aby bylo v souladu se
zajmy univerzity a také prikazni smlouvou, na zakladé
které CUIP transfer na Univerzité Karlové realizuje.
Proto bylo pro zalozeni GeneSpector nutné pripravit
projednani zaméru na zalozeni spin-off spolecnosti
dozoréi radou CUIP, ktera je kromé vykonu samotné
dozordi, a tedy kontrolni, cinnosti, také vzdy predem
informovana o zaméru zalozeni univerzitnich spin-
-off spolecnosti. Po kladném stanovisku dozorci rady
CUIP nadale jiz nic nestalo v cesté samotnému zalo-
zeni a mohlo se pristoupit k organizaci jeho realizace.
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Ke vzniku fungujici spolecnosti obecné, a tedy i spin-
-off spolecnosti, je zapotrebi zajistit umisténi sid-
la spolecnosti, zajisténi notarského zapisu, zalozeni
bankovniho Gctu ke slozeni zakladniho kapitalu, vy-
dani zivnostenského opravnéni a nasledného zapisu
do obchodniho rejstriku s tim, ze ke dni vzniku pro-
béhly vklady spolecnikd do zakladniho kapitalu.

Vyse uvedenou organizaci zalozeni zajistilo CUIP
ve spolupraci s budoucim jednatelem GeneSpector.
K zalozeni byl zvolen notarsky Grad, se kterym ma
CUIP historicky dobré zkuSenosti, a predevsim je
tento notar obeznamen s fungovanim CUIP, coz
prispiva k hladkému pribéhu zakladani. S ohledem
na zamyslenou obchodni cinnost GeneSpector, kte-
ra spociva predevsim ve vyvoji a obchodu, postacil
vybér z Cinnosti v ramci volné Zivnosti s tim, Ze se
Jednalo konkretné o ,vyzkum a vyvoj v oblasti prirod-
nich a technickych véd nebo spolecenskych véd*,
,velkoobchod a maloobchod® a |, zprostredkovani
obchodu a sluzeb®

PR budovani brandu GeneSpector zacinalo media-
lizacT produktu, coz v praxi CUIP obvykle znamena
zafizeni tiskové konference ke vzniku spolecnosti
a predstaveni produktu. Tiskova konference Gene-
Spector byla pripravovana na 9. zafi 2020 na pddé
Univerzity Karlovy za Gcasti Sirokého spektra zastou-
penych medii, pricemz spolecnost a produkt pred-
stavovali rektor Univerzity Karlovy, v té dobeé reditel
CUIP, jednatel GeneSpector, dékan 1. lekarské fakul -
ty a zastupce tymu plvodcl prof. Stanislav Kmoch.
Navzdory peclivym pripravam celé akce v prisnem
utajeni doslo pri jednani rektora s predsedou vlady
CR ke zmince o zajimavé technologii z Univerzi-
ty Karlovy pro boj s pandemii Covid-19, coz vzbu-
dilo velky zajem pritomnych novinard, a proto pred
samotnou tiskovou konferenci bylo treba naléhavé
uskutecnit tiskovy brifink, ktery predstavil pouze
hrubé obrysy projektu a vyzval k Gcasti na zminované
tiskové konferenci.

V ramci tiskové konference GeneSpectoru byl pred-
staven kit pro covidové reseni a bylo avizovano, ze
do mésice bude pripraven take kit pro kombinova-
nou diagnostiku covidu a chripky. Jak bylo slibeno,
tak bylo i uskutecnéno, a 6. fijna 2020 probéhl dalsi
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tiskovy brifink®, na kterém bylo tento kombinovany
kit predstaven.

V ramci budovani brandu po predstaveni spolecnost
se CUIP take zasadilo o pfipravu propagacniho videa
a spolecnou pripravu internetové prezentace a rady
medialnich vystupu napfic¢ vsemi typy medii véetné
tisku a televize.

Diky kvalité technologie, komplexnim sluzbam pro
laboratore a vyznamnému medialnimu ohlasu na ko-
munikacni kampan dosahl GeneSpector do konce
roku 2020 penetrace 30 % Ceského trhu, a tedy vy-

znamnéeho obratu i zisku.

Prijem Univerzity Karlovy z transferu technologie po-
chazi prostrednictvim CUIP z dividend plynoucich
z podilu na spolecnosti GeneSpector. Tyto pfijmy jsou
rozdélovany v souladu s opatrenim rektora Univerzi-
ty Karlovy na cast, kterou si ponecha CUIP, jakozto
success fee’, a dale podily fakulty a plvodcl technolo-
gie. CUIP tedy rozdéluje podily fakulty a pavodci tak,
ze vyplati tuto spolecnou sumu na Gcet fakulty, kte-
ra nasledné podily plvodcd vyplati jednotlivym oso-
bam jako mimoradnou odménu ke mzdé. Vzhledem
k tomu, Ze pro 1. lekarskou fakultu byl GeneSpector
prvni velky transferovy pripad s vysokym vynosem,
mechanismy fakulty nebyly prakticky pripravené
na vyporadani zejména ve vztahu k plvodcim a bylo
tedy nezbytné dzké spoluprace CUIP s fakultou, pri
niz se nastavil komplexni model spoluprace se CUIP

v ramci technologického transferu.

ZAVER

Cilem tohoto ¢lanku bylo ve strucnosti predstavit,
jak komplexnim procesem technologicky transfer
v praxi je. Tym lidi tvoricich kancelar technologické-
ho transferu musi byt stejné rliznorody, jako je véda
sama. Pozadovany jsou nejen dobré komunikacni
schopnosti, ale i védomosti a zkusenosti z oblas-
ti obchodu, legislativy, primyslové pravni ochrany,
managementu, PR ¢ivyzkumu a vyvoje. Zédng/ pripad
prenosu vysledkd akademického vyzkumu do praxe
ovsem neprobiha podle pevné dané sablony a klicem
k Gspésnému zvladnuti tohoto procesu jsou tak jen
a pouze praktické zkusenosti s pripady, jako byl ten
univerzitniho spin-offu GeneSpector, a jejich skry-
tymi nastrahami.



Poznamky:

"https://cuni.cz/UK-4054.html

“Potvrzeni funkénosti technologie a jejiho uplatnéni
v praxi.

*Investice do technologie ¢i spolecnosti ve fazi, kdy jesté
neni komercné zavedena a nema tedy za sebou zadnou
historii na trhu.

4/A\nalyti(:k;/t§/m se aktualné sklada ze triosob s praktickymi
zkusenostmi z akademického vyzkumu v oblasti prirodnich
véd a vypocetnich technologii.
*Oddélenivyzkumuavyvoje (Researchand Development).
®Kratké operativné svolané setkani s novinari slouzici
k rychlemu informovani verejnosti.

‘Odména za Uspésné zprostredkovani technologického
transferu.
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