ZAKLADANIE SPIN-OFF FIRIEM
V UNIVERZITNOM PROSTREDI

ABSTRAKT Pr|spevok pOUkaZUJe na zlozitost’ uz v sa-
motnom definovani pojmu spin-off firma v univerzitnom
prostredi. Na zaklade analyzy zverejnenych definicii Spm—
off firiem na univerzitach doma i v zahranici, je mozné
pomenovat spolocné aspekty tychto deﬁmcn ktoryml
st majetkovy podiel univerzity v spin- off firme, zapojenie
povodcov do zalozenia a riadenia spin-off a spatna vazba
od spin-off firmy k univerzite. Tieto aspekty su klGcove g
pre proces rozhodovania o zalozeni spin-off firmy a spra-
covanie sGvisiacich nevyhnutnych dokumentov. Pre uni-
verzity je potrebné, aby vo svojich internych predpisoch
definovali zakladné nevyhnutné dokumenty pre prijatie
rozhodnutia o zalozeni spin off firmy, pomenovali osoby
zodpovedné v procese pripravy dokumentov a samotny
proces schvalovania vyplyvajici zo zavaznych pravnych
predpisov. Zakladna baza podkladov by zaroven mala
byt’stanovena aj vo vazbe na ostatné sivisiace vnitorné
predpisy univerzity a samotné zameranie Jej vedy a vy-
skumu.

ABSTRACT The paper pomts out the comp|e><|ty in the
definition of the term spin-off company in a university
environment. Based on the analysis of published
definitions of spin-off companies at universities in
Slovakia and abroad, it is possible to name common
aspects of these definitions, which are the university‘s
ownership share in the spin-off company, involvement
of originators in the establishment and management of
spin-offs and feedback from spin-offs companies to the
university. These aspects are also key to the decision-
making process for setting up a spin-off company and
preparingtherelated necessary documents. Itis necessary
for universities to define in their internal regulations the
basic documents necessary for the decision to establish
a spin-off company, to name the persons responsible in
the process of document preparation and the approval
process itself resulting from binding legal regulations. The
basic basis of documents should be also determined in
connection with other related internal regulations of the
university and the very focus of its science and research.

UvoD
Komercializacia univerzitného poznania a dusevného

vlastnictva je klGcova pre I’OZ\/OJ spolocnosti, nakolko je
to sposob ako preniest’najnovsie poznatky, vysledky vedy
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a vyskumu z univerzitného prostrecha do praxe. Komer-
cializacia formou zalozenia spin- oFFﬁrmyJe sice adminis-
trativne narocna a zdihava, aviak moze priniest’ univerzite
vyznamnG spatni vazbu, a to nie len z pohladu financnej
navratnosti, ale aj z pohladu posilnenia mena, vyznamu
a postavenia univerzity na trhu. Zakladanie spin-off firiem
by mala mat’ univerzita oSetrené vo svojich internych
predpisoch a metodikach, pricom je dobrou praxou, ze
proces zakladania spin-off v univerzitnom prostredi ma-
nazuju pracovnici Centra pre transfer technologii (CTT)
alebo iného pracoviska specializovaného na ochranu
a komercializaciu dusevného vlastnictva.

TEORETICKE VYMEDZENIE SPIN-OFF  FIRMY
V UNIVERZITNOM PROSTREDI

Spin-off firmy zvycajne predstavuji organizacné jednot-
ky, ﬁrm\/ ktore vznikajd na zaklade odclenenia istej Cin-
nosti alebo skupiny ludi z pr|marneJ orgamzaue (,mater-
SkeJ ﬁrmy) Takouto primarnou organizaciou moze byt aj
univerzita. Spin-off firmy, ktoré sa vyclenuja z univerzity
alebo z organizécie vyskumu a vyvoja statneho sektora, sa
vytvaraJu za Ucelom komercializacie vysledkov vyskumu
a vyvoja.

Pristupy k definovaniu pojmu spin-off firmy v podmien-
kach univerzit v réznych krajinach reflektujd rozdielnost’
vnimania poziadavky komercializacie dusevného vlast-
nictva, ako aj rozdielnu Groven vyspelosti podnikatelske -
ho prostredia. Definicie spin-off podnikov sa zvycajne
uvadzané v internych predpisoch upravujicich oblast’
ochran\/ a komercializacie dusevného vlastnictva tychto
univerzit. Viaceré umverzuty vsak nemaJu VO svoych in-
temych predp|soch priamo vedeny pojem spin-off, asto
praCUJu s pojmom start-up alebo s podnikmi zamestnan-
cov urcenymi na komercializaciu dusevného vlastnictva.
S hladanim spolocnych znakov réznych definicii spin-off
firlem sa vysporiadali napr. Pirnay, Surlemont a Nlemvo
(2003), ktori vymedzili, ze spin-off firma je novozaloze-
nou firmou, vytvorenou z univerzity, za GCelom vyuZitia
poznatkov, ktoré vznikli akademickymi aktivitami, pricom
sa jedna o ziskovo orientovand firmu.

Pojmom spin-off sa dlhodobo zaoberaji aj vyskumnici
a vedci v slovenskom univerzitnom prostredT Corej, J.
a kol. (2006) predstavuje univerzitny spin-off ako fir-
mu zaloZenl zamestnancom alebo skupmou zamestnan-
cov, ktori opustia povodni organizaciu za Ucelom zalo-



Zenia pravne a technicky samostatneJ Jednotk\/ pr|com
spm off ﬁrmaJe podporovana univerzitou prinajmensom
v startovaceJ faze.

Centrum vedeckotechnickych informacii Slovenskej re-
publiky (CVTI SR) definuje spin-off firmu, ako inovativ-
nu firmu zalozend za Gcelom vyuzitia a rozvoja dusevného
vlastnictva akademickej alebo vedeckovyskumnej instita-
cie, az do formy produktu alebo sluzby uplatnitelnej na
trhu. Dusevné vlastnictvo je firme poskytnuté prostrecl—
nictvom ||cencneJ zm|uvy alebo predaJom pricom insti-
tlcia moze (ale aJ nemusi) ziskat' v spin-off maJetkovy
podiel. Na cinnosti firmy sa zvycajne podielaja aj pévod -
covia prislusného dusevného vlastnictva. Spravidla ide
o malé firmy s vysokym rastovym potencialom.

V ramci projektu APVV-14-0512, UNIREG - Uni-
verzity a regionalny rozvoj regionov prebiehal rozsiahly
vyskum, ktorého cielom bolo preskimat), aky vplyv maja
univerzity na rozvoj reg|onov v ktorych sidlia, a akym
sposobom politika pr|sp|eva k rozv0Ju regionu prostred—
nictvom podpory univerzit. V ramci tohto vyskumu sa
skimala aj problematika zakladania spin-off firiem v uni-
verzitnom prostredi a ako transformacia vedeckych
a technologickych znalosti z akademického prostredia
do sGkromnej sféry prispievaji k ekonomickému rastu
v regionoch. V ramci vyskumu boli zmapované definicie
spin-off firiem v akademickom prostrediv SR i v zahrani-
¢i. Na zaklade identifikacie rozhodujacich aspektov spo-
jenych s definovanim spin-off firmy boli identifikované
rozne kategorie spin-off firiem Tab.1).

ZALOZENIE’ SPIN-OFF FIRMY V UNIVERZITNOM
PROSTREDI

Z vy33|e uvedeneJ kategorizacie spin-off firiem spraco-
vanej, ako uz bolo uvedené, na zaklade ana|yzy dostupf
nych definicii spin- oFFﬁmem doma i v zahranici, je mozné
pomenovat’ aspekty, ktoré si klicové pri rozhodovani
o transfere univerzitnych znalosti do praxe formou za-
lozenia spin-off firmy. Klic¢ové je najma rozhodnutie, ¢i
bude mat’ univerzita v spin-off firme majetkovy podiel
a v akej vyske; ¢i budi do zalozenia a riadenia spin-off
zapojeni povodcovia resp. zamestnanci univerzity; a aka
bude spatna vazba od spin-off firmy k univerzite.

1. MAJETKOVY PODIEL UNIVERZITY

Kritérium kategorizacie z hladiska majetkového podielu
univerzity v spin-off firme, jeho vyhody a nevyhody vo
vazbe na vysku podielu podrobne spracovalo CVTI SR vo
svopm dokumente Stratégia a zakladanie univerzitnych
spin-off firiem v prostredi Z|||nskeJ univerzity v Ziline.

/\/\ajetkovy podiel univerzity v spin-off firme je spracova-
ny v styroch zakladnych rovinach, a to podiel univerzity
100 %, viac ako 50 %, menej al<o 50 %, O % teda bez

majetkovej Gcasti. Pri podrobnom prestudovani uvede-

neho materialu, je mozné konstatovat, ze majetkovy po-
diel univerzity 100 %, ako aj viac ako S5O %, je neefektiv-
ny, nakolko spin-off firma sa automaticky stava verejnym
obstaravatelom v zmysle zakona o verejnom obstaravan.
Spin-off musi pri zadavani zakazky na dodanie tovaru, za-
kazky na uskutocnenie stavebnych prac, zékazky na po-
skytnutie sluzieb a pri sGtazi navrhov postupovat’v zmysle
zakona o vereJnom obstaravani; povinnosti v zmysle za-
kona o verejnom obstaravani sa nevztahuji na vyskumné
a vyvojové sluzby iné ako tie, z ktorych ma prospech vy-
hradne verejny obstaravatel'alebo obstaravatel’priich vy-
uzivani na plnenie svoych vlastnych dloh za podmienky, ze
poskytovana sluzbaJe nim v plnom rozsahu financovana.
Konatelom a ani clenom dozornej rady takejto spin-off
firme obvykle nemdze byt na zaklade internych smernic
univerzity rektor, clenovia akademického senatu univer-
zity a jej fakdlt, vedGci zamestnanci univerzity, zamest-
nanec zodpovednjf za nakladanie s majetkom univerzity,
ani osoby blizke tymto vymenovanym osobam; takyto
spin-off je povinnou osobou v zmysle zakona o slobode
informacin.

V predmetnom dokumente, je Cast’venovana aj proble-
matike 100 %-tnej spin-off firmy univerzity, ktora je zria-
dena za ucelom zakladania dalsich spin-off firiem. Tento
model vyuziva aj Slovenska technicka univerzita Bratisla-
va a Univerzita Pavla Jozefa Saférika, ktoré maju zriadené
100 % spin-off firmy, prostredmctvom ktorych nasled-
ne zakladaju dalSie spin-off firmy. Do novovznikajuce;
spin-off firmy tak nevstupuje priamo univerzita, ale jej
100 % spin-off firma. Takto konaji v slade s ustano-
veniami Obchodného zakonnika, nakolko spolocnost’so
100 %-nym podielom univerzity nemoze byt’ jedinym
zakladatelom dalSej ine spoloEnosti s rucenim obme-
dzenym, v takeJto spolocnosu musi mat obchodny podiel
najmenej jeden | my spolocnik. Na zalozenie spin-off fir-
my sa v porovnani so samotnou 100 % spin-off nebude
vyzadovat’ schvalenie navrhu rektora na zalozenie firmy
a na vklad do firmy. Zaroven obchodna spolocnost’zalo-
zena 100%-tnou spin-off firmou nie je povinnou osobou
v zmysle zakona o slobode informacii, a nevztahuje sa na
Au povinnost’ povinného zverejhovania zmlav a ani iné
povinnosti vyplyvajlce z tohto zakona. Povinnou osobou
v zmysle zakona o slobode informacii by bola iba vtedy,
ak by jej dalsi spolocnici boli povinnymi osobami v zmysle
ustanoveni tohto zakona; obchodna spo|o€nost’za|o§ené
spin-off firmou je vsak za urcitych podm|enol< verejnym
obstaravatelom v zmysle zakona o verejnom obstaravant,
atov pr|pade ak by univerzita vykonavala prostredmc—
tvom spin-off ﬁrmy v zalozenej spolocnosti s rucenim
obmedzenym nepriamu vylucna kontrolu — mala by
moznost’ vykonévat’ rozhodujdci vplyv na cinnost’ podni-
katela, naJma prostrednictvom vlastmckych prav alebo
mych prav k podniku alebo kJeho Casti. Na tak(to moz-
nost’ vylucnej kontroly postacuje spin-off firme podiel
presahujici 5O % zakladného imania v dalsej zalozene
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KATEGORIZACNE KRITERIUM

KATEGORIE SPIN-OFF FIRIEM

VZNIK SPIN-OFF FIRMY
VO VAZBE K ZAKLADATELOV!

spin-off firma je zalozena v spolupraci s univerzitou

spin-off firma je zalozena zamestnancom univerzity, ktory zostane
zamestnancom aj po zalozeni spin-off firmy

spin-off firma je zalozena zamestnancom univerzity, ktory nezostane
zamestnancom po zalozeni spin-off firmy, resp. znizi si pracovny
Gvazok na univerzite

spin-off firma zalozena na zaklade transferu technologii
z akademického prostredia (univerzity), ale bez zapojenia
zamestnancov z akademickeého prostredia (bez vynalezcu
z univerzity), t. . existencia tzv. nahradného podnikatela

MAJETKOVY PODIEL
UNIVERZITY V SPIN-OFF FIRME

univerzita ma v spin-off firme 100 % majetkovy podiel

univerzita ma v spin-off firme viac ako 50 % majetkovy podiel

univerzita ma v spin-off firme menej ako 50 % majetkovy podiel

univerzita nema v spin-off firme majetkovi Gcast’

VYSLEDOK CINNOSTI
SPIN-OFF FIRMY

predmet cinnosti spin—oFFje vyroba a predaj vysledkov vyskumu
univerzity

predmet cinnosti spin—oFFJ'e dalsi vyvoj a testovanie vysledkov
vyskumu univerzity so zameranim na potreby trhu

predmet cinnosti spin—oFFje kombinacia predchadzajicich alternativ

predmet cinnosti spin-off je odborné poradenstvo a expertizna
cinnost’v danej oblasti vyskumu univerzity

LOKALIZACIA SPIN-OFF FIRMY

spin-off firma je lokalizovana priamo v campuse univerzity

spin—oFFﬁrmaJ'e lokalizovana v tesnej blizkosti univerzity

spin—oFFﬁrmaje lokalizovana mimo univerzity

PRAVNA FORMA SPIN-OFF FIRMY

spin-off firma je akciovou spolocnostou

spin-off firma je spolocnostou s rucenim obmedzenym

VYUZIVANE ZNALOSTI
V SPIN-OFF FIRME

spin-off firma vyuZiva priamo konkrétne vysledky vyskumu univerzity
(patenty, Gzitkové vzory, dizajny, softvéry atd’ univerzity)

spin-off firma vyuziva SirSie znalosti univerzity

SPOSOB NADOBUDNUTIA
DUSEVNEHO VLASTNICTVA
SPIN-OFF FIRMOU

spin-off firma ziskava dusevné vlastnictvo na zaklade licencne;
zmluvy

spin-off firma ziskava dusevné vlastnictvom prevodom prav
od univerzity (nakupom dusevného vlastnictva)

spin-off firma ziskava dusevné vlastnictvom vo forme nepenazného
vkladu univerzity do zakladného imania spin-off firmy

Tab. 1 Kategérie spin-off firiem vo vztahu ku kategorizacnému kritériu
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KATEGORIZACNE KRITERIUM

KATEGORIE SPIN-OFF FIRIEM

PODIEL POVODCU
DUSEVNEHO VLASTNICTVA
NA CINNOSTI SPIN-OFF FIRMY

povodca dusevného vlastnictva sa podiela na cinnosti firmy

povodca dusevného vlastnictva sa nepodiela na cinnosti firmy

ZAMESTNANECKY VZTAH
ZAKLADATELA/LOV
SPIN-OFF FIRMY VO VZTAHU
K UNIVERZITE

zakladatel/lia spin-off firmy zostan( pracovat’na univerzite —
akademicka spin-off firma

zakladatel/lia spin-off firmy opustia univerzitu - univerzitna spin-off
firma

VYUZIVANIE ZARIADENI
UNIVERZITY
V SPIN-OFF FIRME

spin-off firma vyuZiva zariadenia univerzity oficialnym spésobom

spin-off firma vyuziva zariadenia univerzity iba neoficialne

spin—oﬁ:ﬁrma nevyuziva zariadenia univerzity

FINANCNA SPATNA VAZBA
MEDZI UNIVERZITOU
A SPIN-OFF FIRMOU

univerzite plyna licencné poplatky z vyuzivania dusevného vlastnictva
spin-off firmou

univerzita dostava od spin-off firmy (zalozena s majetkovou Gcastou

univerzity) podiely na zisku spin-off firmy

univerzita ziskava prijem zo spolocnych vyskumnych projektov a pod.
rieSenych so spin-off firmou

financna vazba vznika kombinaciou vsetkych uvedenych kategorii
(licencné poplatky, podiel na zisku, prijem so spolocnych projektov)

TVORBA SIETOVYCH
EFEKTOV MEDZI FIRMOU
A UNIVERZITOU

univerzita poskytuje pristup spin—oFFﬁrme k materialnym zdrojom
(pristroje a zariadenia)

univerzita poskytuje pristup spin-off firme k nematerialnym zdrojom
(Iudsky kapital, vedecke a odborné know-how), vratane kontaktov

univerzita poskytuje pristup spin-off firme k materialnym
aj nematerialnym zdrojom sstredenym na univerzite

spin-off firma zamestnava postdoktorandov univerzity

spin-off firma zadava témy diplomovych prac pre studentov
univerzity

spin-off firma si objednava na univerzite vyskum pre vlastné potreby

TVORBA SIETI S EXTERNYM
PROSTREDIM (VO FAZE TVORBY
SPIN-OFF FIRMY, VO FAZE

PO VYTVORENI SPIN-OFF FIRMY)

prepojenie medzi spin-off firmou a rizikovym kapitalom

prepojenie medzi spin—oFFﬁrmou a obchodnymi partnermi
(napr. dodavatelmi)

prepojenie medzi spin-off firmou a zakaznikmi

prepojenie medzi spin—oﬂ:ﬁrmou a konkurentmi

FAZA ZIVOTNEHO CYKLU, V KTOREJ
SA SPIN-OFF FIRMA NACHADZA
(VO VZTAHU K JEJ EKONOMICKEJ
VYKONNOSTD

spin-off firma vo faze uvedenia na trh

spin-off firma vo faze rastu

spin-off firma vo faze zrelosti

Zdroj: Univerzity a ekonomicky rozvoj regionov.

Publikacia je vystupom projektu APVV-14-0512 UNIREG - Univerzity a regionalny rozvoj regionov, ISBN 978-80-225-4553-2

25



spolocnosti; moznost'vylucney kontro|y v pripade poc||e|u
presahUJuceho 50 % zakladného imania spoloc¢nosti moz-
no vylGcit’ Gpravou hlasovacich prav spolocnikov v spolo-
Censkej zmluve, na zaklade ¢oho by spin-off disponoval
poctom hlasov neumozniujicim vyluénd kontrolu dalse
spolocnosti s rucenim obmedzenym. V spolocnosti s ru-
cenim obmedzenym zalozenej spin-off firmou by prava
spolocnika vykonaval konatel’ spin-off firmy; konatelom v
tejto spolocnosti méze byt konatel spin-off firmy, ktory
by v nej vykonaval aj prava spolocnika; valné zhromazde-
nie spolocnosti by bolo v pripade tejto spolocnosti zlo-
zené z najmenej z dvoch spolocnikov, ktorych hlasovanie

na valnom zhromazdeni mozno roznymi sposobmi upravit’

v spolocenskej zmluve, bez takéhoto urcenia pocet ich
hlasov zodpoveda pomeru ich vkladov k vyske zakladného
imania.

Spin-off firma zalozena bez majetkového podielu uni-
verzity, ako aj s majetkovym podielom menej ako 50 %
Je z hladiska podnikania, konkurencieschopnosti na trhu
slobodnejsia a ,,sviznejsia“. Univerzita moze aj do spin-off
firmy, v ktorej nema majetkovy podiel, po dohode so spo-
locnikmi spin-off firmy, dosadit’svojho zamestnanca ako
konatela, ktorému na takéto konanie udeli sthlas; rovnako
maoze univerzita ovplyviovat’ Cinnost’aj prostrednictvom
clenov dozornej rady — odporGca sa zriadit'vzdy dozornd
radu; ak sa univerzita na spin-off firme akokolvek podiela
majetkovo, konatelom spin-off firmy a ani clenom do-
zornej rady nemozu byt’v zavislosti od internych smer-
nic univerzity rektor, clenovia akademického senatu a je
fakalt, vedici zamestnanci, zamestnanec zodpovedny za
nakladanie s majetkom, ani osoby blizke tymto vymeno-
vanym osobam. V tomto type spin — off sa predpoklada
vazba na univerzitu prostrednictvom zmlGv o spolupraci
pri vyskumnej cinnosti, licencnych zmlav, nepomenova-
nych zmllv o spoluprao a pod. Pri uzatvarani zmlav so
spm off firmou ma univerzita vSetky povinnosti, ktoré
Jej vyplyvaji z Obchodného zakonnika, zakona o slobode
informacii, zakona o verejnom obstaravam a z internych
smernic umvemty.

V predmetnom dokumente sa dalej konstatuje, ze podla
ustanovenia § 4 ods. 3 zakona ¢. 176/2004 Z. z. o na-
kladani s majetkom vereJnopravnych institGeil v zneni
nesk. predp|sov verejnopravna institicia nie je opravnena
pouzit’svoj majetok na poskytnuhe vkladu podla zmluvy
o tichom spolocenstve (§ 673 az 681 Obchodného za-
konnika). To znamena, Ze univerzita nemdze vstupovat'do
takych pravnych vztahov.

3. ZAPOJENIE POVODCOV DO RIADENIA
SPOLOCNOSTI

Kritérium zapojenia sa autorov/povodcov nového pozna-
nia, ktoré sa transferuje do praxe prostrednictvom spin-
oFFJe potrebné jasne vymedzit’ vo vnutornych predpi-

soch, pravidlach, smerniciach univerzity, pricom je nutné
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prihliadat’ na odvetvie/sektor hospodarstva, do ktorého
transfer smeruje, obsah, rozsah a formu transferu.
Zakladatelia spin-off firmy bud’ zostanG na univerzite
pracovat; alebo ju opustia (spin-off firma podla Smilora
(1990)); zakladatelia Gplne opustia univerzitu (akademic-
ka spin-off firma podla Beliliniho(1999) alebo univerzitna
spin-off firma podla Steffensena (2000)).

3. SPATNA VAZBA SPIN-OFF FIRMY SMEROM
K UNIVERZITE

Univerzity ocakavaji od svojich spin-off firiem spatnd
vazbu, a to nielen financnd, ale aj odborni a vzdelava-
ciu. Pri zriadovani spin-off firiem sa odporica definovat’
vazby, ktoré medzi univerzitou a spin-off firmou budu
a oCakavaju sa.
Spatna vazba financna (ekonomicka) moze byt'reprezen-
tovana:
licencnymi poplatkami, ktoré univerzite plyni z vyu-
Zivania dusevného vlastnictva spin-off firmou;
podielmi na zisku spin-off firmy v pripade, ak je spin-
off firma zalozena s majetkovou Gcastou univerzity;
prijmami zo spolocnych vyskumnych projektov a pod.
Spatna vazba nefinancna (neekonomicka) moze byt're-
prezentovana:
science to business marketingom (napr. prezentova-
nim),
zvysovanim kvality vzdelavania,
zvysovanim rozsahu praktickej vyucby,
zamestnavanim absolventov, post doktorandov, dip-
lomovymi praxami,zadavanim diplomovych a baka-

larskych prac, a pod.

Na zaklade vyssie uvedenych poznatkov sa odporica vy-
tvorit'a prijat’'na jednotlivych univerzitach interné zavaz-
né dokumenty, ktoré budi definovat’ sposoby, postupy
a pravidla komercializacie poznania a dusevného vlastnic-
tva univerzity formou zalozenia spin-off firmy.

V materiali Expert Group on Knowledge Transfer, Euro-
pean Commision, 2010 sa zalozenie spin-off firmy po-
vazuje z admlmstratwneho hladiska za najzlozitejsi sposob
transferu technologii, ale zaroven moze priniest’ aj naj-
vyssie zisky. Pri vzniku firmy, ale aj v pociatocnych fa-
zach jej podnikania odporucaju aby firma spolupracovala
s odbornikmi na firemny manazment, financie, marketmg
a pravo. Univerzita by mala poskytovat spin- oFF firme aj
podporu v zaciatkoch podnikania — pravne sluzby, kon-
zultacné sluzby, inkubacné priestory, investicie do zak-
ladného imania atd’ KedZe firmy Casto vyuzivaja priesto-
ry a vybavenie materskej institacie, je potrebné, aby boli
vzajomné vztahy jasne definované, predide sa tym pri-
padnym konfliktom zaujmov.

Vyznamnym rizikom pri zakladani spin-off firiem je najst’
vhodny pomer medzi podnikatelskymi aktivitami na uni-
verzite (napr. umoznenie spin-off firmam vyuzivat’ vy-



skumné zariadenia organizacie) a vlastnym vyskumom,
resp. vzdelavanim. V konflikte zaujmov sa moze ocitnit’aj
vedec, ktory pracuje v spin-off firme a zaroven je zamest -

nancom univerzity. Tieto rizika je mozné minimalizovat’

prave spravne nastavenymi internymi smernicami. Tiez
treba vziat'do Gvahy fakt, Ze nie vietci vedci s ochot-
ni alebo schopni podielat’ sa na podnikatelskych aktivi-
tach spin-off, ale radsej sa sGstredia na zakladny vyskum
a vzdelavaci proces.

Vyhodou zalozenia spin-off firmy je dobra spatna vazba
od uzivatelov predmetu transferu, ale najma najefek-
tivnejSia miera zhodnotenia spomedm vsetkych foriem
transferu technologii. Hlavnou nevyhodou je dlha doba
navratnosti investicii a zlozity proces pri zakladani firmy
(naroky na cas, ludskeé zdroje a kapital).

KLUCOVE DOKUMENTY PRI ZAKLADANI
SPIN-OFF FIRIEM V UNIVERZITNOM
PROSTREDI

Na Slovenku, ale aj v ostatnych krajinéch kontinentalnej

Europy maJu spm off firmy obvykle pravnu formu spo-

|ocnost| s rucenim obmedzenym a akciovych spo|ocnos—

. Rozdelenie majetkovych podielov sa stanovuje vzdy

na zaklade dohody spolocnikov (akcionarov). Neexistujd
presné pravidla na ich rozdelenie, pricom sa prihliada a
na vyznam dusevného vlastnictva, ktory do spin-off uni-
verzita vklada, ako aj dalSiu podporu, ktor( spin-off firme
poskytuje. Pri rozdelovani podielov je ddlezité si uvedo-
mit, Ze tieto sa postupom casu budd menit’(napr. pristu-
povanim novych investorov).
Je zrejmé, ze v podmienkach SR je nakladanie s dusev-
nym vlastnictvom univerzity vlastne nakladanim s verej-
nymi zdrojmi. Licencneé poplatky, prevod prav k predme-
tom dusevného vlastnictva, predaj dusevného vlastnictva
by mali byt’ riadne spracované a vycislené. Odporica sa
formou znaleckého posudku. Nepenazny vklad do ob-
chodnej spolocnosti je tiez nutné ocenit’formou znalec-
kého posudku. Znalecky posudok je pre univerzitu, spin-
off firmu, ako aj nezavislé kontrolné organy dostatocne
transparentny, hodnoverny a odborne zdovodneny spo-
sob financ¢ného vysporiadania a nastavenia vzajomnych
vztahov.

Postup a klticové dokumenty pri zalozeni spin-off firmy

v univerzitnom prostredi:

1. Rozhodnutie o zalozeni spin-off firmy. Zasadnym
rozhodnutim pri zakladani spin-off firmy je ¢&i bude
mat’univerzita v spin-off majetkovi Gcast) alebo nie.
Takéto rozhodnutie musi padnit’po diskusii vSetkych
zainteresovanych stran (vedci, dekan fakulty, rektor
univerzity, riaditel’ CTT).

2. Navrh na zalozenie spin-off firmy. CTT v spo|upra—
ci s pévodcami, resp. zakladatelmi spin-off a v pri-
pade potreby aj s externou pravmckou kancelariou
vypracuje Navrh na zalozenie spin-off firmy. Tento

navrh je spracovany v slade s vopred dohodnutymi
podmienkami nastavenia vztahov a spo|upréce medzi
spin-off a pracoviskom univerzity, kde spin-off po-
vodne vznika a mal by obsahovat’najma:
- zdovodnenie zalozenia firmy;
- navrh jej pravnej formy;
- majetkova struktdru firmy;
- navrh zmluvného zabezpecenia vztahov medzi
spin-off firmou a univerzitou;
- mechanizmy zabezpecujice kontrolu univerzity
nad svojou majetkovou Gcastou;
- navrh personalneho zastGpenia univerzity v orga-
noch firmy;
podnikatelsky zamer.
Prilohou cele] dokumentacie si navrhy Zakladajicej
listiny firmy; Statdtu ﬁrmy (vratane sposobu rozde-
lenia ziskov a sposobov riesenia pnpadnych strat);
a zmluvna dokumentacia medzi spin-off firmou a vy-
skumnou organizaciou - napriklad Zmluva o spolu-
raci.
Navrh na zalozenie spin-off firmy je predlozeny na
schvalenie univerzite (vedeniu, pravnemu a ekono-
mickému odboru).

3. Schvalenie navrhu v prislusnych organoch univerzity.
Navrh na zalozenie spin-off firmy musi byt'nasledne
v sGlade s vnGtornymi predpismi schvaleny organmi
univerzity Na niektorych univerzitach staci schvale-
nie rektorom, na inych je potrebny aJ suhlas kolegia
rektora, akademmkeho senatu a spravnej rady.

4, Zaplsame firmy do obchodného registra. Pravnicka
kancelaria alebo CTT zabezpeci vsetky kroky potreb-
né k zapisaniu firmy do obchodného registra, pripad-
ne vydanie Eivnostenskych listov a dalsich osvedcent.
V pr|pade zalozenia spin-off spolocnosti s majetko-
vou (castou umvemty, zabezpeu univerzita zlozenie
svojho podielu na zakladnom imani spin-off firmy.

5. Monitorovanie vysledkov. CTT monitoruje fungo-
vanie spin-off firmy. Kazdorocne vyhotovuje spravu
o hospodareni firmy, ktorG riaditel’ CTT predklada
prislusnému predstavitelovi univerzity (napr. prorek-
torovi pre vedu a vyskum). Sprava obsahuje podrob-
né zhodnotenie ekonomickej situacie spin-off firmy,
vratane komentara. V pripade, ak CTT zisti akékolvek
zavazné skutocnosti pri hospodareni vo firme, musi
okamzite informovat’ prislusného predstavitela uni-
verzity.

ZAVER

Cielom prispevku bolo poukazat na zlozitost’uz v samot-
nom definovani pojmu spin-off firma v univerzitnom pro-
stredi. Spolocnymi aspektm|Jednoznacne sU maJetkovy
podiel umvemty, zapojenie povodcov do zalozenia a ria-
denia spin-off a spatna vazba od spm off firmy k univer-
zite. Tieto aspekty si teda klicové aj pre samotny proces
rozhodovania o zalozeni spin-off firmy, ako aj spracovanie
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savisiacich nevyhnutnych dokumentov.

Je potrebné si uvedomit] ze tieto firmy s urcené na ko-
mercializaciu unikatneho poznania a dusevného vlast-
nictva umverzuty NleJe preto mozné, a ani spravne Jed-
noznacne a presne urcit, ako ma spin-off vyzerat, aky je
postacujici rozsah a obsah dokumentov potrebnych pre
prijatie rozhodnutia o jeho zalozeni, ako aj samotneé zalo-
zenie a dalSie fungovanie. Univerzity by mali na toto pa-
matat’aj pri tvorbe svojich internych predpisov a metodik,
nakolko na strane jednej je nutné tato problematiku v in-
ternych predpisoch riesit, ale na strane druhej Je nutné
pristupovat’ ku kazdému spin-off individualne naJma Vo
vazbe na predmet komercializacie. Ako pomocka st v pri-
spevku pomenované dokumenty, ktoré je mozné vnimat’
ako zakladn( bazu dokumentov potrebnych pre rozhod-
nutie o zalozeni spm off firmy v univerzitnom prostredi.
Tieto je ale mozné a v mnohych pripadoch aj potrebné
doplnit’o dalsie podklady, akymi si napriklad znalecky po-
sudok na stanovenie vysky nepenazného vkladu alebo na
stanovenie vysky licencného poplatku, resersna sprava,
odhad komercného potencialu predmetu komercializacie
formou spin-off a pod.

Tento clanok vznikol vdaka podpore v ramci Operacného
programu Integrovana infrastruktira pre projekt: Narodna
infrastruktdra pre podporu transferu technologii na Slo-
vensku — NITT SK' Il kod ITMS: 313011T438), podporeny
zo zdrojov Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja. Viyskum
teoretickeho vymedzenia spin-off firiem bol vykonany ako
sucast’ vyskumneho projektu ,APVV-14-0512 Univerzity a
ekonomicky rozvoj regionov (UNIREG).*
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