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Vazeni Citatelia,

dakujeme, Ze ste si prvykrat v tomto roku nasli cestu k nasmu odbornému
Casopisu.

Spajanie vedy a vyskumu s praxou je nadalej hlavnym cielom narodného projektu
Narodna infrastruktira pre podporu transferu technologii na Slovensku
I (NITT SKID. V ramci tohto projektu, ale aj vdaka uznavanym odbornym
autorom, Vam tak mozeme predstavit’ dalSie Cislo casopisu TRANSFER

TECHNOLOGI] bulletin.

Dolezitost’ spoluprace trhu a vedeckych pracovisk stale rezonuje pocas

neutichajicej pandémie ochorenia COVID-19. Vyvoj a vyroba vakcin je jednym
z najviditelnejsich prikladov. Akademicka obec v spolupraci s firmami dokaze fudom v mnohom ulahcovat’
toto velmi narocné obdobie. Prikladom moze byt'aj vznik Ceskej aplikacie COVID-19, o ktorej sa mozete
docitat’v rubrike Zaujalo nas i v tomto Cisle TTb. Transfer technologii je ale velmi roznoroda a dolezita
oblast; a preto je Casopis, ktory drzite v rukach plny clankov z réznych oblasti spoluprace vedy a praxe.
Dolezitd kostru tohto Cisla tvoria Styri recenzované odborné clanky. Doktorka Andrea Corejové priblizila
problematiku zakladania spin-off firiem v univerzitnom prostredi, kolektiv autorov Citatelom predostrel
Ciastkove vysledky prieskumu Formy transferu technologii a poznatkov do praxe vyuzivané na Technicke;j
univerzite vo Zvolene, pravny pohlad na vnatorné predpisy v oblasti transferu technologii poskytol doktor
Tomas Klinka a odborni pracovnici CVTI SR spracovali ¢lanok o zavedeni nastrojov na validaciu vysledkov
vyskumu na Slovensku.
Uz z titulnej fotografie nového Cisla zobrazujicej univerzitny areal v Salt Lake City je badatelné, Ze ani
tentoraz sme sa nevyhli rubrike Zo zahranicia. Anglicky pisaného clanku sa zhostil Paul Corson, zastupca
riaditela PIVOT Center Univerzity v Utahu. Ide o jedno z najlepsie hodnotenych univerzitnych pracovisk
transferu technologii na svete, preto je nam ctou, ze v nasom magazine autor predostrel Citatelom jeho
c¢innost’ a zamery do budicna. Réznorodost’ sveta transferu technologii predstavuje rubrika Priklady
z dobrej praxe, ktorG reprezentuje redakéne spracovany clanok o spolupraci STU Scientific s. r. 0. a
firmy B&J NUCLEAR s. r. 0. Nasa pravidelna rubrika Centra transferu technologii je zastGpena clankom
pracovnikov Slovenskej akadémie vied. Priblizujd podporu a Gskalia transferu technologii na péde tejto
institicie. Nechyba vsak ani retrospektivny clanok o velmi vydarenej minulorocnej konferencii COINTT
a dozviete sa i nieco z priprav tohtorocného podujatia, ktoré uz difame bude mozné uskutocnit’ aj vo
forme ,fyzického® podujatia.

Vazeni Citatelia,

dakujeme za prejaveni déveru a pozitivne ohlasy na prvé Cislo casopisu TTb v novom Sate a teSime sa, ak
Vas i toto Cislo v mnohych ohladoch inspiruje, doda potrebné informacie alebo motivuje do prace v oblasti
transferu technologii.

Mgr. Martin Karlik, o
séfredaktor casopisu TRANSFER TECHNOLOGI! bulletin
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Slavnostné vyhlasovanie vitazov sitazi: Cena za transfer technologii na Slovensku 2020 a Inovativny Cin roku 2019,

zlava: moderator Michal Novota, prof. PharmDr. Jan Kyselovic, CSc. (CVTI SR) a Artur Bobovnicky (SIEA)

-

KONFERENCIA V NOVOM SATE
PREKVAPILA VYSOKYM ZAUJMOM
UCASTNIKOV

COINTT 2020 - Cooperation Innovation Technology Transfer 2020 bol prvym rocnikom no-
vého podujatia, ktoré je jednym z vystupov projektu Narodna infrastruktira pre podporu transferu
technologii na Slovensku — NITT SK |I. Ake ciele i lakadla malo toto podujatie a ako organizatori
zvladli jeho narocnd transformaciu do online podoby v case pandemie? Tieto otazky nam zodpo-
vedala odborna pracovnicka CVTI SR Zelmira Gerova. Okrem iného prezradila aj prvé informacie

o chystajicom sa podujati COINTT 2021.



Konferencia COINTT 2020 sa uskutocnila v oktobri uplynulého roka, ale je naozaj ¢o bilancovat. Priblizte nam
najzaujimavejsie vstupy a hosti, ktorych ste na toto podujatie pozvali.

Hlavnymi hostami online konferencie boli Frances Paulisch zo Siemens Healthineers a generalny riaditel’slovenskej spo-
locnosti Evonik Fermas, Miroslav Havlik. Obaja prezentovali transfer technologii prebiehajici v ich spolocnostiach, co je
pre nich v tomto procese dolezité a aké vyhody ako korporacie z toho maji.

Medzi najzaujimavejsie vstupy minulorocnej konferencie rozhodne patril rozhovor medzi Martinom Tamajkom a Lubo-
som lrom ~ $éfom slovenského vyvojového centra znacky Siemens Healthineers, ktori predstavili, ako sa rodila spolu-
praca Siemensu a Fakulty informatiky a informacnych technologii Slovenskej technickej univerzity v Bratislave a co je
z pohladu globalnej znacky pri nadvazovani tejto spoluprace dolezite. Dalsimi zaujimavostami, ktoré stoja za opatovné
pozretie na www.cointt.sk/galeria/, sG paneloveé diskusie o financovani zavadzania akademickych inovacii do praxe a jeho
askalia, pripadne diskusia prorektorov najvyznamnejsich technickych univerzit na Slovensku, kam sa posiva vyskum na
pde ich institdcii a ¢i je aplikovatelny do biznisu. Odbornd divacku komunitu oslovil aj diskusny panel épeciﬁké paten-
tovej ochrany a transferu technologii v oblasti , Life Sciences® vedeny kolegom — expertom na dusevné pravo — Jaro-

slavom Noskovicom.
Na konferencii boli odprezentované aj niektoré zaujimavé a podnetné inovacie z dielni slovenskych univerzit, je to tak?

Ano. Napriklad ide o kapsulovy endoskop, ktory by mohol sprijemnit’vysetrenie mnohym pacientom gastroenterolo-
gickych ambulancii a novy probioticky kmen Lactobacillus plantarum LS/07 CCM-7766. Oba vynalezy s pripravené

na svoje vyuzitie v praxi, pokial’sa samozrejme najde ich vyrobca.
Nevynechali ste ale ani zastupcov z firemného prostredia.

Samozrejme. Konferencia COINTT 2020 bola sice odborna konferencia s medzinarodnou Gcastou, ale na svoje si prisli
i predstavitelia podnikatelského prostredia a startupov, ktori boli osloveni najma cez spoluorganizatorov konferencie,
predovsetkym agentdry: Slovenska inovacna a energeticka agentura (SIEA), Slovak Business Agency (SBA) a Slovenska
agentlra pre rozvoj investicii a obchodu (SARIO).

Rok 2020 bol specificky. Celosvetova pandémia ochorenia COVID-19 ovplyvnila aj organizaciu prvého rocnika
podujatia COINTT 2020. Ako ste tato nelahka situaciu zvladali?

Do poslednej chvile sme difali, Ze podujatie bude aspon hybridné, co sa vsak nepodarilo a uz koncom septembra sme
vedeli, Ze podujatie bude prebiehat’len virtualne, pricom v streamovanej miestnosti méze byt’maximalne sest’ludi. Do
organizacie sme na posledni chvilu zapojili expertov na internetovy priamy prenos a tito odviedli skvell pracu. V priebehu
dvoch dni sa nam podarilo virtualne dat’dokopy 72 spikrov do 23 programovych online vstupov, ktoré boli vysielané para-
lelne v ramci troch streamovacich kanalov. Toto vsetko bolo pristupné zadarmo pre kohokolvek so zaujmom o inovacie,
transfer technologii a dusevné vlastnictvo, a to kdekolvek na svete. Stacilo, aby mal Gcastnik konferencie na svojom
pocitadi, tablete alebo mobile akykolvek internetovy prehliadac a pristup k internetu.

A vdaka maximalnemu nasadeniu timov Narodnej teleprezentacnej infrastruktiry, odboru transferu technologii CVTI
SR a partnerov podujatia sa podarilo, ze dvojdenna online konferencia bola sledovana z 539 IP adries, co znamena, ze ju

sledovalo minimalne tolko divakov.
Aké diskusie a prezentacie boli teda najaspesnejsie?

Najaspesnejsimi vstupmi boli Slavnostné vyhlasenie vitazov cien: Cena za transfer technologii na Slovensku 2020
a Inovativny cin roka 2019, panelové diskusie: Uloha centier transferu technologii v inovacnych ekosystémoch 21. sto-

VA|
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Eva Simekova (CEO Civitta Slovakia, a. s.) a Michal Nespor (CB Investment Management)
v programovom vstupe ,,Biznis sivisiaci s transferom technolégii v budicnosti = bude novy alebo rovnaky?*

rocia, gpeciﬁké patentovej ochrany a transferu technologii v oblasti ,,Life Sciences®, Podnikavost’ (entrepreneurship) v
akademickom prostredi: utopia, ¢i chiméra? ale i prezentacie Why is Technology Transfer (Collaboration with Science
and Research) Always Good for Business? Veda a inovacie v praxi a Evonik Fermas s. r. 0. - scale up and launch platform
— od komodit ku Specialitam. Na svoje si prisli vSetci, ktori sa venujd transferu technologii, ale i startupisti a odbornici na
life sciences” a ochranu dugevného vlastnictva. U&astnikom konferencie, ktori sa zaregistrovali a pri registracii uviedl,
ze majG zaujem o zaslanie Zbornika odbornych prispevkov z konferencie, bude tento zaslany najneskér do konca aprila
2021. Budu si tak moct’ osviezit’jednotlive panelové diskusie a prednasky.

Mazete nieco prezradit’o dalsom pripravovanom rocniku?

COINTT 2020 sa tesil mimoriadnemu zaujmu jednak zo strany odborney, ale i laickej verejnosti najma z radov podni-
katelov, startupov a korporacii. Velmi radi preto nadviazeme na Gspech pilotného rocnika. Na rocnik 2021 sa pripra-
vujeme poctivo uZ teraz, aby sme udrzali vysokd latku, ktord sme si nastavili hned’ pri prvom rocniku podujatia. Uz v
tejto chvili mame naformulovand tému a stanoveny termin konferencie, ktory by mal byt'rovnako ako minuly rok, treti
oktobrovy tyzden. Pokial’do toho nevstipia nejaké dalsie faktory, tento termin by uz mal ostat’ finalny.

Témou tohtorocného podujatia COINTT bude ,,Pozdvihovanie povedomia o vyzname ochrany dusevného vlastnictva
a transferu technologii a zvysovanie inovacného vykonu Slovenska®. Pod terminom ,,pozdvihovanie povedomia® mame na
mysli zvySovanie informovanosti vsetkych predstavitelov nasich cielovych skupin o moznostiach a spésoboch vyuzivania
dusevného vlastnictva v podnikatelskych aktivitach.

V ramci nasej praxe sa totiz vo vseobecnosti stretavame na akademickej pode s tym, Ze akademici nie s dostatocne
uzrozumeni s tym, Ze vystupy ich vedeckovyskumnej cinnosti s dusevnym vlastnictvom a ze mozu byt’ aj komercne
vyuzitelné v prospech nich samych a ich institicie. Na pode podnikatelského sektora, teda na druhej strane brehu, sa
stretavame so vSeobecne nizkym povedomim o moznostiach vyuzivania dusevného vlastnictva/nastrojov na jeho ochra-
nu pri generovani prijmu a pri posilnovani svojej pozicie voci konkurencii na trhu.

Prepojenie akademického a podnikatelského prostredia je pravdepodobne stale na hrane symbolickosti. Akademicky
svet sa podnikatelskému svetu ,,nepredava“ a podnikatelsky svet nema cas, volu a zaujem pokdsat’sa porozumiet’fun-
govaniu toho akademického. Potencial spoluprac na inovaciach sa vyuziva v obmedzenej miere. A vietkym tymto trom
aspektom tohtorocnej témy konferencie COINTT ~ pozdvihovanie povedomia o vyzname ochrany dusevného vlastnic-
tva a transferu technologii — by sme sa radi venovali vo vietkych jej vstupoch: prezentaciach, paneloch alebo diskusiach.

Je pravdou, 7e sa zaujemcovia mézu tesit'na takzvan hybridna formu podujatia?

Ano. Nadou ambiciou je zachovat’tri live streamy, dva pIné dni konferencie a konferenciu usporiadat’hybridne, t. j. na
mieste a scasne ju streamovat’v priamom prenose internetovym divakom, prakticky do celého sveta. Na rozdiel od mi-
nulého roku by sme radi na konferencii predstavili viac zahranicnych recnikov, konferenciu viac zviditelnili v odbornych
kruhoch, najma v dostupnych ekonomickych periodikach.

Autori: Mgr. Zelmira Gerova, Mgr. Martin Karlik. Foto: Mgr. Antonia Germanovova (CVTI SR)



CO JE COINTT?

Cooperation Innovation Technology Transfer — COINTT je odbornou konferenciou s medzinarodnou Gcastou,
ktorej hlavnymi témami s transfer technologii, ochrana dusevného vlastnictva, inovacie a podpora podnikania.

Jejambiciou je byt'najvyznamnejsim podujatim svojho druhu na Slovensku a stat’sa uznavanou platformou, ktora
na jednom mieste prezentuje podporné nastroje zamerané na prepajanie vedeckovyskumnych institGcii s podni-
katelskym prostredim, zavadzanie inovacii do praxe a vytvara priestor na vymenu skisenosti zastupcov vsetkych
vyznamnych Gcastnikov inovacného diania na Slovensku, ale i v zahranici.

Hlavnym organizatorom podujatia je Centrum vedecko-technickych informacii SR (dalej len ,CVTI SR®), kon-
krétne odbor transferu technologii, sekcia na podporu vedy. Spoluorganizatormi si institacie a externi spolu-
pracovnici, ktori svojou Cinnostou a kooperaciou mozu prispiet’ odborne ¢i organizacne k priprave a realizacii
konferencie.

Poslanim konferencie COINTT je upriamenie pozornosti akademickej, odbornej a podnikatelskej verejnosti na
problematiku transferu technologii, ochrany dusevného vlastnictva, inovacii a podpory podnikania.

Hlavnym cielom podujatia je podporit’ transfer technologii, vedomosti a poznatkov zo slovenskych verejnych
vedeckovyskumnych institacii (dalej len ,VVI¥) do praxe, a to prostrednictvom vytvorenia priestoru pre streta-
vanie sa vedeckovyskumnych pracovnikov s predstavitelmi komercnej sfery a moznymi investormi.

gpeciﬁckymi cielmi COINTT sa:
&y vytvorenie platformy pre pracovnikov slovenskych verejnych VVI na vymenu skisenosti z praxe
na poli transferu technologi,

&y prezentacia vedeckovyskumnych kompetencii VVI pred sikromnym sektorom za Gcelom vytvorenia prile-
Zitosti pre inovativne spoluprace,

& vytvaranie prilezitosti pre podnikatelov na pristup k vedeckovyskumnym kapacitam slovenskych

verejnych VVI,
&y prezentacia podpornych nastrojov pre inovacie v priemysle,
&y prezentacia Gspesného inovativneho podnikania na Slovensku,

&y prezentacia Gspesnych zahranicnych investicii, globalneho podnikania slovenskych firiem a moznosti
ich podpory,
&y prezentacia moznosti financovania inovativneho podnikania z domacich a zahranicnych zdrojoy,

&y prezentacia Gspesnych prikladov ochrany a komercializacie dusevného vlastnictva z VVI,

&y prezentacia podpornych sluzieb v oblasti vyuzivania priemyselného vlastnictva v inovativnom podnikant.

Cooperation Innovation Technology Transfer — COINTT
www.cointt.sk

Celoslovenska konferencia o transfere technologii z akademic-
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kého (vedeckovyskumného) prostredia do priemyslu, inovaciach

a spolupraci v tychto oblastiach s medzinarodnou Ucastou.
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Z obsahu éasopisu Dusevné vlastnictvo ¢, 1/2021:

Zmény v prdvu oznaceni zemépisného pivodu v disledku vstupu Zenevského aktu v platnost,
Nafizeni (EU) 2019/1753 a Brexitu (Cerny, M.)

Nacrtnutie aktudlnych vyvojovych linii v judikature ohladom riadneho pouZivania ochrannej
zndmky, rozliSovacej spésobilosti ziskanej pouZivanim a ohladom intenzity dobrého mena (Stec, A.)
Patentovanie a pohlad na prdcu patentového experta UPV SR (Mihdlovd, V.)

Nékolik pozndmek ke smérnicim EU z oblasti autorského prdva obecné se zvldstnim prihlédnutim
ke Smérnici EU 2019/790 o autorském prdvu a prdvech s nim souvisejicich na jednotném
digitdInim trhu (Srstka, J.)

Komentdr k publikdcii SARIO: Sektor vyskumu, vyvoja a inovdcii na slovensku (Kopanicky, M.)
Znalecké dokazovanie na ucely postdenia vyndlezcovskej ¢innosti UPV SR (Rybnikdr, S.)

Z galérie tvorcov: Spanner SK, k. s. (SpisSiakovd, L.)

Predstavujeme spolek Licensing Executives Society Ceskd republika a Slovensko — rozsirte své
znalosti a zkusenosti v mezindrodni licenéni komunité (Chloupek, V., Svecovd, D.) E

OPEN ACCESS!

Casopis Dusevné vlastnictvo v roku 2021 vydavame vo forme otvoreného pristupu. Elektronickd verzia ¢asopisu
je volne dostupna kazdému so zaujmom o problematiku dusevného vlastnictva. Rovnako vychadzame v Ustrety

fanusikom tlacenej verzie ¢asopisu. Nadalej si budete méct objednat roéné predplatné, resp. kupit si samo-
statne kazdé Cislo. Cena tlacenej verzie ¢asopisu zostdva nezmenend, informacie tykajuce sa odberu najdete na
www.indprop.gov.sk/?dusevne-vlastnictvo. Archiv éasopisu zostava spoplatneny.
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HNOLOGI A POZNATKOV
PRAXE VYUZIVANE

NATECHNICKEJ UNIVERZITE
VO ZVOLENE: CIASTKOVE
VYSLEDKY PRIESKUMU

ABSTRAKT Transfer technologii a vedeckych poznat-
kov do praxe je klucovym faktorom trvalo udrzatelného
hospodarskeho rastu a konkurencieschopnosti. Podni-
katelské aktivity univerzit, aplikovany vyskum a prenos
poznatkov do praxe v spolupraci s hospodarskou a spo-
locenskou sférou mézu priniest’ univerzitam dodatocné
financné zdroje a prestiz. Viychadzajic z tychto poznat-
kov, cielom prispevku je predstavit’stadiu realizovani na
Technickej univerzite vo Zvolene, ktora sa zameriava na
analyzu sGCasného stavu prenosu poznatkov do praxe na
univerzite, s dérazom na identifikaciu najcastejsie vyuzi-
vanych foriem prenosu technologii a poznatkov.

ABSTRACT Transfer of technology and scientific
knowledge into the practice is key factor of sustainable
economic growth and competitiveness. Business
activities of universities applied research and knowledge
transfer in cooperation with economic field and society
could bring them additional financial sources and
prestige. Starting from these considerations, the goal
of the paper is to analyse status of technology and
knowledge transfer in Technical University in Zvolen,
with emphasis on identification of most used forms of

knowledge and technology transfer.
UVOD DO PROBLEMATIKY

Inovacie sG klucovym faktorom trvaloudrzatelného hos-
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podarskeho rastu a konkurencieschopnosti ekonomiky.
Sirenie znalosti z vedeckych institicii medzi klGcovymi
aktérmi v spolocenskej a hospodarskej sfére sa ukazuje
byt’jednym zo zakladnych faktorov inovacnej a technolo-
gickej Grovne celej ekonomiky. Zlepsenie vykonnosti pre-
nosu univerzitnych technologii v Eurdpe pritahuje velkd
pozornost’ tvorcov politik, o com svedci velké mnozstvo
politickych iniciativ v tejto oblasti'.

Existuje viacero vyznamov pojmu prenos technologii
a vedeckych poznatkov do praxe alebo kontextov, v kto-
rych je tento pojem pouzivany. Transfer technologii (TT)
sa moze chapat, ako snaha o rozvoj zaostalejsich krajin
poskytnutim modernych technologii z vyspelejsich kra-
jin. Rovnako ho mézeme chapat;, ako presun technologii
v podnikatelskej sfére medzi jednotlivymi podnikmi alebo
v ramci podniku medzi jeho jednotlivymi sGcastami. Tre-
tim vyznamom pojmu TT je prenos technologii a vedec-
kych poznatkov z akademického prostredia do prostredia
externého’. Medzi typickych adresatov transferu tech-
nologii a vedeckych poznatkov patria aktéri z roznych
sektorov, zastupujuci podnikatelskd sféru, statnu spravu
¢i obcianske zdruzenia a mimovladne organizacie®®. A
prave tento treti vyznam sme aplikovali v ramci priesku-
mu vykonaného na Technickej univerzite vo Zvolene.
Cielom realizovanej stidie na Technickej univerzite vo
Zvolene v oblasti prenosu vedeckych poznatkov do praxe,
tzv. transferu technologii, je ziskat’poznatky o TT v pod-
mienkach Technickej univerzity vo Zvolene.



ODBORNE RECENZOVANE CLANKY

FORMY PRENOSU TECHNOLOGII
AVEDECKYCH POZNATKOV DO PRAXE

Podniky a vedecké a vyskumné institicie vyuZivaja Sirokd

skalu foriem prenosu poznatkov a vzajomnej spoluprace.

Formy prenosu poznatkov do praxe mozno syntetizovat’

nasledovne >%/:

a. Neformalne a formalne informacné aktivity, zahr-
najuce neformalne konzultacie prostrednictvom
telefonickych a mailovych kontaktov so zamestnan-
cami v podnikatelskom sektore, spolocnej Gcasti na
konferenciach, vystavach, workshopoch s Gcastou
zastupcov z podnikatelského sektora alebo verej-
nej spravy Ci tvorba spolocnych informacnych sieti
(napr. vyuzivanie spolocnych databaz).

b. Aktivity spojené s vyuzivanim technického zariade-
nia, a to vyuZivanie univerzitného technologickeho
vybavenia zastupcami podnikatelského sektora a na-
opak.

c. Vzdelavacie aktivity zamerané na mobilitu vedeckych
zamestnancov v podnikatelskom sektore, ako aj ve-
denie vzdelavacich kurzov pre zamestnancov v pod-
nikatelskom sektore alebo verejnej spravy.

d. Vyskumné aktivity spojene so spolocnym riesenim
vedeckovyskumnych projektov s podnikatelskym
sektorom alebo verejnou spravou.

e. Konzultacné aktivity zamerané na poskytovanie od-
bornych informacii a vypracovanie zmluvnych ex-
pertiz pre podnikatelsky sektor/verejnd spravu.

f. Aktivity zamerané na komercializaciu prav priemy -
selného vlastnictva prostrednictvom licencovania
a predaja prav priemyselného vlastnictva.

g. Aktivity spojené so zakladanim spin-off a spin-out
spolocnosti, ktoré sG majetkovo alebo personalne

previazané s univerzitou.

DOTAZNIKOVY PRIESKUM NA TECHNICKEJ
UNIVERZITE VO ZVOLENE

Technicka univerzita vo Zvolene je moderna vysokoskol-
ska institdcia, ktora rozvija tvorivé vedecké badanie a na
Jeho zaklade poskytuje vzdelavanie vo vsetkych troch
stupnoch vysokoskolského stidia v europskom vzde-
lavacom a vyskumnom priestore. V systéme vysokych
skol na Slovensku ma jedinecnl profilaciu so zamera-
nim na komplex les — drevo — ekologia — environment
s primeranym rozsirenim do dalSich technickych, pri-

rodovednych, bezpecnostnych, ekonomickych a ume-
leckych oblasti. V sGCasnosti zamestnava 279 tvorivych
zamestnancov na poziciach: vedecky zamestnanec bez
vysokej skoly V), vedecky zamestnanec s VS, odborny
asistent bez VS, odborny asistent s PhD./CSc., docent
a profesor. Najviac tvorivych zamestnancov je na Dre-
varskej fakulte — 105, nasleduje Lesnicka fakulta s 92
zamestnancami, Fakulta ekologie a environmentalistiky
so 41 zamestnancami, Fakulta techniky s 27 zamest-
nancami a ostatné organizacné sucasti so 14 zamest-
nancami. Prieskum medzi tvorivymi zamestnancami
sme vykonali s cielom zmapovat’ najvyuzivanejsie formy
TT na univerzite. Pomocou vysledkov prieskumu bude-
me moct’ navrhnlt’ stratégiu rozvoja oblasti transferu
technologii na univerzite, ako aj identifikovat’ priklady
dobrej praxe v oblasti TT a vypracovat’zoznam hlavnych
partnerov univerzity z podnikatelského sektora a verej-
nej spravy.

Najvyuzivanejsie formy TT na univerzite sme mapovali
prostrednictvom dotaznika, ktory vychadzal z teorie TT,
ako bola popisana v prvej asti prispevku. Otazky boli za-
merané na pocet aktivit spadajicich pod TT, do ktorych
sa tvorivi zamestnanci zapojili v obdobi rokov 2015 -
2020 vratane popisu prikladov. Tiez sme sa ich opytali,
ktora kategoria aktivit transferu technologii je pre nich do
budlcnosti najzaujimavejsia, a to prostrednictvom otaz-
ky ,,Akou formou by ste sa v budicnosti radi zapojili do
transferu technologii a poznatkov do praxe?”

Dotaznik je kvantitativna metoda, ktora sldzi na hromad-
né zbieranie Gdajov ,,dopytovanim® sa zainteresovanych
aktérov. Respondentov, ktori predstavovali tvorivych za-
mestnancov univerzity, sme oslovili osobne aj elektronic-
ky, s cielom predstavit’stidiu a jej prinosy. Prieskumu sa
zGcastnilo spolu 106 zamestnancov, ktori uviedli aj pod-
netné priklady zamerané na oblast'TT na univerzite.

/ pohladu rozdelenia respondentov podla fakulty, sa
prieskumu zlcastnilo najviac zamestnancov z Drevar-
skej fakulty, spolu 40 zamestnancov, nasleduje Lesnicka
fakulta s 36 respondentami, Fakulta ekologie a environ-
mentalistiky s 16 zamestnancami, Fakulta techniky s 11
respondentami a 3 respondenti boli z inych organizac-
nych zlozZiek. Na zaklade pracovnej pozicie sa prieskumu
zGCastnili 2 vedecki zamestnanci bez PhD., 14 vedecki
zamestnanci s PhD., 2 odborni asistenti bez PhD., 47
odbornych asistentov s PhD., 30 docentov a 11 profe-
sorov. Podrobnejsie vysledky prieskumu budi k dispozi-
cii na oficialnych strankach univerzity.



AKE FORMY PRENOSU TECHNOLOGII
A POZNATKOV DO PRAXE SU NA TUZVO
NAJVIAC VYUZIVANE?

Informacné aktivity s délezitym nastrojom identifikacie
inovativnych prilezitosti v oblasti TT, a to prostrednic-
tvom udrziavania a upevinovania dobrych vztahov univer-
zity so zastupcami podnikatelského sektora alebo verej-
nej spravy (PS/VS). NajcastejSie sa tvorivi zamestnanci
univerzity zameriavaji na neformalne konzultacie a kon-
takty (email, telefon) so zastupcami PS/VS, pricom viac
ako 4 razy tato formu TT vyuzila takmer polovica opy-
tanych (47,17 %). Dalgimi najviac vyuzivanymi formami
TT v oblasti informacnych aktivit je Gcast’ tvorivych za-
mestnancov na konferenciach, vystavach a workshopoch
s pritomnostou zastupcov z PS/VS, ako aj udrziavanie
kontaktov s absolventmi univerzity, posobiacimi v tejto
oblasti (32,08 % z celkovych odpovedi). Naopak, naj-
menej vyuzivanou formou informacnych aktivit je tvorba
elektronickych sieti, akou je tvorba spolocnych databaz i
vyuzitie podnikovych elektronickych sieti, so zastupcami
PS/VS. Takmer 90 % respondentov (86,79 %) oznacilo,
Ze sa za poslednych 5 rokov ani raz nezicastnilo podobnej
formy TT (Obr. 1.

Daléou oblastou TT Je vyuzivanie technickych zariade-
ni univerzity zastupcami z PS/VS a naopak. Vysledky
prieskumu ukazuji, ze tieto formy sG medzi tvorivymi za-
mestnancami vyuzivané najmenej. V pripade spolocné-
ho vyuzivania technického zariadenia medzi univerzitou
a PS/VS, sa 87,74 % respondentov vyjadrilo, ze ani raz
nezalozili spolocné laboratoria ich pracoviska a PS/VS,
69,81 % respondentov nevyuzilo technické zriadenia ale-
bo vyskumneé kapacity mimo univerzity. Zaroven vyse po-
lovica opytanych uviedla (57,55 %), ze zastupcovia PS/
VS nevyuzili technické zariadenia ich pracoviska (Obr. 2).
Prenos vedeckych poznatkov do praxe je spajany aj so
vzdelavacimi aktivitami zamestnancov univerzit. V tomto
pripade je najvyuzivanejSou formou TT na univerzite ve-
denie zaverecnych diplomovych alebo bakalarskych prac
priamo v externom prostredi univerzity ako s podniky Ci
vladne a mimovladne organizacie. Tretina respondentov
(33,02 %) uviedla, ze tito formu vyuzila za poslednych
S rokov viac ako 4 razy, 8,49 % uviedlo, ze minimalne 3
razy. Naopak, 92,45 % respondentov ani raz neabsolvo-
valo vzdelavacie staze v PS/VS a zaroven 91,51 % respon-
dentov neviedlo vzdelavacie kurzy pre zamestnancov PS/

VS (Obr. 3).
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Spolocny vyskum medzi univerzitou a PS/VS predstavuje
dolezitd sGcast’ priameho prenosu najnovsich vedeckych
poznatkov. Zapojenie tvorivych zamestnancov do tejto
oblasti je vsak nizke (Obr. 4). Vacsina opytanych (93,40
%) ani raz neabsolvovala vyskumneé staze v podnikoch
a nebola scastou vyskumného konzorcia (87,74 %), kde
figurovali zastupcovia PS/VS. Z oblasti spolocného vy-
skumu sa najvyuzivanejsou formou stali spolocne riesené
kratko a strednodobé projekty v spolupraci so zastupca-
mi PS/VS (31,13 % opytanych aspon raz za poslednych 5
rokov a 16,04 % aspon dva razy vyuzilo tito formu TT).
TT prostrednictvom konzultacnych aktivit je zamerany
hlavne na spolupracu medzi univerzitnymi zamestnanca-
mi a zastupcami PS/VS a vedenie zmluvnych konzultacii
pre zamestnancov podnikov alebo Statnej spravy (Obr.
5). Len nieco vyse 20 % opytanych (20,75 %) aspon raz
za sledované obdobie pracovalo na zmluvnych experti-
zach a len 8,49 % viedlo zmluvné konzultacie.
Komercializacia prav priemyselného vlastnictva (PPV)
Jje jednou z najmenej vyuzitou formou TT na univerzite.
Vyse 90 % opytanych sa ani raz za poslednych 5 rokov
nesnazilo licencovat’ (93,40 %) alebo predat’ (95,28 %)
PPV.V prostredi Technickej univerzity vo Zvolene dopo-
sial’neboli zalozené ziadne inovativne spin-off a spin-out

podniky (Obr. 6).

AKO VNIMAJU SVOJE DALSIE SMEROVANIE
TVORIVI ZAMESTNANCI UNIVERZITY?

Respondenti z radov tvorivych zamestnancov univerzity
mali za dlohu vyjadrit’ sa, akou formou by sa v budic-
nosti cheeli zapojit’do aktivit spadajicich pod TT. Takmer
tretina odpovedi (27 %) predstavovala ,zapojenie sa
do vyskumnych aktivit v spolupraci s PS/VS® (Obr. 7).
Vzhladom na zvysujice sa poziadavky v tejto oblasti na
Slovensku, nie je prekvapivym vysledkom prieskumu, ze
zamestnanci sa v oblasti prenosu vedeckych poznatkov
do praxe planuji venovat’ spolocnému vyskumu. Tak-
tiez maju zaujem o konzultacné aktivity formou expertiz
a stadii pre podnikatelsky sektor alebo verejnG spravu,
ktoré pre nich predstavuji dodatocny zdroj financii. Z vy -
sledkov vyplyva, Ze tvorivi zamestnanci univerzity majd
najviac zaujem o priamy TT. Medzi procesy priameho TT
zaradujeme hlavne zakazkovy a spolocny vyskum, posky -
tovanie odbornych konzultacii ¢i vysielanie zamestnan-
cov vedeckovyskumnych institicii do podnikatelskych
subjektov. Priamy TT je povazovany za potencialne vhod-



Obrazok 1
Informacné aktivity

Kontakty s byvalymi zamestnancami
Kontakty s absolventmi v PS/VS
Tvorba elektronickych sieti
Akademické publikacie

Konferencie

Neformalne konzultécie
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Obrazok 2 L o ] )
Vyuzivanie technického zariadenia
VyuZil/a som technické zariadenie alebo vyskumné —
centrd v PS/VS
Zalozil/a som spoloéné laboratéria méjho pracoviska a _
PS/VS
Zéstupcovia z PS/VS vyuZili technické zariadenia na —'
Vasom pracovisku.
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Obrazok 3

Vzdelavacie aktivity

Absolvoval/ a som vzdeldvacie staze v PS/VS
Vzdelavacie kurzy pre vyskumnikov v PS/VS
Vzdeldvacie kurzy pre zamestnancov PS/VS

Spoloéné vyucbové programy a kurzy
Spolupraca s vyskumnikmi z PS/VS
Viedol/a som DzP v spolupraci s PS/VS

Viedol/a som DP spojené s PS/VS

Zapojenie Studentov do VV projektov.
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Obrazok 4

Obrazok 5

Obrazok 6

Vyskumné aktivity

Bol/a som suéastou vyskumného konzorcia s PS/VS —
Spolupracoval/a som na dlhodobych vyskumnych _'

zmluvach medzi univerzitnym pracoviskom a PS/VS

Riesil/a som vedecko-vyskumné projekty v spolupraci s _-

PS/VS
Absalvoval/a som viskumné stize v ps/vs [
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Konzultacné aktivity

Pracoval/a som na zmluvnych expertizach alebo $tudiach
pre PS/VS

Viedol/a som zmluvné konzultacie pre PS/VS -
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Komercializacia PPV a zakladanie inovativnych podnikov
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precajprv. (R
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= Informacnych aktivit

u Aktivit spojenych s vyuzivanim
technického zariadenia

= Vyskumnych aktivit

Konzultacnych aktivit

= Komercializacie PPV a zakladania
inovativnych podnikov

= SUcasny stav mojho zapojenia sa
do TTaP mi vyhovuje

= Nemam zaujem zapojit sa do
Ziadnych vyssie uvedenych aktivit

Obrazok 7 Buddce formy TT na TU Zvolen podla tvorivych zamestnancov

ny a spolahlivy zdroj inovacii aj pre podnikatelsky sektor
na Slovensku. Vyhodnost'jeho uplatnenia je zjavna najma
v pripade subjektov, ktoré nedisponuji dostatocnym
vlastnym vyskumno-vyvojovym potencialom resp. za-
zemim. Nakolko priamy transfer technologii je mozné
uplathovat’ prakticky vo vsetkych vedeckovyskumnych
institdciach na Slovensku, venovanie pozornosti jeho
systematizacii a pravidlam uskutocnovania na narodnej
urovni je v sGcasnosti nevyhnutnég.

Ako z vysledkov dalej vyplyva, 21 % opytanych zamest-
nancov sa v budicnosti planuje venovat’ oblasti komer-
cializacie prav priemyselného vlastnictva spominanymi
formami (licencovanie a predaj PPV a zakladanie spo-
locnosti, ktoré sG majetkovo alebo personalne previazane
univerzitou). Cielom univerzity v tejto oblasti je aktivne
podarovat’prave formy TT spojené so zakladanim spoloc-
nosti majetkovo previazanych s univerzitou. Podobny za-
mer vsak nie je len na nasej univerzite, Slovensko v oblasti
prenosu vedeckych poznatkov do praxe zaostava za eu-
ropskym priemerom, a prave preto je tlak na to, aby uni-
verzity a vyskumné institicie okrem zakladného vyskumu

podporovali aj komercializaciu svojich inovativnych vy-
stupov”. Formy TT, ktoré s naviazané na dusevné vlast-
nictvo a jeho komercializaciu na Slovensku vsak stale Celia
roznym legislativnym bariéram a pravnym ,blokantom®,
ktoré mozu tvorivych zamestnancov odradzat’ a brzdit’
v rozvoji komercializacie PPV,

ZAVER

Cielom Technickej univerzity vo Zvolene je aktivna pod-
pora a motivacia tvorivych zamestnancov do prenosu
ziskanych vedeckych poznatkov do praxe. Z toho dovodu
bolo dolezité analyzovat'sGcasny stav vyuzivanych foriem
transferu technologii a poznatkov do praxe. Cielom pri-
spevku bolo prezentovat’ Ciastkove vysledky realizova-
ného prieskumu na univerzite. Po analyze ziskanych dat
z dotaznikového prieskumu sme dospeli k zaveru, ze tvori-
vi zamestnanci univerzity sa najcastejsie orientujd na ne-
formalne informacné kontakty a vyskumné spoluprace.
Prenos vedeckych poznatkov do praxe prostrednictvom
predaja a licencovania prav priemyselného vlastnictva,
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ako a zakladania spolocnosti, ktoré s majetkovo pre-
viazané s univerzitou, nie je vyuzivané, avsak takmer 20
% opytanych sa tejto forme chce venovat'v buddcnosti.
Preto ma univerzita v plane motivovat zamestnancov za-
kladat'inovativne podniky, a to prostrednictvom interné-
ho marketingu zameraného na zvysenie informovanosti
o tejto moznosti prenosu vedeckych poznatkov do praxe.
Medzi aktivity univerzity v danej oblasti patri spustenie
sutaze Start up TUZVO, sprevadzkovanie univerzitného
inkubatora, ako aj Gprava internych smernic, spojenych
so zakladanim inovativnych podnikov. Cielom univerzi-
ty je pokracovat’v prieskume a spustit’jeho dalsiu etapu,
v ktorej budeme zbierat’podnety na otazky spojené s mo-
tivaciou zapojit’sa do prenosu poznatkov, ako aj mapo-
vat’ aké podporné a brzdiace faktory tvorivi zamestnanci
v tejto oblasti pocitujd.
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ABSTRAKT V praxi sa pomerne Casto mézeme stretnit’
s tym, Ze univerzita, vyskumny Gstav alebo aj sikromna
obchodna spolocnost’ sa rozhodne zadefinovat’ niektore
pravidla a procesy sivisiace s transferom technologii ale-
bo dusevnym vlastnictvom vo svojom vnitornom predpi-
se, ktory mdze mat’rozne nazvy': smernica rektora, vni-
torny predpis, interny akt, organizacna smernica, pravidla
(zasady) a pod. V tomto prispevku vecny obsah takychto
dokumentov do urcitej miery ponechavame bokom a si-
stredime pozornost’ na ich pravnu povahu, vyznam, za-
vaznost'a vymozitelnost’

ABSTRACT In practice we can often see that a university,
a research institution or even a private enterprise
decides to lay down certain rules and processes related
to technology transfer or intellectual property in its
internal regulation, that can have various titles: rector’s
directive, internal regulation, internal act, organizational
directive, rules (principles) etc. In this article we leave the
content itself aside and draw attention to legal character,
importance, binding force and enforceability of such
internal regulations.

UvoD

Vo vseobecnosti je zrejmym Gcelom a ambiciou akého-
kolvek vnitorného predpisu v ramci danej institGcie za-
bezpecit’ (i) jednotnost, (ii) predvidatelnost, (iil) trans-
parentnost’ a (iv) zavaznost’ urcitého postupu a s nim
spojenych pravidiel. Otazky &i, v akej miere a za akych
podmienok si tieto atriblty — a spomedzi nich najma za-
vaznost’ — naplnené, budeme testovat’vo vztahu k vna-
tornym predpisom troch typickych institdcii v oblasti
transferu technologii, ktorymi si po prve vysoké skoly, po
druhé Slovenska akadémie vied (SAV) a jej organizacie
a po tretie sGkromna obchodna spolocnost’

Pojem ,,vnGtorny predpis® evokuje tzv. normativitu, teda

NE PREDPISY
|ASTI TRANSFERU
'OGIl - PRAVNY POHLAD

ze v nom obsiahnuté normy spravania sa (prikaz, zakaz,
dovolenie) su pre adresatov noriem zavazné bez ohladu
na to, ¢i s nimi adresati sthlasia alebo nie.

Adresatmi vnGtorného predpisu, resp. noriem v nom
obsiahnutych, byvaju spravidla zamestnanci institcie,
veduci pracovnici (manazéri) a pripadne tiez podriadené
organizacné zlozky a organizacie, ktoré posobia v ramci
danej institGcie. Normativita musi byt’ vzdy spolahlivo
odvodena zo vseobecne zavaznych pravnych predpisov
(najma zakonov) v stlade s Gstavnym imperativom auto-
nomnosti a slobody jednotlivca?.

Pendantom normativnej zavaznosti je kontraktacna
(zmluvna) zavaznost, kedy sa vyzaduje sahlas subjektu za-
vazku; uz nehovorime o adresatovi normy. Typickym pri-
kladom kontraktacnej zavaznosti st vSeobecné obchodné
podmienky (VOP), resp. vSeobecné zmluvné podmienky
(VZP) a pod., ktoré sice nap]ﬁajﬁ vsetky Styri spominané
atribaty: (i) jednotnost; (i) predvidatelnost, (iil) transpa-
rentnost’a (iv) zavaznost, ale vzdy len za podmienky tzv.
inkorporacie (zahrnutia) do zmluvy, naco sa zasadne vy-
zaduje sGhlas druhej zmluvnej strany (subjektu zavazku).

Pre dalsi vyklad teda definujeme zakladné vychodisko na-
sledovne: pravnu zavaznost'vnitorného predpisu voci ad-
resatom noriem v nom obsiahnutych je nutné vzdy zalozit’
na relevantnom pravnom zaklade, ktorym moze byt’bud’
zakonné splnomocnenie (normativna zavaznost), alebo
zmluva (kontraktacna zavaznost’). Pozrime sa touto op-

tikou najprv na vnitorné predpisy vysokych skal.

VNUTORNE PREDPISY VYSOKYCH SKOL
AICH FAKULT

Na vysoke skoly sa primarne vztahuje zakon ¢.131/2002

Z. z. o vysokych skolach a o zmene a doplneni niekto-

15



rych zakonov, ktory v § 15 taxativne vypocitava vnatorné
predpisy verejnych vysokych skél, pricom tento vypocet
plati rovnako aj pre statne vysoké skoly (tzn. vojenskeé vy-
soké skoly, policajné vysoké skoly a zdravotnicke vysoke
skoly). V tomto zakonnom vypocte vnitornych predpi-
sov vysokych skol nenajdeme vniatorny predpis v oblasti
transferu technologii resp. dusevného vlastnictva, co sa
ukazuje ako vyznamna prekazka a podnet na novelizaciu

zakona o vysokych skolach.

Zakladnym vnitornym predpisom je StatGt vysokej skoly,
ktorého povinné obsahové nalezitosti zakon o vysokych
skolach zakon vyslovne vymedzuje® a v pripade verejnych
vysokych $kol vyzaduje aj registraciu StatGtu na Minis-
terstve Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR?. Samot-
ny Statdt vysokej skoly mdze stanovit’ dalsie vnitorné
predpisy, ktoré vysoka skola alebo jej fakulty ma prijat®.
Po zbeznej analyze statltov vacsiny vysokych skol sme
zistili, ze ziadny zo StatGtov neobsahuje, resp. nezavadza
nasledné splnomocnenie prijat’ vnatorny predpis vyso-
kej skoly v oblasti transferu technologii resp. dusevného
vlastnictva. Z hladiska normativnej zavaznosti ide o chy-
bajuce ,,ohnivko®, o s urcitostou neguje a rusi akakolvek
Gvahu o pripadnej normativnej zavaznosti takéhoto vna-
torného predpisu vysokej skoly. Niektoré vysoké skoly sa
snazia nahradit’toto chybajice ,,ohnivko® odkazmi priamo
na zakonné ustanovenie § 15 zakona o vysokych skolach,
ktoré — ako sme si vysvetlili vyssie — vSak o tomto type
vnGtorného predpisu ni¢ nehovori alebo svoj pravny za-
klad odvodzuji od svojich inych vnitornych predpisov,
tzn. nie od Statdtu vysokej skoly, najma od organizacné-
ho poriadku. V kazdom pripade podla nasho nazoru plati
zaver, ze ziadny vnitorny predpis vysokej skoly v oblasti
transferu technologii resp. dusevného vlastnictva nema
normativnu zavaznost’z titulu zakona o vysokych skolach.

Je potrebné este preskimat, Ci by iny zakon ako zakon
o vysokych skolach nemohol byt vhodnym pravnym za-
kladom normativne] zavaznosti vnitorného predpisu
v oblasti transferu technologii resp. dusevného vlast-
nictva. Do Gvahy by hypoteticky prichadzal napr. zakon
¢. 311/2001Z. z. Zakonnik prace v platnom zneni. Na zak-
lade Zakonnika prace by bola vysoka skola ako zamestna-
vatel’opravnena prijat'najma pracovny poriadok®, ktory je
vsak zahrnuty aj vo vypocte vnatornych predpisov podla
zakona o vysokych skolach’ a tiez pravidla bezpecnosti
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a ochrany zdravia pri praci®, co je vsak prilis Gzko Speci-
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ficky zamerany typ vnGtorného predpisu, ktory v nasom
skdmani nijako nepomoze.

O niekolko odsekov vyssie nacrtnuty zaver mozeme zo-
vseobecnit’ nasledovne: ziadny vnitorny predpis vysokej
skoly v oblasti transferu technologii resp. dusevnéeho
vlastnictva nema normativnu zavaznost®. Ako sme nazna-
cili vyssie, tento nedostatok je mozné systematicky riesit’
jedine legislativne, a to novelou § 15 zakona o vysokych
skolach.

Je tiez podivuhodné, ze zakon o vysokych skolach neob-
sahuje ziadny mechanizmus a ani povinnost’ oboznamit’
zamestnancov (a v urcitom rozsahu aj Studentov) s vni-
tornymi predpismi vysokej skoly. V tomto smere vhodna
inspiraciu de lege ferenda mozno najst’v zneni § 84 ods.
3 a4 Zakonnika prace, ktory sa tyka pracovného poriad-
ku a podla ktorého pracovny poriadok je zavazny pre za-
mestnavatela a pre vSetkych jeho zamestnancov. Nado-
bada Gcinnost’dhom, ktory je v iom urceny, najskor vsak
drom, ked’ bol u zamestnavatela zverejneny. Kazdy za-
mestnanec musi byt’s pracovnym poriadkom obozname-
ny. Pracovny poriadok musi byt’kazdemu zamestnancovi
pristupny. Sme toho nazoru, ze obdobne by mohli byt’
zakladné podmienky normativnej zavaznosti vnatornych
predpisov vysokych skol upravené aj v zakone o vysokych
skolach.

VNUTORNE PREDPISY SAV A ORGANIZACIT SAV

Zakon ¢. 133/2002 Z. z. o Slovenskej akadémii vied
v platnom zneni neobsahuje vypocet vnitornych pred-
pisov, ktoré SAV a jej organizacie mozu prijat, ale zveruje
pravu podmienok vydavania dalsich vnatornych pred-
pisov statGtu SAV'?. Ked nahliadneme do Statatu SAV",
zistime, Ze ten v clankoch XXIII az XXV skutocne upra-
vuje otazky vnatornych predpisov SAV, pricom v cl. XXIlI
Je taxativny vypocet jednotlivych vnatornych predpisov
SAV. Vychadzajlc z nazvu a vecného zamerania tam vy -
menovanych vnatornych predpisov sme toho nazoru, ze
ziadny z tam vymenovanych vnGtornych predpisov ne-
koresponduje s vnitornym predpisom v oblasti transferu
technologii alebo dusevného vlastnictva. S ohladom na
znenie clanku XXIII pism. s), ktory umoznuje rozsirit'ten-
to zoznam vnitornych predpisov aj o dalsie, ak tak stanovi
(i) zakon o SAV, (ii) osobitny predpis (zakon) alebo (i)
samotny Statat SAV.



Je vhodné tiez upozornit, ze zakon ¢. 243/2017 o verej-
nej vyskumnej institdcii a o zmene a doplneni niektorych
zakonov a ktorym sa menia a dopTﬁajt] niektoré zakony vo
svojom § 37 a 38 tiez obsahuje vlastnG Upravu vydavania
vnitornych predpisov VV1 alebo tykajacich sa VVI®, av-
sak nenajdeme v nej vnitorny predpis v oblasti transferu
technologii a dusevného vlastnictva. Najviac sa k nemu
vecne priblizuje vnatorny predpis zakladatela (tzn. SAV)
podla § 38 ods. 1 pism. ) zakona o VVI s nazvom ,vnG-
torné pravidla hospodarenia verejnej vyskumnej institGcie
vratane pravidiel na vykonavanie podnikatelskej cinnosti®.
KedZe viak nie je zrejmé, Ci obsahom takéhoto vnitorné-
ho predpisu budl skutocne aj otazky transferu technolo-
gii a dusevného vlastnictva a navyse s ohladom na znenie
§ 38 ods. 4 zakona o VVI ani nemaist'o vzorovy vnatorny
predpis, je mozné de lege ferenda odporucit’ doplnenie
vnitorného predpisu v oblasti transferu technologii a du-
sevného vlastnictva medzi vzorové vnitorné predpisy.
Aktualne je na to aj vhodné momentum, ked'v legislativ-
nom procese prebieha pripomienkovanie navrhu novely

zékona o VVI7 s terminom na uplatnenie pripomienok do

24.03.2021.

ZAMESTNANECKY REZIM A JEHO UPRAVA
VO VNUTORNYCH PREDPISOCH

Vnatorné predpisy vysokych skol, SAV a pripadne aj sG-
kromnych obchodnych spolocnosti orientovanych na
vyskum a vyvoj spravidla obsahuji aj Gpravu otazok ty-
kajGcich sa tzv. zamestnaneckého rezimu podla zakona
¢. 435/2001 Z. z. patentoch, dodatkovych ochrannych
osvedceniach a o zmene a doplneni niektorych zakonov
(patentovy zakon) v platnom zneni, resp. podla ostatnych
zakonov v oblasti priemyselného vlastnictva. Takmer
vzdy sice obsahuja aj dpravu inych aspektov transferu
technologii, najma precizovanie procesov, komunikacie
a zodpovednosti jednotlivych Gtvarov, avsak jadrom ta-
kychto vnitornych predpisov spravidla byva prave za-
mestnanecky rezim. A tu je potrebné zdraznit’ niekolko
dolezitych momentov®.

Pravne vztahy tykajice sa zamestnaneckého vynalezu
su obcianskopravnej povahy (pozor, nie pracovnopravnej
povahy) a ramcovo ich upravuje § 11 patentového zako-
na a podporne Obciansky zakonnik (pozor, nie Zakonnik

prace), ako od O1. 01. 2018 vyslovne zakotvuje § 11 ods.

10 patentového zakona. Tieto pravne vztahy vznikaju

okamihom vytvorenia zamestnaneckého vynalezu. Vy-
chadzajic zo zakladného sikromnopravneho principu
zmluvnej slobody™ je v tychto pravnych vztahoch dany
pomerne siroky priestor na dohodu o konkrétnych pod-
mienkach realizacie prav a povinnosti na strane povodcu
a tiez na strane zamestnavatela. Moznost’ odchylne do-
hodnGt’ dpravu vzajomnych vztahov vyslovne vyjadruje a
§ 11 ods. 1 patentoveho zakona: ,, ... ak sa Gcastnici tohto
vztahu nedohodli inak® a potvrdzuje ju aj odborna litera-
tara". Prednost'ma vzdy vzajomna dohoda, pre ktorG pa-
tentovy zakon dokonca nevyzaduje povinnd pisomnd for-
mu. Existenciu inak prejavenej dohody je preto potrebne
skimat’s ohladom na vsetky okolnosti konkrétneho pri-
padu. V pripade sporu by mal konajici sid do dvahy vziat’
najma obvykly postup na danom pracovisku, pracovné
zaradenie, funkciu a pracovni napli povodcu a tiez (ne)
dobromyselnost’ toho Gcastnika, ktory tvrdi, Ze k doho-
de nedoslo. V zaujme pravnej istoty na oboch stranach

Jje mozné pisomni formu dohody jednoznacne odporucit’

Obsahom dohody moze byt nielen dojednanie odchyl-
né od § 11 ods. 1 patentového zakona, tzn. dojednanie,
Ze pravo na rieSenie nepatri zamestnavatelovi, ako by sa
v prvom momente mohlo zdat™®, ale pripustné je v zasa-
de lubovolné usporiadanie prav a povinnosti sivisiacich
s vytvorenim zamestnaneckého vynalezu v zmysle § 494
Obcianskeho zakonnika'™. Prirodzene, na platnost’doho-
dy sa vztahuji vseobecné podmienky platnosti pravneho
dkonu v zmysle Obcianskeho zakonnika. Osobitne vo
vztahu k pravu poévodcu na dodatocné vyrovnanie (§ 11
ods. 7 patentového zakona) je potrebné mat’ na zreteli
ustanovenie § 574 ods. 2 Obcianskeho zakonnika, podla
ktoreho je neplatna kazda dohoda, ktorou sa niekto vzda-
va prav, ktoré mézu vzniknGt'az v buddcenosti. V rozsahu
platne uzavretej dohody je potom vylGcené pouzitie dis-
pozitivnej pravnej Gpravy § 11 patentového zakona.

V ramci komplexného posidenia vzajomného pravneho
vztahu medzi pévodcom a zamestnavatelom sa obvykle
skiima aj pripadna existencia a obsah vnitorneho pred-
pisu, ktory upravuje standardny postup v prostredi kon-
krétneho zamestnavatela. Vzhladom na obcianskopravnu
povahu predmetnych vztahov je vsak potrebné zdoraznit;
zZe samotny vnutorny predpis spravidla nenahradza riadne
uzavretd dvojstranni dohodu medzi pévodcom a zamest-
navatelom. Odhliadnuc podla platného pravneho stavu
(de lege lata) vylGcenej normativnej zavaznosti takéhoto
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vnatorného predpisu, ako sme vysvetlili vyssie, o kon-
traktacnej zavaznosti by sa dalo uvazovat’jedine vtedy, ak
by vnatorny predpis s urcitostou”® vymedzoval vzajom-
né prava a povinnosti a zaroven by povodca s takymto
vymedzenim preukazatelne sihlasil. Nestaci, aby sa po-
vodca len oboznamil s obsahom vnitorného predpisu. Na
rozdiel od pracovnopravnych vnatornych predpisov za-
mestnavatela (pracovny poriadok, organizacny poriadok
a pod.), ako sme vysvetlili v predchadzajicej Casti tohto
clanku, vnatorny predpis vo veciach zamestnaneckého
vynalezu nemoze byt’pravne zavazny z titulu jednostran-
ného urcenia obsahu prav a povinnosti zamestnavatelom
ako nadriadenym (normativna zavaznost’), ale jedine na
zmluvnej baze ako sdcast’ zmluvnej Gpravy vzajomnych
vztahov medzi pévodcom a zamestnavatelom (zmluvna
zavaznost). Opacny zaver by bol v rozpore s principom
rovnosti Gcastnikov obcianskopravnych vztahov v zmysle
§ 2 ods. 2 Obcianskeho zakonnika® Na potrebu dosled-
ného odlisovania obcianskopravnych vztahov zalozenych
vytvorenim predmetu dusevného vlastnictva od pracov-
nopravnych vztahov medzi povodcom, resp. autorom
a zamestnavatelom pravna veda poukazovala uz davnej-
sie””. Efektivne legislativne rieSenie bolo zavedené az tzv.
velkou novelou patentového zakona zavedenou zakonom
¢. 242/2017 Z. z. s Géinnostou od O1. 01. 201873, ¢o sa

stretlo s pozitivnou odozvou odbornej verejnostiZA.

Tymto vykladom autor tohto clanku nema v dmysle ge-
neralne spochybnovat’ uzito¢nost’ vnGtornych predpisov
vysokych skol alebo SAV, ¢i uz z hladiska podpory mo-
tivacie zamestnancov tvorivo pristupovat’k rieSeniu pra-
covnych dloh, alebo z hladiska deklarovania transparent -
ného a jednotného pristupu zamestnavatela k ochrane
svojho dusevného vlastnictva®. Je vSak potrebné upo-
zornit, ze bez preukazatelného sihlasu povodcu (za-
mestnanca) by tieto vnitorné predpisy v pripade sporu
sud mohol vyhodnotit’len ako jeden z dokazov v sGvislosti
s objasnenim obvyklych postupov na danom pracovisku.
Na druhej strane, ak by sa vnatorny predpis stal platnou
sucastou zmluvnej Gpravy vzajomnych vztahov, bol by
v nom uvedeny obsah pravne zavazny tak pre povodcu,
ako aj pre zamestnavatela. Z uvedenych dovodov by naj-
ma ti zamestnavatelia, ktorych cinnost’ je zamerana na
vyskum a inovacie (napr. vysoke skoly, organizacie SAV),
mali venovat’ zvysenl pozornost’ preventivnemu zmluv-
nému zabezpeceniu prav k budicim vysledkom tvorive

dusevnej Cinnosti svojich zamestnancov. V zavislosti od
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konkrétnych okolnosti mozno v dohode (uzavretej napri-
klad zaroven s pracovnou zmluvou) vhodne inkorporovat’
vnGtorné predpisy a priznat’ im tak zmluvna zavaznost.
Vyznamne tomu napomohla aj spominana novela pa-
tentového zakona zavedena zakonom ¢. 242/2017 7. z.
s Gcinnostou od O1. 01. 2018, ked’ zakon nepriamo pri-
pustil v praxi zauzivané pausalne nastavenie primerane]
odmeny pévodcu® s tym, Ze nasledne povodcovi vznikne
pravo na dodatoéné vyrovnanie?. Eliminovalo sa tak rizi-
ko absolGtnej neplatnosti dojednania primeranej odmeny
v pausalnej vyske, ktore hrozilo do Gcinnosti predmetnej
novely. Nie je tak preto potrebné formulovat’ odkladacie
podmienky v zmysle § 36 ods. 2 Obcianskeho zakonnika
a viazat’tak G¢innost’vzajomnej dohody az na potencial-
ne vytvorenie zamestnaneckého vynalezu v buddcnos-
ti. Stale vsak plati, ze niektoré dojednania odchylné od
§ 11 patentového zakona mozu byt neplatné v zmysle §
574 ods. 2 Obcianskeho zakonnika, ak by z ich obsahu
vyplyvalo, ze povodca sa vzdava (bez akejkolvek proti-
hodnoty) nejakého svojho prava, ktoré moze vzniknit'az
v budicnosti. Délezita je preto precizna formulacia doho-
dy a vyhnutie sa extréemnym dojednaniam. Podla nazoru
autora tohto clanku nemozno hovorit’ o vzdani sa budu-
ceho prava, ak si Gcastnici dohody v zaujme zabezpecenia
obojstrannej pravnej istoty vopred primerane — napr. vo
vnatornej smernici — dohodnd (1) podrobnosti o forme
a nalezitostiach oznamenia vytvorenia zamestnanec-
kého vynalezu, o spésobe stanovenia odmeny pévodcu
(v pausalnej vyske, s moznym percentualnym podielom
z vynosov, stanovenim minimalnej a/alebo maximalnej
absolutnej sumy) a o splatnosti tejto odmeny (spravidla
viac ako 1-mesacna zakonna doba splatnosti)?®.

Je tiez vhodné aspon okrajovo vnimat’ aj medzinarodny
kontext: vo vsetkych clenskych statoch Europskej unie
(snad’s vynimkou Francizska) si pravne vztahy medzi
pSvodcom (zamestnancom) a zamestnavatelom v sivis-
losti s vytvorenim zamestnaneckého vynalezu povahy
obcianskopravnej a nie pracovnopravnej. Priestor pre
normativnu zavaznost’ vnGtornych predpisov zamestna-
vatela v tejto oblasti je preto velmi obmedzeny. Dokonca
aj v krajinach s anglo-americkym pravnym systémom,
kde maji takéto vnitorné predpisy zamestnavatelov
typicky vacsie vyuzitie, sa ich zavaznost’ odvodzuje vy-
hradne od existencie zmluvy s pévodcom (tzn. zmluvna
zavaznost). S ohladom prave na tieto Specifika a chyba-

Jjucu zakonnd regulaciu sa napr. v USA vo vseobecnosti



pripUsta a Standardne vyuziva uzavretie zmluvy o prevode
prav k vynalezu s povodcom este pred jeho vytvorenim
(tzv. pre-invention contract)®.

ZAVERY A ODPORUCANIA

Po preskamani prislusnej legislativy a Statdtov sme zistili,
ze ziadna vysoka skola a ani SAV nema vytvorené pod-
mienky na to, aby jej vnatorny predpis v oblasti transferu
technologii a dusevného vlastnictva mal normativnu za-
vaznost’ vocéi vedlicim zamestnancom (manazérom), fa-
kultam, organizaciam a organizacnym zlozkam. V tomto
smere je vhodné zvazit'novelizaciu § 15 zakona o vysokych
skolach a zaradit’ takyto vnatorny predpis medzi typicke
vnatorné predpisy, ktoré kazda vysoka skola ma povin-
nost’ prijat} takato zakonna povinnost’v roku 2021/2022
sa nam javi plne legitimna. Bolo by zaroven vhodné -
Jjemne nad ramec oblasti transferu technologii — doplnit’
do vysokoskolského zakona aj jednoduchy mechaniz-
mus zverejnovania vnatornych predpisov vysokych skol,
ako aj povinnost’ oboznamit’s nimi svojich zamestnancov
a (v urcitej miere) aj Studentov; ponlka sa v primeranej

miere inSpiracia § 84 ods. 3 a 4 Zakonnika prace).

Obdobne to plati aj pre SAV, kde je mozné - bez zme-
ny zakona o SAV - doplnit’ clanok XXIII Statatu SAV a
o vniatorny predpis v oblasti transferu technologii a du-
sevného vlastnictva. KedZe sa opatovne rozbieha proces
transformacie organizacii SAV na VVI, a to zrejme uz od
01. 01. 2022, bolo by vhodneé vyuzit'momentum a navrh-
nat'novelizaciu § 37 a 38 zakona o VVIv tom zmysle, aby
SAV mohla vydat’ vnatorny predpis v oblasti transferu
technologii a dusevného vlastnictva ako vzorovy vnitorny
predpis pre V'V, ktoré budd povinné zosuladit’s nim svoje
vlastné vnitorné predpisy.

Normativnou zavaznostou vnitornych predpisov institd-
cie voci vedlcim zamestnancom (manazérom), fakultam,
organizaciam a organizacnym zlozkam by sa pri vhod-
nom obsahovom nastaveni tychto vnitornych predpisov
mohol dosiahnut’ zelany stav: jednotna a predvidatelha
komunikacia, zodpovednost’ a financovanie inovacnych
aktivit institlcie.

Je dolezité pamatat’na to, ze vnltorné predpisy v oblasti
transferu technologii a dusevného vlastnictva si vo vy-
znamnej Casti adresované aj povodcom (zamestnancom)

a ze tu sa uz pohybujeme v rovine obcianskeho prava. Tu
je podla nasho nazoru potrebne rezignovat’na akakolvek
ambiciu ¢i snahu o normativnu zavaznost’ vnatornych
predpisov a ,popracovat™ na zmluvnej zavaznosti. Vsetci
zGCastneni, manazeéri, vedci a ostatni inovativni pracov-
nici, u ktorych prichadza do Gvahy vytvaranie vynalezov
¢i inych predmetov priemyselného vlastnictva, by mali
— pri vhodnej osvete a vzdelani — pochopit, ze vyuziva-
nie zamestnaneckeého rezimu je v prospech oboch stran
(zamestnanca aj zamestnavatela) a ze bez jasne vopred
dohodnutych pravidiel (vratane odmenovania a finan-
covania) bude len tazko fungovat’ Zakon by vsak nemal
predpisovat;, ako sa nakoniec maji obe strany dohodnt.
SGcasna pravna Uprava zamestnaneckého rezimu podla
§ 11 patentového zakona dava len ,voditko® na pripadnd
dohodu (napr. typu ,pausalna odmena hned’ + nasledné
dodatocné vyrovnanie v % z vynosov potom) a v pripa-
de absencie dohody zakotvuje , default® rezim, ktory viak
nemusi byt'v praxi vzdy efektivnym riesenim. Tento pri-
stup je sice ,pracnejsi“ a vyzaduje aj od zamestnavatela
dlhodobo viac Gsilia, vysvetlovania a rokovani s dotknu-
tymi zamestnancami (mozno viac so sluzobne starsimi
ako s novymi), benefitom vsak budu jednotne, predvida-
telne, transparentné a zavazné interné pravidla, ktoré su
nevyhnutnym predpokladom pre efektivny a udrzatelhy
interny manazment inovacil.

Poznamky:
" Pozri napr. STU BA (Smernica rektora ¢. 8-2017), UK BA
(Smernica rektora &. 21-2015) & UPJS (Smernica &. 3/2019).
? Podla ¢lanku 2 ods. 3 Ostavy SR kazdy moze konat) o nie je
zékonom zakazané a nikoho nemozno n(tit, aby konal nieco, ¢o
zakon neuklada.
? Pozri § 15 ods. 2 zakona o vysokych Skolach.
#Pozri § 15 ods. 3 zakona o vysokych skolach.
> Pozri § 15 ods. 1 pism. m) zakona o vysokych skolach.
© Pozri § 84 Zakonnika prace.
" Pozri §15 ods. 1 pism. e) zékona o vysokych skolach.
8 Pozri § 39 ods. 2 Zakonnika prace.
? Tym nie je dotknuta normativna zavaznost vnatornych pred-
pisov vysokej Skoly voci studentom v zmysle § 71 ods. 2 zakona
o vysokych skolach, podla ktorého Student je povinny dodrzia-
vat'vnitorné predpisy vysokej skoly a jej sGcasti.
19 Podla § 14 ods. 1 pism. g) zdkona o SAV Statit akadémie ako
zakladny dokument akadémie upravuje podrobnosti aj o pra-
vidlach vydavania dalsich vnGtornych predpisov akadémie.
" StatGt SAV je dostupny na stiahnutie tu: https://www.sav.
sk/?lang=sk&doc=docs-psav&cat=2.
12 Ustanovenie § 37 zakona o VVI znie:

(1) Verejna vyskumna institicia vydava a) Statdt, b) organi-
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zacny poriadok, ¢) volebny poriadok na funkciu ¢lena sprav-
nej rady, d) volebny a nominacny poriadok na funkciu clena
vedeckej rady, e) pracovny poriadok, f) pravidla tvorby roz-
poctu, g) pravidla hodnotenia vyskumnych pracovnikov.
(2) Ak sa verejna vyskumna institGcia Eleni na organizacné
zlozky, vydava vnitorny predpis, ktory upravuje a) pravidla
vydavania vnGtornych predpisov organizacnej zlozky, b) po-
sobnosti organizacnych zloziek, ¢) pésobnosti organov or-
ganizacnej zlozky, d) podrobnosti o opravneniach vediceho
organizacnej zlozky robit’pravne Gkony voci tretim osobam.
(3) Verejna vyskumna institicia dorucuje svoje vnitorné
predpisy zakladatelovi bezodkladne po ich vydani.
Ustanovenie § 38 zakona o VVI znie:
(1) Zakladatel'vydava a) pravidla vyberového konania na ob-
sadenie miesta riaditela, b) pravidla vyberového konania na
obsadenie miesta vedliceho organizacnej zlozky, ¢) pravidla
odmenovania riaditela, d) pravidla odmenovania clenov do-
zornej rady, ) pravidla odmenovania vediceho organizacnej
zlozky, f) vnitorné pravidla hospodarenia verejnej vyskumnej
institlcie vratane pravidiel na vykonavanie podnikatelske]
cinnosti, g) zasady rozpisu finanénych prostriedkov posky-
tovanych zakladatelom verejnym vyskumnym institGciam
v jeho zakladatelskej posobnosti.
(2) Zakladatel moze rozhodnat) ze niektoré z vnitornych
predpisov uvedenych v odseku 1 sa vztahuji na vsetky verej-
né vyskumné institGcie v jeho posobnosti.
(3) Zakladatel’'mdze vydat'vzorovy vnitorny predpis verejne]
vyskumnej institdcie a urcit’ lehotu, v ktorej sG verejné vy-
skumné institicie v jeho posobnosti povinné zosiladit’ svoje
vnGtorné predpisy so vzorovym predpisom. Ak verejna vy -
skumna institacia nesplni tato povinnost, ustanovenia pris-
lusného vniatorného predpisu verejnej vyskumnej institdcie,
ktoré nie su v sGlade s ustanoveniami vzorového vnitorného
predpisu, stracaji platnost’
(4) Vzorovymi vnitornymi predpismi podla odseku 3 st a)
volebny poriadok na funkciu clena spravnej rady, b) volebny
a nominacny poriadok na funkciu clena vedeckej rady, ) pra-
vidla tvorby rozpoctu, d) vnitorny predpis podla § 37 ods. 2.
¥ Pozri tu: https://www.slov-lex.sk/legislativne - procesy/-/SK/
dokumenty/LP-2021-102.
" Pozri najma § 11 zakona ¢. 517/2007 Z. z. o Gzitkovych vzo-
roch a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v platnom zneni
a §12 zékona ¢. 444/2002 Z. z. o dizajnoch v platnom zneni.
"° lde o aktualizaciu a rozvinutie myslienok autora tohto clanku
publikovanych v ¢lanku KLINKA, T.: Pravne vztahy svisiace
s podnikovym vynalezom. Dusevné vlastnictvo 2/2012. UPV
SR, s. 22-25; dostupné tu: https://www.indprop.gov.sk/swift_
data/source/pdf/casopis_dusevne_vlastnictvo/DV_1202web_
opt.pdf.
16 Podla § 2 ods. 3 Obcianskeho zakonnika Gcastnici obéian-
skopravnych vztahov si mézu vzajomné prava a povinnosti
upravit’dohodou odchylne od zakona, ak to zakon vyslovne ne-
zakazuje a ak z povahy ustanoveni zakona nevyplyva, ze sa od
neho nemozno odchylit Podla ¢l. 2 ods. 3 Gstavy kazdy méze
konat, Co nie je zdkonom zakazané, a nikoho nemozno nitit)
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aby konal nieco, ¢o zakon neuklada.

7, Zmluvou medzi pévodcom a zamestnavatelom sa moze ich
vzajomny vztah, ktorého predmetom je podnikovy vynalez,
upravit’inak. Tato zmluva ma povahu inominatneho kontraktu
v zmysle § 51 Obcianskeho zakonnika alebo moze ist’ o pra-
covnl zmluvu. Ziadny zakon nepredpisuje jej pisomni formu. ...
Teda ustanovenie o zélfgnnej cesii prava na patent ma dispozi-
tivny charakter VOJCIK, P., VYPARINA, S.: Pravo na patent
a podnikovy vynalez. Dusevné vlastnictvo 2/1997,s. 8-9.

'8 Podla nazoru autora tohto prispevku pravna norma vyjadrena
v § 11 patentového zakona nema kogentny charakter a Gcast-
nici si mozu dohodnat’inG Gpravu vzajomnych vztahov. ,,Pravne
normy sG v zasade dispozitivne. Nezmenitelny charakter zis-
kavajd, ak existuje dostatocny dovod na ich kogentnost’ Dos-
tatoénym dévodom moze byt ochrana verejného poriadku,
iného verejného zaujmu, ochrana urcitej osoby, pravna istota
atd™ CSACH, K.: Zmluvna sloboda a kogentné pravne normy.
In: Nadéje pravni védy. Bykov 2006: Sbornik z mezinévrodnif
ho setkani mladych védeckych pracovniki. Plzen. Ales Cenék.
2006. Verejne dostupné na www.upjs.sk/files/Ofbe811eeSe-
49¢c33cff5a81398803d9.doc

¥ Podla § 494 Obcianskeho zakonnika z platného zavazku je
diznik povinny nieco dat] konat, nie¢oho sa zdrzat’alebo nieco
trpiet’a veritel'je opravneny to od neho pozadovat’

%9 Podla § 37 ods. 1 Obcianskeho zakonnika sa pravny dkon
musi urobit’slobodne a vazne, urcite a zrozumitelne; inak je ne-
platny.

7' Podla § 2 ods. 2 Obcianskeho zakonnika v obcianskoprav-
nych vztahoch majd Geastnici rovnaké postavenie.

22 Legislativa i soudni praxe nevi si rady se skutecnosti, Ze autor
vystupuje pri tvorbé v pracovnim poméru jednak jako pracovnik
a jednak jako autor a Ze soucasné subjektem Cistého pracov-
nepravniho vztahu vznikajiciho z pracovni smlouvy a subjektem
pracovnepravniho i autorskopravniho vztahu vznikajiciho ze zvlast-
ni smlouvy o vytvoreni dila v pracovnim poméru. Teorie neda-
la dosud uspokojivou odpoved’ na to, jaky je vztah mezi pracovni
smlouvou a vlastnim vztahem tvorby urcitého autorského dila v
pracovnim poméru, nepodarilo se ji charakterizovat tento vztgh
a urcit prvky pracovnépravni i autorskopravni.* KRATOCHVIL,
/. Prévg k autorskym dildim vytvoFenym v pracovnim poméru.
Studie CSAV, Praha, 1971, ¢. 2, s. 27.

2 KLINKA, T.:  Velka novela“ prinesie zasadné zmeny v pra-
ve priemyselného vlastnictva (1. Cast). Dusevné vlastnictvo
1/2017,5.17-23.

KLINKA, T: ,Velka novela® prinesie zasadné zmeny v pra-
ve priemyselného vlastnictva (2. cast). DuSevné vlastnictvo,
2/2017,s.20-24.

2 BACAROVA, Renata. Tvorivost'zamestnancov a ich odme-
novanie z pohladu zmien v slovenskom patentovom prave. Re-
vue pro pravo a technologie. [Online]. 2017, .16, s. 3-23; do-
stupné tu: https://journals.muni.cz/revue/article/view/8439/
pdf. Citujeme: ,Kedze Zakonnik prace nereguluje osobitosti
vztahov zamestnanca a zamestnavatela pri vytvarani predme-
tov dusevného vlastnictva v pracovnom pomere, novela zaro-
ven odstranuje nedostatky tykajice sa absencie tejto Gpravy vo
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vztahu k skimanej problematike vynalezov vytvorenych v ram-
ci plnenia dloh z pracovnopravneho, obdobného pracovného
alebo ¢lenskeho vztahu. Schvalena zmena patentového zakona
uz explicitne zakotvuje, ze na pravne vztahy zo zamestnanec-
kého vynalezu sa pouziji ustanovenia Obcianskeho zakonnika
(s. 6).

> Pozri aj publikéciu/C\/Tl ULOHA SMERNIC V PROCE-
SE KOMERCIALIZACIE TECHNOLOGII A POZNATKOV
NA UNIVERZITACH (2012), ktora je dostupna tu: http://
www.stuscientific.sk/data/Medialibrary/132/%C4%8Dla-
nok%20DB.pdf.

% Podla § 11 ods. 6 patentového zakona povodca, voci ktoré-
mu zamestnavatel uplatnil pravo na riesenie podla odseku 3,
ma vo vztahu k zamestnavatelovi pravo na primerand odme-
nu. Pri urceni vysky odmeny je rozhodujici technicky vyznam
a hospodarsky vyznam zamestnaneckého vynalezu a prinos
dosiahnutelny jeho vyuzitim alebo inym uplatnenim, pricom sa
prihliada na materialny podiel zamestnavatela na vytvoreni za-
mestnaneckého vynalezu a na rozsah a obsah pracovnych dloh
povodecu. Odmena je splatna do jedného mesiaca od uplatne-
nia prava na riesenie.

?/ Podla § 11 ods. 7 patentového zakona ak odmena podla od-
seku 6 nezodpoveda prinosu dosiahnutému neskorsim vyuzitim
alebo inym uplatnenim zamestnaneckého vynalezu alebo ak
bola odmena zamestnavatelom uréena pausalnou sumou bez
zohladnenia podmienok podla odseku 6, povodca ma pravo na
dodatocné vyrovnanie. Po uplynuti troch rokov od uplatnenia
prava na riesenie je zamestnavatel’na zaklade pisomne] ziadosti
povodeu povinny poskytnit’ povodcovi podklady nevyhnutné

na urcenie vysky dodatocného vyrovnania. Ak zamestnavatel

poskytne pévodcovi informacie oznacené zamestnavatelom
ako déverné, pévodca je povinny zachovavat’ o nich mlcanli-
vost'vodi tretim osobam a nesmie ich pouzit’pre seba v rozpore
s Gcelom, na ktory mu ich zamestnavatel poskytol. Pévodca
maze pravo na dodatocné vyrovnanie uplatnit’najskor po uply -
nuti troch rokov od uplatnenia prava na riesenie zamestnava-

telom. Pravo na dodatocné vyrovnanie nezanikne skor, ako trva
ochrana zamestnaneckého vynalezu.

2 Pozri§ 11 ods. 6 posledna veta patentoveho zakona. )
2 Pozri napr. S\(AC|NA, P., BOHACEK, M., BACAROVA,
R. a RYDLOVA, B.: Odménovani zaméstnaneckych (pod-
nikovych) vynalezii a jeho pFiméFenostv — pravni a ekono-
mické aspekty. Praha: Wolters Kluwer CR, 2020. Citujeme:
»Anglo-americké pravo postrada obcansky zakonik, a i kdyz i zde
Jsou zakony nejvyznamnéjsim pramenem, jsou mnohdy zamerné
mezerovite, obsahujici jen Gpravu, ktera jiz osvédcila praktickou
potrebu v soudnich pripadech, z nichz se nove zakony vétsinou
tvori. Je tedy oproti teoretictéjsimu kontinentalne-evropskemu
pravu praktictéfsi, pruznéji reaqujici na zmény ve spolecnosti,
s vetsim pochopenim k prirozenopravnimu etickemu zakladu prava
k rozumnému usporadani vztah(. Je proto sice méné prehledné,
ale spoléha vice na vnitini predpisy zaméstnavateld a smlouvy
mezi nimi a zameéstnanci ohledne u nich potencialné vytvorenymi
zaméstnaneckymi vynalezy nez na Gpravu v zakonech. ... Zvlastni
zakony pro zaméstnanecké vymj/ezy patri jen v mensim poctu zemi
EU - kromé Némecka je to i Svedsko, Dansko, Norsko a Finsko.
Je to na rozdil od zemi, kde je specialni — a treba i strucna Uprava
obsazena v patentovych zakonech a jejich pravni otézkyjsgu rese-
ny patentovym, resp. obcanskym pravem, jako je krome CR i SR,
Rakousko, Francie, Spanélsko, /}lizozemsko; do obcanskeho prava
Jsou fazeny i v Italii, Madarsku, Recku aj. Vsem témto zemim je ale
spolecne, ze zaméstnanecké vynalezy, které jsou vytvoreny v ramci
béznych pracovnich povinnosti zaméstnance-plvodce u zamést -
navatele podle pracovni smlouvy, zejména ma-li ﬁinkci tvorby no-
vych feseni, ve vyzkumu aj., patfi zaméstnavateli. Svédské pravo se
od toho odlisuje u vynalezi vytvorenych védci v univerzitach.“ (kap.

421a4.2.2).

Autor:
JUDr. Tomas Klinka,

patentovy zastupca, Bukovinsky & Chlipala
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ZAKLADANIE SPIN-OFF FIRIEM
V UNIVERZITNOM PROSTREDI

ABSTRAKT Pr|spevok pOUkaZUJe na zlozitost’ uz v sa-
motnom definovani pojmu spin-off firma v univerzitnom
prostredi. Na zaklade analyzy zverejnenych definicii Spm—
off firiem na univerzitach doma i v zahranici, je mozné
pomenovat spolocné aspekty tychto deﬁmcn ktoryml
st majetkovy podiel univerzity v spin- off firme, zapojenie
povodcov do zalozenia a riadenia spin-off a spatna vazba
od spin-off firmy k univerzite. Tieto aspekty su klGcove g
pre proces rozhodovania o zalozeni spin-off firmy a spra-
covanie sGvisiacich nevyhnutnych dokumentov. Pre uni-
verzity je potrebné, aby vo svojich internych predpisoch
definovali zakladné nevyhnutné dokumenty pre prijatie
rozhodnutia o zalozeni spin off firmy, pomenovali osoby
zodpovedné v procese pripravy dokumentov a samotny
proces schvalovania vyplyvajici zo zavaznych pravnych
predpisov. Zakladna baza podkladov by zaroven mala
byt’stanovena aj vo vazbe na ostatné sivisiace vnitorné
predpisy univerzity a samotné zameranie Jej vedy a vy-
skumu.

ABSTRACT The paper pomts out the comp|e><|ty in the
definition of the term spin-off company in a university
environment. Based on the analysis of published
definitions of spin-off companies at universities in
Slovakia and abroad, it is possible to name common
aspects of these definitions, which are the university‘s
ownership share in the spin-off company, involvement
of originators in the establishment and management of
spin-offs and feedback from spin-offs companies to the
university. These aspects are also key to the decision-
making process for setting up a spin-off company and
preparingtherelated necessary documents. Itis necessary
for universities to define in their internal regulations the
basic documents necessary for the decision to establish
a spin-off company, to name the persons responsible in
the process of document preparation and the approval
process itself resulting from binding legal regulations. The
basic basis of documents should be also determined in
connection with other related internal regulations of the
university and the very focus of its science and research.

UvoD
Komercializacia univerzitného poznania a dusevného

vlastnictva je klGcova pre I’OZ\/OJ spolocnosti, nakolko je
to sposob ako preniest’najnovsie poznatky, vysledky vedy
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a vyskumu z univerzitného prostrecha do praxe. Komer-
cializacia formou zalozenia spin- oFFﬁrmyJe sice adminis-
trativne narocna a zdihava, aviak moze priniest’ univerzite
vyznamnG spatni vazbu, a to nie len z pohladu financnej
navratnosti, ale aj z pohladu posilnenia mena, vyznamu
a postavenia univerzity na trhu. Zakladanie spin-off firiem
by mala mat’ univerzita oSetrené vo svojich internych
predpisoch a metodikach, pricom je dobrou praxou, ze
proces zakladania spin-off v univerzitnom prostredi ma-
nazuju pracovnici Centra pre transfer technologii (CTT)
alebo iného pracoviska specializovaného na ochranu
a komercializaciu dusevného vlastnictva.

TEORETICKE VYMEDZENIE SPIN-OFF  FIRMY
V UNIVERZITNOM PROSTREDI

Spin-off firmy zvycajne predstavuji organizacné jednot-
ky, ﬁrm\/ ktore vznikajd na zaklade odclenenia istej Cin-
nosti alebo skupiny ludi z pr|marneJ orgamzaue (,mater-
SkeJ ﬁrmy) Takouto primarnou organizaciou moze byt aj
univerzita. Spin-off firmy, ktoré sa vyclenuja z univerzity
alebo z organizécie vyskumu a vyvoja statneho sektora, sa
vytvaraJu za Ucelom komercializacie vysledkov vyskumu
a vyvoja.

Pristupy k definovaniu pojmu spin-off firmy v podmien-
kach univerzit v réznych krajinach reflektujd rozdielnost’
vnimania poziadavky komercializacie dusevného vlast-
nictva, ako aj rozdielnu Groven vyspelosti podnikatelske -
ho prostredia. Definicie spin-off podnikov sa zvycajne
uvadzané v internych predpisoch upravujicich oblast’
ochran\/ a komercializacie dusevného vlastnictva tychto
univerzit. Viaceré umverzuty vsak nemaJu VO svoych in-
temych predp|soch priamo vedeny pojem spin-off, asto
praCUJu s pojmom start-up alebo s podnikmi zamestnan-
cov urcenymi na komercializaciu dusevného vlastnictva.
S hladanim spolocnych znakov réznych definicii spin-off
firlem sa vysporiadali napr. Pirnay, Surlemont a Nlemvo
(2003), ktori vymedzili, ze spin-off firma je novozaloze-
nou firmou, vytvorenou z univerzity, za GCelom vyuZitia
poznatkov, ktoré vznikli akademickymi aktivitami, pricom
sa jedna o ziskovo orientovand firmu.

Pojmom spin-off sa dlhodobo zaoberaji aj vyskumnici
a vedci v slovenskom univerzitnom prostredT Corej, J.
a kol. (2006) predstavuje univerzitny spin-off ako fir-
mu zaloZenl zamestnancom alebo skupmou zamestnan-
cov, ktori opustia povodni organizaciu za Ucelom zalo-



Zenia pravne a technicky samostatneJ Jednotk\/ pr|com
spm off ﬁrmaJe podporovana univerzitou prinajmensom
v startovaceJ faze.

Centrum vedeckotechnickych informacii Slovenskej re-
publiky (CVTI SR) definuje spin-off firmu, ako inovativ-
nu firmu zalozend za Gcelom vyuzitia a rozvoja dusevného
vlastnictva akademickej alebo vedeckovyskumnej instita-
cie, az do formy produktu alebo sluzby uplatnitelnej na
trhu. Dusevné vlastnictvo je firme poskytnuté prostrecl—
nictvom ||cencneJ zm|uvy alebo predaJom pricom insti-
tlcia moze (ale aJ nemusi) ziskat' v spin-off maJetkovy
podiel. Na cinnosti firmy sa zvycajne podielaja aj pévod -
covia prislusného dusevného vlastnictva. Spravidla ide
o malé firmy s vysokym rastovym potencialom.

V ramci projektu APVV-14-0512, UNIREG - Uni-
verzity a regionalny rozvoj regionov prebiehal rozsiahly
vyskum, ktorého cielom bolo preskimat), aky vplyv maja
univerzity na rozvoj reg|onov v ktorych sidlia, a akym
sposobom politika pr|sp|eva k rozv0Ju regionu prostred—
nictvom podpory univerzit. V ramci tohto vyskumu sa
skimala aj problematika zakladania spin-off firiem v uni-
verzitnom prostredi a ako transformacia vedeckych
a technologickych znalosti z akademického prostredia
do sGkromnej sféry prispievaji k ekonomickému rastu
v regionoch. V ramci vyskumu boli zmapované definicie
spin-off firiem v akademickom prostrediv SR i v zahrani-
¢i. Na zaklade identifikacie rozhodujacich aspektov spo-
jenych s definovanim spin-off firmy boli identifikované
rozne kategorie spin-off firiem Tab.1).

ZALOZENIE’ SPIN-OFF FIRMY V UNIVERZITNOM
PROSTREDI

Z vy33|e uvedeneJ kategorizacie spin-off firiem spraco-
vanej, ako uz bolo uvedené, na zaklade ana|yzy dostupf
nych definicii spin- oFFﬁmem doma i v zahranici, je mozné
pomenovat’ aspekty, ktoré si klicové pri rozhodovani
o transfere univerzitnych znalosti do praxe formou za-
lozenia spin-off firmy. Klic¢ové je najma rozhodnutie, ¢i
bude mat’ univerzita v spin-off firme majetkovy podiel
a v akej vyske; ¢i budi do zalozenia a riadenia spin-off
zapojeni povodcovia resp. zamestnanci univerzity; a aka
bude spatna vazba od spin-off firmy k univerzite.

1. MAJETKOVY PODIEL UNIVERZITY

Kritérium kategorizacie z hladiska majetkového podielu
univerzity v spin-off firme, jeho vyhody a nevyhody vo
vazbe na vysku podielu podrobne spracovalo CVTI SR vo
svopm dokumente Stratégia a zakladanie univerzitnych
spin-off firiem v prostredi Z|||nskeJ univerzity v Ziline.

/\/\ajetkovy podiel univerzity v spin-off firme je spracova-
ny v styroch zakladnych rovinach, a to podiel univerzity
100 %, viac ako 50 %, menej al<o 50 %, O % teda bez

majetkovej Gcasti. Pri podrobnom prestudovani uvede-

neho materialu, je mozné konstatovat, ze majetkovy po-
diel univerzity 100 %, ako aj viac ako S5O %, je neefektiv-
ny, nakolko spin-off firma sa automaticky stava verejnym
obstaravatelom v zmysle zakona o verejnom obstaravan.
Spin-off musi pri zadavani zakazky na dodanie tovaru, za-
kazky na uskutocnenie stavebnych prac, zékazky na po-
skytnutie sluzieb a pri sGtazi navrhov postupovat’v zmysle
zakona o vereJnom obstaravani; povinnosti v zmysle za-
kona o verejnom obstaravani sa nevztahuji na vyskumné
a vyvojové sluzby iné ako tie, z ktorych ma prospech vy-
hradne verejny obstaravatel'alebo obstaravatel’priich vy-
uzivani na plnenie svoych vlastnych dloh za podmienky, ze
poskytovana sluzbaJe nim v plnom rozsahu financovana.
Konatelom a ani clenom dozornej rady takejto spin-off
firme obvykle nemdze byt na zaklade internych smernic
univerzity rektor, clenovia akademického senatu univer-
zity a jej fakdlt, vedGci zamestnanci univerzity, zamest-
nanec zodpovednjf za nakladanie s majetkom univerzity,
ani osoby blizke tymto vymenovanym osobam; takyto
spin-off je povinnou osobou v zmysle zakona o slobode
informacin.

V predmetnom dokumente, je Cast’venovana aj proble-
matike 100 %-tnej spin-off firmy univerzity, ktora je zria-
dena za ucelom zakladania dalsich spin-off firiem. Tento
model vyuziva aj Slovenska technicka univerzita Bratisla-
va a Univerzita Pavla Jozefa Saférika, ktoré maju zriadené
100 % spin-off firmy, prostredmctvom ktorych nasled-
ne zakladaju dalSie spin-off firmy. Do novovznikajuce;
spin-off firmy tak nevstupuje priamo univerzita, ale jej
100 % spin-off firma. Takto konaji v slade s ustano-
veniami Obchodného zakonnika, nakolko spolocnost’so
100 %-nym podielom univerzity nemoze byt’ jedinym
zakladatelom dalSej ine spoloEnosti s rucenim obme-
dzenym, v takeJto spolocnosu musi mat obchodny podiel
najmenej jeden | my spolocnik. Na zalozenie spin-off fir-
my sa v porovnani so samotnou 100 % spin-off nebude
vyzadovat’ schvalenie navrhu rektora na zalozenie firmy
a na vklad do firmy. Zaroven obchodna spolocnost’zalo-
zena 100%-tnou spin-off firmou nie je povinnou osobou
v zmysle zakona o slobode informacii, a nevztahuje sa na
Au povinnost’ povinného zverejhovania zmlav a ani iné
povinnosti vyplyvajlce z tohto zakona. Povinnou osobou
v zmysle zakona o slobode informacii by bola iba vtedy,
ak by jej dalsi spolocnici boli povinnymi osobami v zmysle
ustanoveni tohto zakona; obchodna spo|o€nost’za|o§ené
spin-off firmou je vsak za urcitych podm|enol< verejnym
obstaravatelom v zmysle zakona o verejnom obstaravant,
atov pr|pade ak by univerzita vykonavala prostredmc—
tvom spin-off ﬁrmy v zalozenej spolocnosti s rucenim
obmedzenym nepriamu vylucna kontrolu — mala by
moznost’ vykonévat’ rozhodujdci vplyv na cinnost’ podni-
katela, naJma prostrednictvom vlastmckych prav alebo
mych prav k podniku alebo kJeho Casti. Na tak(to moz-
nost’ vylucnej kontroly postacuje spin-off firme podiel
presahujici 5O % zakladného imania v dalsej zalozene
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KATEGORIZACNE KRITERIUM

KATEGORIE SPIN-OFF FIRIEM

VZNIK SPIN-OFF FIRMY
VO VAZBE K ZAKLADATELOV!

spin-off firma je zalozena v spolupraci s univerzitou

spin-off firma je zalozena zamestnancom univerzity, ktory zostane
zamestnancom aj po zalozeni spin-off firmy

spin-off firma je zalozena zamestnancom univerzity, ktory nezostane
zamestnancom po zalozeni spin-off firmy, resp. znizi si pracovny
Gvazok na univerzite

spin-off firma zalozena na zaklade transferu technologii
z akademického prostredia (univerzity), ale bez zapojenia
zamestnancov z akademickeého prostredia (bez vynalezcu
z univerzity), t. . existencia tzv. nahradného podnikatela

MAJETKOVY PODIEL
UNIVERZITY V SPIN-OFF FIRME

univerzita ma v spin-off firme 100 % majetkovy podiel

univerzita ma v spin-off firme viac ako 50 % majetkovy podiel

univerzita ma v spin-off firme menej ako 50 % majetkovy podiel

univerzita nema v spin-off firme majetkovi Gcast’

VYSLEDOK CINNOSTI
SPIN-OFF FIRMY

predmet cinnosti spin—oFFje vyroba a predaj vysledkov vyskumu
univerzity

predmet cinnosti spin—oFFJ'e dalsi vyvoj a testovanie vysledkov
vyskumu univerzity so zameranim na potreby trhu

predmet cinnosti spin—oFFje kombinacia predchadzajicich alternativ

predmet cinnosti spin-off je odborné poradenstvo a expertizna
cinnost’v danej oblasti vyskumu univerzity

LOKALIZACIA SPIN-OFF FIRMY

spin-off firma je lokalizovana priamo v campuse univerzity

spin—oFFﬁrmaJ'e lokalizovana v tesnej blizkosti univerzity

spin—oFFﬁrmaje lokalizovana mimo univerzity

PRAVNA FORMA SPIN-OFF FIRMY

spin-off firma je akciovou spolocnostou

spin-off firma je spolocnostou s rucenim obmedzenym

VYUZIVANE ZNALOSTI
V SPIN-OFF FIRME

spin-off firma vyuZiva priamo konkrétne vysledky vyskumu univerzity
(patenty, Gzitkové vzory, dizajny, softvéry atd’ univerzity)

spin-off firma vyuziva SirSie znalosti univerzity

SPOSOB NADOBUDNUTIA
DUSEVNEHO VLASTNICTVA
SPIN-OFF FIRMOU

spin-off firma ziskava dusevné vlastnictvo na zaklade licencne;
zmluvy

spin-off firma ziskava dusevné vlastnictvom prevodom prav
od univerzity (nakupom dusevného vlastnictva)

spin-off firma ziskava dusevné vlastnictvom vo forme nepenazného
vkladu univerzity do zakladného imania spin-off firmy

Tab. 1 Kategérie spin-off firiem vo vztahu ku kategorizacnému kritériu
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KATEGORIZACNE KRITERIUM

KATEGORIE SPIN-OFF FIRIEM

PODIEL POVODCU
DUSEVNEHO VLASTNICTVA
NA CINNOSTI SPIN-OFF FIRMY

povodca dusevného vlastnictva sa podiela na cinnosti firmy

povodca dusevného vlastnictva sa nepodiela na cinnosti firmy

ZAMESTNANECKY VZTAH
ZAKLADATELA/LOV
SPIN-OFF FIRMY VO VZTAHU
K UNIVERZITE

zakladatel/lia spin-off firmy zostan( pracovat’na univerzite —
akademicka spin-off firma

zakladatel/lia spin-off firmy opustia univerzitu - univerzitna spin-off
firma

VYUZIVANIE ZARIADENI
UNIVERZITY
V SPIN-OFF FIRME

spin-off firma vyuZiva zariadenia univerzity oficialnym spésobom

spin-off firma vyuziva zariadenia univerzity iba neoficialne

spin—oﬁ:ﬁrma nevyuziva zariadenia univerzity

FINANCNA SPATNA VAZBA
MEDZI UNIVERZITOU
A SPIN-OFF FIRMOU

univerzite plyna licencné poplatky z vyuzivania dusevného vlastnictva
spin-off firmou

univerzita dostava od spin-off firmy (zalozena s majetkovou Gcastou

univerzity) podiely na zisku spin-off firmy

univerzita ziskava prijem zo spolocnych vyskumnych projektov a pod.
rieSenych so spin-off firmou

financna vazba vznika kombinaciou vsetkych uvedenych kategorii
(licencné poplatky, podiel na zisku, prijem so spolocnych projektov)

TVORBA SIETOVYCH
EFEKTOV MEDZI FIRMOU
A UNIVERZITOU

univerzita poskytuje pristup spin—oFFﬁrme k materialnym zdrojom
(pristroje a zariadenia)

univerzita poskytuje pristup spin-off firme k nematerialnym zdrojom
(Iudsky kapital, vedecke a odborné know-how), vratane kontaktov

univerzita poskytuje pristup spin-off firme k materialnym
aj nematerialnym zdrojom sstredenym na univerzite

spin-off firma zamestnava postdoktorandov univerzity

spin-off firma zadava témy diplomovych prac pre studentov
univerzity

spin-off firma si objednava na univerzite vyskum pre vlastné potreby

TVORBA SIETI S EXTERNYM
PROSTREDIM (VO FAZE TVORBY
SPIN-OFF FIRMY, VO FAZE

PO VYTVORENI SPIN-OFF FIRMY)

prepojenie medzi spin-off firmou a rizikovym kapitalom

prepojenie medzi spin—oFFﬁrmou a obchodnymi partnermi
(napr. dodavatelmi)

prepojenie medzi spin-off firmou a zakaznikmi

prepojenie medzi spin—oﬂ:ﬁrmou a konkurentmi

FAZA ZIVOTNEHO CYKLU, V KTOREJ
SA SPIN-OFF FIRMA NACHADZA
(VO VZTAHU K JEJ EKONOMICKEJ
VYKONNOSTD

spin-off firma vo faze uvedenia na trh

spin-off firma vo faze rastu

spin-off firma vo faze zrelosti

Zdroj: Univerzity a ekonomicky rozvoj regionov.

Publikacia je vystupom projektu APVV-14-0512 UNIREG - Univerzity a regionalny rozvoj regionov, ISBN 978-80-225-4553-2
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spolocnosti; moznost'vylucney kontro|y v pripade poc||e|u
presahUJuceho 50 % zakladného imania spoloc¢nosti moz-
no vylGcit’ Gpravou hlasovacich prav spolocnikov v spolo-
Censkej zmluve, na zaklade ¢oho by spin-off disponoval
poctom hlasov neumozniujicim vyluénd kontrolu dalse
spolocnosti s rucenim obmedzenym. V spolocnosti s ru-
cenim obmedzenym zalozenej spin-off firmou by prava
spolocnika vykonaval konatel’ spin-off firmy; konatelom v
tejto spolocnosti méze byt konatel spin-off firmy, ktory
by v nej vykonaval aj prava spolocnika; valné zhromazde-
nie spolocnosti by bolo v pripade tejto spolocnosti zlo-
zené z najmenej z dvoch spolocnikov, ktorych hlasovanie

na valnom zhromazdeni mozno roznymi sposobmi upravit’

v spolocenskej zmluve, bez takéhoto urcenia pocet ich
hlasov zodpoveda pomeru ich vkladov k vyske zakladného
imania.

Spin-off firma zalozena bez majetkového podielu uni-
verzity, ako aj s majetkovym podielom menej ako 50 %
Je z hladiska podnikania, konkurencieschopnosti na trhu
slobodnejsia a ,,sviznejsia“. Univerzita moze aj do spin-off
firmy, v ktorej nema majetkovy podiel, po dohode so spo-
locnikmi spin-off firmy, dosadit’svojho zamestnanca ako
konatela, ktorému na takéto konanie udeli sthlas; rovnako
maoze univerzita ovplyviovat’ Cinnost’aj prostrednictvom
clenov dozornej rady — odporGca sa zriadit'vzdy dozornd
radu; ak sa univerzita na spin-off firme akokolvek podiela
majetkovo, konatelom spin-off firmy a ani clenom do-
zornej rady nemozu byt’v zavislosti od internych smer-
nic univerzity rektor, clenovia akademického senatu a je
fakalt, vedici zamestnanci, zamestnanec zodpovedny za
nakladanie s majetkom, ani osoby blizke tymto vymeno-
vanym osobam. V tomto type spin — off sa predpoklada
vazba na univerzitu prostrednictvom zmlGv o spolupraci
pri vyskumnej cinnosti, licencnych zmlav, nepomenova-
nych zmllv o spoluprao a pod. Pri uzatvarani zmlav so
spm off firmou ma univerzita vSetky povinnosti, ktoré
Jej vyplyvaji z Obchodného zakonnika, zakona o slobode
informacii, zakona o verejnom obstaravam a z internych
smernic umvemty.

V predmetnom dokumente sa dalej konstatuje, ze podla
ustanovenia § 4 ods. 3 zakona ¢. 176/2004 Z. z. o na-
kladani s majetkom vereJnopravnych institGeil v zneni
nesk. predp|sov verejnopravna institicia nie je opravnena
pouzit’svoj majetok na poskytnuhe vkladu podla zmluvy
o tichom spolocenstve (§ 673 az 681 Obchodného za-
konnika). To znamena, Ze univerzita nemdze vstupovat'do
takych pravnych vztahov.

3. ZAPOJENIE POVODCOV DO RIADENIA
SPOLOCNOSTI

Kritérium zapojenia sa autorov/povodcov nového pozna-
nia, ktoré sa transferuje do praxe prostrednictvom spin-
oFFJe potrebné jasne vymedzit’ vo vnutornych predpi-

soch, pravidlach, smerniciach univerzity, pricom je nutné
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prihliadat’ na odvetvie/sektor hospodarstva, do ktorého
transfer smeruje, obsah, rozsah a formu transferu.
Zakladatelia spin-off firmy bud’ zostanG na univerzite
pracovat; alebo ju opustia (spin-off firma podla Smilora
(1990)); zakladatelia Gplne opustia univerzitu (akademic-
ka spin-off firma podla Beliliniho(1999) alebo univerzitna
spin-off firma podla Steffensena (2000)).

3. SPATNA VAZBA SPIN-OFF FIRMY SMEROM
K UNIVERZITE

Univerzity ocakavaji od svojich spin-off firiem spatnd
vazbu, a to nielen financnd, ale aj odborni a vzdelava-
ciu. Pri zriadovani spin-off firiem sa odporica definovat’
vazby, ktoré medzi univerzitou a spin-off firmou budu
a oCakavaju sa.
Spatna vazba financna (ekonomicka) moze byt'reprezen-
tovana:
licencnymi poplatkami, ktoré univerzite plyni z vyu-
Zivania dusevného vlastnictva spin-off firmou;
podielmi na zisku spin-off firmy v pripade, ak je spin-
off firma zalozena s majetkovou Gcastou univerzity;
prijmami zo spolocnych vyskumnych projektov a pod.
Spatna vazba nefinancna (neekonomicka) moze byt're-
prezentovana:
science to business marketingom (napr. prezentova-
nim),
zvysovanim kvality vzdelavania,
zvysovanim rozsahu praktickej vyucby,
zamestnavanim absolventov, post doktorandov, dip-
lomovymi praxami,zadavanim diplomovych a baka-

larskych prac, a pod.

Na zaklade vyssie uvedenych poznatkov sa odporica vy-
tvorit'a prijat’'na jednotlivych univerzitach interné zavaz-
né dokumenty, ktoré budi definovat’ sposoby, postupy
a pravidla komercializacie poznania a dusevného vlastnic-
tva univerzity formou zalozenia spin-off firmy.

V materiali Expert Group on Knowledge Transfer, Euro-
pean Commision, 2010 sa zalozenie spin-off firmy po-
vazuje z admlmstratwneho hladiska za najzlozitejsi sposob
transferu technologii, ale zaroven moze priniest’ aj naj-
vyssie zisky. Pri vzniku firmy, ale aj v pociatocnych fa-
zach jej podnikania odporucaju aby firma spolupracovala
s odbornikmi na firemny manazment, financie, marketmg
a pravo. Univerzita by mala poskytovat spin- oFF firme aj
podporu v zaciatkoch podnikania — pravne sluzby, kon-
zultacné sluzby, inkubacné priestory, investicie do zak-
ladného imania atd’ KedZe firmy Casto vyuzivaja priesto-
ry a vybavenie materskej institacie, je potrebné, aby boli
vzajomné vztahy jasne definované, predide sa tym pri-
padnym konfliktom zaujmov.

Vyznamnym rizikom pri zakladani spin-off firiem je najst’
vhodny pomer medzi podnikatelskymi aktivitami na uni-
verzite (napr. umoznenie spin-off firmam vyuzivat’ vy-



skumné zariadenia organizacie) a vlastnym vyskumom,
resp. vzdelavanim. V konflikte zaujmov sa moze ocitnit’aj
vedec, ktory pracuje v spin-off firme a zaroven je zamest -

nancom univerzity. Tieto rizika je mozné minimalizovat’

prave spravne nastavenymi internymi smernicami. Tiez
treba vziat'do Gvahy fakt, Ze nie vietci vedci s ochot-
ni alebo schopni podielat’ sa na podnikatelskych aktivi-
tach spin-off, ale radsej sa sGstredia na zakladny vyskum
a vzdelavaci proces.

Vyhodou zalozenia spin-off firmy je dobra spatna vazba
od uzivatelov predmetu transferu, ale najma najefek-
tivnejSia miera zhodnotenia spomedm vsetkych foriem
transferu technologii. Hlavnou nevyhodou je dlha doba
navratnosti investicii a zlozity proces pri zakladani firmy
(naroky na cas, ludskeé zdroje a kapital).

KLUCOVE DOKUMENTY PRI ZAKLADANI
SPIN-OFF FIRIEM V UNIVERZITNOM
PROSTREDI

Na Slovenku, ale aj v ostatnych krajinéch kontinentalnej

Europy maJu spm off firmy obvykle pravnu formu spo-

|ocnost| s rucenim obmedzenym a akciovych spo|ocnos—

. Rozdelenie majetkovych podielov sa stanovuje vzdy

na zaklade dohody spolocnikov (akcionarov). Neexistujd
presné pravidla na ich rozdelenie, pricom sa prihliada a
na vyznam dusevného vlastnictva, ktory do spin-off uni-
verzita vklada, ako aj dalSiu podporu, ktor( spin-off firme
poskytuje. Pri rozdelovani podielov je ddlezité si uvedo-
mit, Ze tieto sa postupom casu budd menit’(napr. pristu-
povanim novych investorov).
Je zrejmé, ze v podmienkach SR je nakladanie s dusev-
nym vlastnictvom univerzity vlastne nakladanim s verej-
nymi zdrojmi. Licencneé poplatky, prevod prav k predme-
tom dusevného vlastnictva, predaj dusevného vlastnictva
by mali byt’ riadne spracované a vycislené. Odporica sa
formou znaleckého posudku. Nepenazny vklad do ob-
chodnej spolocnosti je tiez nutné ocenit’formou znalec-
kého posudku. Znalecky posudok je pre univerzitu, spin-
off firmu, ako aj nezavislé kontrolné organy dostatocne
transparentny, hodnoverny a odborne zdovodneny spo-
sob financ¢ného vysporiadania a nastavenia vzajomnych
vztahov.

Postup a klticové dokumenty pri zalozeni spin-off firmy

v univerzitnom prostredi:

1. Rozhodnutie o zalozeni spin-off firmy. Zasadnym
rozhodnutim pri zakladani spin-off firmy je ¢&i bude
mat’univerzita v spin-off majetkovi Gcast) alebo nie.
Takéto rozhodnutie musi padnit’po diskusii vSetkych
zainteresovanych stran (vedci, dekan fakulty, rektor
univerzity, riaditel’ CTT).

2. Navrh na zalozenie spin-off firmy. CTT v spo|upra—
ci s pévodcami, resp. zakladatelmi spin-off a v pri-
pade potreby aj s externou pravmckou kancelariou
vypracuje Navrh na zalozenie spin-off firmy. Tento

navrh je spracovany v slade s vopred dohodnutymi
podmienkami nastavenia vztahov a spo|upréce medzi
spin-off a pracoviskom univerzity, kde spin-off po-
vodne vznika a mal by obsahovat’najma:
- zdovodnenie zalozenia firmy;
- navrh jej pravnej formy;
- majetkova struktdru firmy;
- navrh zmluvného zabezpecenia vztahov medzi
spin-off firmou a univerzitou;
- mechanizmy zabezpecujice kontrolu univerzity
nad svojou majetkovou Gcastou;
- navrh personalneho zastGpenia univerzity v orga-
noch firmy;
podnikatelsky zamer.
Prilohou cele] dokumentacie si navrhy Zakladajicej
listiny firmy; Statdtu ﬁrmy (vratane sposobu rozde-
lenia ziskov a sposobov riesenia pnpadnych strat);
a zmluvna dokumentacia medzi spin-off firmou a vy-
skumnou organizaciou - napriklad Zmluva o spolu-
raci.
Navrh na zalozenie spin-off firmy je predlozeny na
schvalenie univerzite (vedeniu, pravnemu a ekono-
mickému odboru).

3. Schvalenie navrhu v prislusnych organoch univerzity.
Navrh na zalozenie spin-off firmy musi byt'nasledne
v sGlade s vnGtornymi predpismi schvaleny organmi
univerzity Na niektorych univerzitach staci schvale-
nie rektorom, na inych je potrebny aJ suhlas kolegia
rektora, akademmkeho senatu a spravnej rady.

4, Zaplsame firmy do obchodného registra. Pravnicka
kancelaria alebo CTT zabezpeci vsetky kroky potreb-
né k zapisaniu firmy do obchodného registra, pripad-
ne vydanie Eivnostenskych listov a dalsich osvedcent.
V pr|pade zalozenia spin-off spolocnosti s majetko-
vou (castou umvemty, zabezpeu univerzita zlozenie
svojho podielu na zakladnom imani spin-off firmy.

5. Monitorovanie vysledkov. CTT monitoruje fungo-
vanie spin-off firmy. Kazdorocne vyhotovuje spravu
o hospodareni firmy, ktorG riaditel’ CTT predklada
prislusnému predstavitelovi univerzity (napr. prorek-
torovi pre vedu a vyskum). Sprava obsahuje podrob-
né zhodnotenie ekonomickej situacie spin-off firmy,
vratane komentara. V pripade, ak CTT zisti akékolvek
zavazné skutocnosti pri hospodareni vo firme, musi
okamzite informovat’ prislusného predstavitela uni-
verzity.

ZAVER

Cielom prispevku bolo poukazat na zlozitost’uz v samot-
nom definovani pojmu spin-off firma v univerzitnom pro-
stredi. Spolocnymi aspektm|Jednoznacne sU maJetkovy
podiel umvemty, zapojenie povodcov do zalozenia a ria-
denia spin-off a spatna vazba od spm off firmy k univer-
zite. Tieto aspekty si teda klicové aj pre samotny proces
rozhodovania o zalozeni spin-off firmy, ako aj spracovanie
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savisiacich nevyhnutnych dokumentov.

Je potrebné si uvedomit] ze tieto firmy s urcené na ko-
mercializaciu unikatneho poznania a dusevného vlast-
nictva umverzuty NleJe preto mozné, a ani spravne Jed-
noznacne a presne urcit, ako ma spin-off vyzerat, aky je
postacujici rozsah a obsah dokumentov potrebnych pre
prijatie rozhodnutia o jeho zalozeni, ako aj samotneé zalo-
zenie a dalSie fungovanie. Univerzity by mali na toto pa-
matat’aj pri tvorbe svojich internych predpisov a metodik,
nakolko na strane jednej je nutné tato problematiku v in-
ternych predpisoch riesit, ale na strane druhej Je nutné
pristupovat’ ku kazdému spin-off individualne naJma Vo
vazbe na predmet komercializacie. Ako pomocka st v pri-
spevku pomenované dokumenty, ktoré je mozné vnimat’
ako zakladn( bazu dokumentov potrebnych pre rozhod-
nutie o zalozeni spm off firmy v univerzitnom prostredi.
Tieto je ale mozné a v mnohych pripadoch aj potrebné
doplnit’o dalsie podklady, akymi si napriklad znalecky po-
sudok na stanovenie vysky nepenazného vkladu alebo na
stanovenie vysky licencného poplatku, resersna sprava,
odhad komercného potencialu predmetu komercializacie
formou spin-off a pod.

Tento clanok vznikol vdaka podpore v ramci Operacného
programu Integrovana infrastruktira pre projekt: Narodna
infrastruktdra pre podporu transferu technologii na Slo-
vensku — NITT SK' Il kod ITMS: 313011T438), podporeny
zo zdrojov Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja. Viyskum
teoretickeho vymedzenia spin-off firiem bol vykonany ako
sucast’ vyskumneho projektu ,APVV-14-0512 Univerzity a
ekonomicky rozvoj regionov (UNIREG).*
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ZAVEDENIE NASTROJOV
NA VALIDACIU VYSLEDKOV
VYSKUMU NA SLOVENSKU

UVvOoD

Aktualny clanok nadvazuje na prispevok ,Validacia
technologii z vedeckovyskumnych institicii v procese
transferu technologii uverejneny v Transfer technologii
bulletine ¢.1/2020. V prvom clanku sme strucne pred-
stavili nastroje na validaciu technologii a zd6vodnili sme
opodstatnenost’ ich zavedenia. Vychadzali sme pritom
z vysledkov uskutocneného prieskumu tychto nastrojov
na zahranicnych vedeckovyskumnych institGciach. Naj-
CastejSie zavadzanymi nastrojmi v kontexte transferu
technologii z vedeckovyskumnych institicii do praxe su
proof-of-concept (POC) a proof-of-market (POM).
Pod tymito pojmami sa pritom rozumeju rézne nastroje,
schémy, granty, sluzby a pod. poskytované na zaklade
urcenych podmienok, vacsinou priamo na konkrét-
nych vedeckovyskumnych institGciach.  Zjednocuja-
cim znakom vsetkych identifikovanych nastrojov je ich
ucel — preklenutie medzery vo financovani medzi fazou
vyskumu a ocakavaniami firiem z praxe. Na Slovensku
v sGcasnosti nie sU takéto systémové nastroje pre ve-
deckovyskumnéinstiticie dostupné. Nakolko je vsakich
prinos pri komercializacii technologii v relativne nizkom
stupni vyvoja jednoznacne preukazany, pristapilo Cen-
trum transferu technologii pri CVTI SR k vypracovaniu
navrhu nastrojov na validaciu technologii vytvorenych
na slovenskych vedeckovyskumnych institiciach. Zave-
denie proof-of-concept sa pritom javi ako najvacsia vy -
zva, nakolko sa priamo spaja so zvySovanim stupna vy -
voja technologie — typicky aspon na Groven prototypu.
Na jeho uskutocnenie je tak Casto potrebné vynalozit’
nemalé financné prostriedky. Dostupnost’prostriedkov,
moznost’ ich Cerpania, definované podmienky cerpa-
nia a schopnost’riadenia schvalenych pripadov s teda
nutné podmienky pre zavedenie nastroja typu proof-
of-concept. Zaroven je potrebné zohladnit’ Specificke

podmienky na Slovensku, vybudovanG infrastruktaru
v oblasti podpory transferu technologii a docielit’zacle-
nenie novych nastrojov do existujiceho systéemu pod-
pory za GCelom dosiahnutia synergického efektu. Pred
samotnym zvysSenim stupna vyvoja (optimalne aspon na
uroven zodpovedajicu prototypu) je tiez potrebné co
najpresnejsie identifikovat’ ocakavania, pripadne pozia-
davky potencialnych komercializacnych partnerov. Za
tymto Gcelom je vyhodné uskutocnit’ aktivny prieskum
trhu spojeny s produktovou analyzou a dopytovanim
potencialnych partnerov z praxe. Tato aktivitu budeme
dalej nazyvat’ proof-of-market a zaclenime ju do cel-
kovej infrastruktiry na podporu transferu technologii.
Hlavnym cielom navrhovanych podpornych nastrojov je
vyuzit’ potencial vysledkov vyskumu a zvysit’ich podiel

prenesenych do praxe.

NAVRH PROOF-OF-CONCEPT
V PODMIENKACH NSPTT!

Na Slovensku bola v porovnani s inymi krajinami vytvo-
rena Specificka infrastruktira v oblasti podpory transfe-
ru technologii®. Reprezentovana je primarne Narodnym
systémom podpory transferu technoldgii na Sloven-
sku. Jedna sa o systém, v ramci ktorého si Gcastnikom
tohto systému (najma verejnym a statnym vedecko-
vyskumnym institGciam) poskytované Specializované
podporné sluzby za vopred definovanych podmienok.
Institdciou zodpovednou za plnenie dohodnutych pod-
mienok, sprostredkovanie poziadaviek, plnenie zavazkov
a kontrolu plnenia poziadaviek savisiacich s poskytova-
nymi sluzbami je Centrum vedecko-technickych infor-
macii SR (CVTI SR). Vyznamnou sGcastou celkového
systému je od roku 2015 aj Narodné centrum transferu
technologii SR (NCTT SR), zdruzenie, ktorého Gcast-

nikmi je sedem slovenskych univerzit, Slovenska aka-
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démia vied a CVTI SR. Uéastnici zdruzenia sa spojili za
Gcelom napTﬁania spolocného ciela - systematizacie
podpory transferu technologii vytvorenych na sloven-
skych vedeckovyskumnych institGciach.

Od spustenia NSPTT v roku 2012 bolo podporenych
viac ako 300 pripadov transferu technologii — od iden-
tifikacie dusevného vlastnictva cez zabezpecenie paten-
tovej ochrany po vyhladanie a oslovenie potencialnych
partnerov. Pri rieseni tychto pripadov sa ukazalo, ze
o technologie s nizkym stupnom vyvoja (TRL*<5) ne-
prejavuju subjekty z praxe zaujem, pricom mnohé z nich
by mohli mat’vzhladom na svoje vlastnosti a prinosy po-
tencial pre komercneé uplatnenie. Zaroven sa preukaza-
lo, Ze Cim vyssi je stupen vyvoja technologie, tym vyssia
Je pravdepodobnost’ziskania pozitivnej spatnej vazby od
oslovenych potencialnych partnerov. Nizky stupen vy-
voja pritom v praxi znamena, ze nebola dostatocne pre-
ukazana uskutocnitelnost’ technologie, resp. dosiahnu-
tie predpokladanych vlastnosti a parametrov. Vhodnym
rieSenim tejto situacie by mohlo byt’ zvySenie stupna
vyvoja tych technologii, ktorych komercializacii nebra-
nia iné skutocnosti okrem uz identifikovaného nizkeho
stupna vyvoja. V tychto pripadoch by mohol byt'vyhod-
ne vyuzity nastroj typu POC. Nakolko jeho absencia na
Slovensku realne obmedzuje mnozstvo realizovanych
transferov, CVTI SR pristapilo k vytvoreniu navrhu na-
stroja POC a jeho zacleneniu do uz existujicej infra-
struktiry na podporu transferu technologii. Pri navrhu
bolo potrebné zohladnit, ze CVTI SR nie je grantovou
agentlrou, nema teda moznost’ priamo poskytovat’ fi-
nancné prostriedky inym institGciam. Disponuje vsak fi-
nancnymi prostriedkami urcenymi na podporu transfe-
ru technologii a zaroven implementuje narodny projekt
NITT SK'II, ktorého planovanym vystupom je aj navrh,
budovanie a zavadzanie do prevadzky novych Struktu-
ralnych sacasti NSPTT vratane podpory vypracovania
prototypov technologii. Na zaklade tychto vycho-
diskovych podmienok bol novy nastroj POC navrhnu-
ty vo forme sluzby poskytovanej CVTI SR na zaklade
poziadavky zo strany Gcastnikov NSPTT. Financné pro-
striedky potrebné na poskytnutie sluzby — vyhotovenie
prototypu technologie — budd pritom cerpané z novo-
vytvoreného Fondu na podporu prototypov vynalezov
a technologii, ktory sa stane integralnou sGcastou zdru-
zenia NCTT SR. Okrem samotného vytvorenia nového
fondu sa predpoklada i zavedenie interného predpisu
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zdruzenia NCTT SR specifikujiceho konkrétne postupy
pri prijimani poziadaviek na Cerpanie prostriedkov fon-
du, priich odsihlasovani a ramcovo aj postupy savisiace
s poskytovanim samotnej sluzby POC.

Hlavnym cielom navrhovanej sluzby poskytovane;
CVTI SR ma byt’ zvysenie stupna vyvoja technologii
z existujGceho stavu do stadia, v ktorom bude mozne
jednoznacne preukazat’ich priemyselni uplatnitelnost’
a zaroven budi schopné zaujat’aj potencialnych partne-
rov Ci koncovych pouzivatelov. Ulohou sluzby v ziadnom
pripade nema byt suplovanie pripadne nedostupnych
zdrojov z existujlcich grantovych schém sliziacich na
financovanie samotného vyskumu. Vystupom sluzby
POC bude dokaz o uskutocnitelnosti a celkovej funk-
cnosti technologie spolu s dosiahnutim predpoklada-
nych vlastnosti a parametrov. Prave dostupnost’ tohto
dokazu ma umoznit’ nadviazat' komercnd spolupracu so
subjektmi z praxe a presvedcit'ich o vyhodach a realizo-
vatelnosti pondkanych technologii.

PODMIENKY PRE ZIADATELOV O SLUZBU POC

Podobne ako pri ziadostiach inych grantovych schém
¢i vyziev poskytujicich financnd alebo inG formu pod-
pory, aj pred uchadzanim sa o sluzbu POC bude po-
trebné splnit'niekolko podmienok. Predovsetkym dolo-
zit' relevantné informacie, ktoré slGzia na oboznamenie
sa s technologiou, ktorej ambiciou je uchadzat’sa o pod-
poru vo forme POC. Tieto informacie sa tykajd jednak
opisu samotnej technologie, jej vyuzitia na konkrétnych
trhoch alebo jej vyhod oproti existujicim rieSeniam,
no rovnako délezité su aj skutocnosti ohladom pravnej
Cistoty dusevného vlastnictva a vysporiadania majetko-
vych a povodcovskych vztahov, ktoré by neskér mohli
byt prekazkou pri samotnom procese komercializacie.
Inymi pozadovanymi informaciami budi resers na stav
techniky a stupen vyvoja technologie. Za zdroj tychto
informacii je mozné povazovat’ najma evaluaénG spra-
vu, ktorG vypracGvaji prislusné pracoviska venujice sa
transferu technologii na jednotlivych univerzitach alebo
SAV (v pripade CVTI SR je to evaluacna sprava vypra-
covana CVTI SR).

Nutnou podmienkou pri uchadzani sa o poskytnutie
sluzby POC bude predlozenie zaverov zo spravy proof-
of -market, ktora jednak obsahuje informacie o zela-



nom finalnom stave technologie, no zaroven potvrdzuje
opodstatnenie vynalozenych prostriedkov. Tato spra-
va bude vypracovana expertom alebo timom expertov
a bude v nej zohladneny pohlad potencialnych pouzi-
vatelov budlcej podoby technologie, ktori sa zaroven
mozu stat’ komercnymi partnermi vlastnikov z radov
univerzit alebo inych vedeckovyskumnych institicii. Na
rozdiel od evaluacnej spravy, ktora predstavuje zakladny
opis technologie, cielom POM bude poskytnit’ objek-
tivne informacie o komercnom potenciali danej tech-
nologie a jej moznostiach etablovat’sa na trhu. Zohlad-
ni sa pritom zaujem moznych pouzivatelov a zvazia sa
mozné sposoby komercializacie (oslovenie existujicich
vyrobcov s ponukou licencie, odpredaja technologie,
zalozenia samostatnej spolocnosti a pod.) s ohladom na
specifika danej technologie a Struktiru trhu. V podsta-
te sa bude jednat’ o vypracovanie produktovej a trho-
vej analyzy, a to na zaklade spoluprace s potencialnymi
zaujemcami o technologiu. Vystup bude podkladom
pre samotnl realizaciu sluzby POC. Najdolezitejsim
aspektom POM bude zistenie zaujmu zo strany hospo-
darskej praxe o technologiu a zaroven v spolupraci s nou
zadefinovanie stupna vyvoja, ktory ma byt'v ramci POC
dosiahnuty.

Sluzba POC bude dostupna pre vsetky verejné a statne
vedeckovyskumneé institicie na Slovensku a uchadzanie
sa o podporu bude mozné prostrednictvom lokalnych
centier transferu technologii. Tieto poskytni vsetky po-
trebné informacie o podmienkach a spésobe uchadzania
sa o POC. Samotné podmienky je pritom mozné roz-
delit' na formalne a obsahové. Formalne obsahujd nut-
nost’dorucenia pisomnej ziadosti s vopred definovanym
obsahom, dalej zaviazanie sa povodcov k spolupraci pri
samotnej realizacii POC, ako aj deklarovanie institicie,
z ktorej technologia (a povodcovia) pochadza, ze sGhlasi
a zabezpedi sGcinnost’ povodcov v potrebnom rozsahu.
Obsahova stranku definujd najma predlozena evaluacna
sprava a spomenuté vystupy POM.
Konkrétne podmienky pre Ziadatela o sluzbu POC:
| uskutocnenie oznamenia zamestnavatelovi o vytvo-
reni predmetu priemyselného vlastnictva s uplatne -
nym pravom na rieSenie zo strany zamestnavatela,
ll. vypracovanie reserse na stav techniky bez akych-
kolvek identifikovanych prekazok pre potencialne
Ziskanie priemyselno-pravnej ochrany na vynalez,
lll. vysporiadanie majetkovych prav k vytvorenému vy-

nalezu,

IV. vypracovanie evaluacnej spravy podla sStandardov
CVTl SR bez identifikovanych prekazok pre za-
bezpecenie ochrany a komercializacie predmetnej
technologie,

V. vypracovanie stadie POM s odporacanim na reali-

zaciu sluzby POC.

SCHVALOVANIE A FINANCOVANIE ZIADOST!

Proces samotného schvalovania ziadosti bude pozosta-
vat’ z dvojkolového konania. V' prvom kole budi doru-
cené ziadosti posudzované z formalneho hladiska vra-
tane pozadovanych priloh nevyhnutnych k postipeniu
technologie do nasledného hodnotenia. Ziadosti budd
v dalsom kole posudzované po obsahovej stranke Komi-
siou pre spravu patentového fondu a podporu transferu
technologii NCTT SR, ktora zhodnoti opodstatnenost’
a realizovatelnost’cielu a zameru ziadosti na poskytnutie

sluzby POC.

Pri schvalovani ziadosti bude stanovena maximalna
suma, ktorou moze byt'poskytnutie sluzby kryte. Finan-
covanie sluzby je urcené vyhradne na zhotovenie pro-
totypu technologie zadefinovaného v materiali POM,
a to externym dodavatelom zabezpecenym v silade
s pravidlami o hospodarskej sGtazi platnymi pre verej-
né institcie. Zaroven plati, ze podporované budd len
technologie verejnych a statnych vedeckovyskumnych
institGceii, respektive do miery ich majetkoveho podielu
na vysledku vyskumno-vyvojovej Cinnosti v pripade, ze
sa jedna o dusevné vlastnictvo, ktoré vzislo zo spolu-
prace verejnej a sikromnej sfeéry. Cerpanie financnych
prostriedkov z Fondu na podporu prototypov vynalezov
a technologii NCTT SR odsihlasuje predsednictvo
NCTT SR.

Oblasti vyskumu a z nich pochadzajice vystupy, pre
ktoré bude mozné vyuzit'prostriedky a podporu vo for-
me sluzby POC nie si presne Specifikované, avsak exis-
tuja priklady situacii, kedy sa o podporu nebude moz-
né uchadzat] respektive Ziadostiam nebude vyhovené.
POC nepodporuje nasledovné aktivity:
| standardny vyskum,
Il predklinické a klinické stadie lieciv,

vyzivovych doplnkov a i,
lll. vytvaranie pocitacovych programov,
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IV. vytvaranie predmetov dusevného vlastnictva na
zakazku, tzv. zakazkovy vyskum.

ZABEZPECENIE SLUZBY A NASLEDNE KROKY

Samotnym zabezpecenim poskytnutia sluzby POC
bude poverené CVTI SR. Jeho zastupca prostrednic-
tvom riadnej hospodarske] sitaze (verejného obstara-
vania) zabezpecli vyber externého zhotovitela prototypu
technologie. Zastupca CVTI SR je zodpovedny za ko-
munikaciu s pévodcami a dodavatelom, ako aj za celkovy
priebeh zabezpecenia sluzby. Formalnym vystupom sa
stane prototyp v stupni vyvoja, ktory bol vopred defi-
novany ako pozadovany v materiali POM, a ktory bude
schvaleny v ramci ziadosti o sluzbu POC.

Sluzba POC poskytovana CVTI SR v procese transferu
technologii bude slazit’ na realizaciu vysledkov vyskumu
a vyvoja a jeho zhmotnenia do podoby prototypu v sta-
diu, ktoré bude akceptované hospodarskou praxou za
ucelom jeho komercného zhodnotenia.

SPOSOB REALIZACIE SLUZBY POM

POM spravidla predstavuje mechanizmus na podporu
validacie technologie v skorsom stadiu vyvoja, ktorého
dlohou je stanovenie pripadnych technickych prob-
lemov a celkového smerovania technologie. Hlavnym
cielom sluzby POM je ziskat’ objektivne informacie
o komercnom potenciali vysledkov vyskumu a vyvo-
Jja a ich uvedenia na trh. Navyse, POM zohladnuje aj
dopyt technologie na trhu ¢i zaujem a poziadavky kon-
covych spotrebitelov, vratane sposobov komercializacie
vo forme licencie, odpredaja technologie, know-how
a podobne. NajdolezitejSou informaciou pri poskytnuti
sluzby POM zo strany CVTI SR bude zistenie zaujmu
o technologiu prejaveny subjektmi z praxe — potencial-
nymi komercializacnymi partnermi a v spolupraci s nimi
urcenie stupna vyvoja technologie, ktory je postacujici
na overenie uskutocnitelnosti technologie a pristipenie
k jej komercializacii. Tato Cast’je predmetom a integral-
nou sGcastou prave produktovej analyzy. Tu je potreb-
né upozornit, ze CVTI SR bude poskytovat’sluzbu typu
POM jedine ako sGcast’ziadosti o sluzbu POC.

Produktova analyza vypracovana na zaklade spoluprace
s potencialnymi partnermi vyzaduje detailné popisanie
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predmetnej technologie, jasné definovanie jej paramet -
rov a dalSich Specifickych vlastnosti a podmienok v case
Jjej pontknutia na trh. Ide o zadefinovanie stupna vyvo-
Jja technologie, ktory ma byt’sluzbou POC zhotoveny
a overeny, ako aj urcenie sposobu a podmienok jeho
zhotovenia. Tato faza je rozhodujica z hladiska prejave-

nia zaujmu o technologiu zo strany hospodarske) praxe.

Produktovl analyzu vypracuje expert, ktory tak urobi
v spolupraci s povodcami za Gcelom nestranného pos-
denia technologie. Na dosiahnutie adekvatneho vysled-
ku bude ziaduce kontaktovat’aj subjekty z praxe (firmy)
a spolocne s nimi definovat’a Specifikovat’ pozadovany,
finalny stav technologie.

Trhova analyza pozostava z definovania primarneho
a sekundarneho trhu pre dani technologiu. Podstatou
samotnej analyzy bude rozlisit’a identifikovat’ typ zau-
Jemcov (vyrobcov) a pouzivatelov (koncovych spotre-
bitelov) technologie.

Trhova analyza bude zahrnat’ aj vyjadrenia odbornikov
z roznych oblasti s cielom zadefinovania trhového po-
tencialu technologie vzhladom na jej technické Speci-
fika. V tomto kroku mozu byt’ oslovené konkrétne fir-
my s ponukou adoptovania technologie alebo pripadne|
spoluprace. Vysledkom trhovej analyzy by mali byt’ g
navrhy vhodnych spésobov komercializacie predmetnej
technologie.

Celkova relevantnost’ vypracovanej stadie POM bude
postdena odbornikmi, ktori na zaklade predlozenych
informacii rozhodni o odporicani technologie na dalsie
kroky v procese transferu technologii.

ZAVER

Cielom tohto clanku bolo predstavit’ navrh nastrojov
na validaciu technologii a ich zaclenenie do existuja-
cej infrastruktdry na podporu transferu technologii na
Slovensku. Technologiami pritom rozumieme dusev-
né vlastnictvo vytvorené na slovenskych vedeckovy-
skumnych institGciach, najma  vynalezy, dizajny, poci-
tacové programy a know-how. Skutocnost, ze mnohé
z nich po vytvoreni nedosahuji stupen vyvoja umoz-
nujici jednoznacne preukazat’ ich priemyselna uplat-
nitelnost, je jednou z najvyznamnejsich prekazok pre



zvysenie podielu technologii transferovanych do praxe.
Zavedenie nastrojov na validaciu technologii vo forme
proof-of-market a proof-of-concept na Slovensku sa
preto javi ako nielen Ziaduce, ale priam nevyhnutné.
Vytvaranie a zavadzanie novych systémovych sacas-
ti v oblasti podpory transferu technologii ma za ciel g
narodny projekt: Narodna infrastruktira pre podporu
transferu technologii na Slovensku Il implementovany
Centrom vedecko-technickych informacii SR. Z tohto
dovodu CVTI SR pristapilo k vypracovaniu navrhu na-
strojov typu POM a POC vo forme sluzieb a ich integ-
racii do NSPTT. Financovanie realizacie sluzby POC sa
pritom dostane do kompetencie zdruzenia NCTT SR,
ktoré za tymto Gcelom zriadi novy Fond na podporu
prototypov vynalezov a technologii. Podmienky cerpa-
nia potrebnych financnych prostriedkov a poskytovania
sluzieb POM a POC budu dalej predlozené Gcastnikom
zdruzenia NCTT SR a dalsim partnerom v oblasti pod-
pory transferu technologii. Ako zastupcovia CVTI SR

verime, ze prave Uzkou spolupracou s partnermi bude

mozné dosiahnut’ zavedenie nového systémového prv-
ku, ktory bude nielen Gcelny, ale aj efektivny a prinosny.
Spolocnym ciefom pritom bude spristupnenie procesu
komercializacie dalSim potencialne uplatnitelnym tech-
nologiam, o umozni zintenzivnenie spoluprace vedec-
kovyskumnych institlcii so subjektmi z praxe.

Poznamky:

" Narodny systém podpory transferu technologii
na Slovensku

2V ramci implementacie narodného projektu
NITT SK (2010 - 2015)

* Technology readiness level

Autori

RNDr. Jaroslav Noskovié, PhD.

Ing. Silvester Salis

RNDr. Barbara Tothova, PhD.

Centrum transferu technologii pri CVTI SR
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PIVOT CENTER AT THE
UNIVERSITY OF UTAH

EMPLOYING A RELATIONSHIP-BASED
STRATEGY TO MANAGE INNOVATION




Z0O ZAHRANICIA

Technology management. Technology transfer. Technology commercialization. Our
industry uses many names, but they all revolve around the development and movement of
technology. PIVOT (Partners for Innovation, Ventures, Outreach & Technology) Center’s
strategy for successful technology transfer is to focus on the relationships — using trusted
relationships to build products that correspond to customer demand. Traditionally, when
research results in an object of potential value, there are specific steps and actions taken
in a linear process composed of series of handoffs and transactions to realize and maximize
that value. PIVOT Center abandoned this transaction-based approach and instead works

with inventors and entrepreneurs as partners.
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Last year the University of Utah (the U) made the
progressive commitment to expand the role of its tech
transfer office and create PIVOT Center. As the U's
integrated innovation and economic engagement office,
PIVOT Center partners with inventors to bring their

innovations to market.

THE EVOLUTION TO INTEGRATED
INNOVATION MANAGEMENT

By fostering partnerships between industry, university
and government entities, PIVOT Center catalyzes
Utah’s innovation ecosystem, thus increasing the U’s
impact on the Utah economy. PIVOT Center integrates
technology commercialization, corporate engagement
and economic development in a single, centralized
organization, so the experiences and relationships we
build are seamless, unique, long-term and successful.
This is the opposite of the traditional linear, transactional
tech transfer process. And while we track output-
based measures like disclosures, patents, licenses, and
startups, we aim to establish and build relationships as
the foundation for managing innovation. In other words,
on behalf of the University of Utah, our goal is to propel
economic development through a process that combines
art and science, relies on internal knowledge and external
expertise, and results in trust and confidence.

OUR PROCESSES

We start with the research. Isit novel? Can it be protected
using patents, copyrights, or trademarks? Is there value
to be derived from know-how or trade secrets? Will
someone use our tangible property for experimental or
commercial purposes? To answer these questions, we
manage a process that dives deep into the IP landscape,
explores market potential across various industries and
applications, estimates the time, financial, and human
resources required to develop the technology, and
targets entrepreneurs or companies. If the answer to any
question is “no,” we present our analysis to the inventor
and explore alternatives for getting to “yes.”

If, however, the invention can be protected and we
think there is a high likelihood we can license the [P,
we zero in on what is required to license or transfer the
technology to a private entity. Occasionally, all it takes
is a simple, uncomplicated license to generate revenue
from a mouse model or patient-derived xenograft. More
often, it requires another process that combines internal
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and external grants, directed research, and external
expertise. PIVOT Center partners with inventors and
entrepreneurs to devise and invest in milestone-based
research to advance technology to a point where
a startup or existing company will license it. We have also
partnered with entrepreneurs and technical experts to
provide new resources for promising technologies that
require larger scale, intensive direction.

FOCUS ON EFFICIENCIES AND QUALITY

NOT QUANTITY

While creating several new processes, our focus is on
efficiency. Every invention requires additional investment
and work to develop a commercial product. For many
universities, that creates an inherent conflict between
offering the technology very early and trying to maximize
the financial return. As an example, licenses to startups
often impose ill-timed fees and aggressive milestones
that repel investors and handcuff entrepreneurs. We
instead pair market-based business terms with milestones
developed by entrepreneurs, industry, and investors. We
worry less about the number of licenses and startups
we can report, and more about how quickly inventions
become products and companies start generating
revenue.

We try to adjust some of our strategies — in order to
balance process with efficiency and transition from
transaction-based relationships to more partnerships.
First, by thinking of the needs of our customers, those
who are licensing our technologies. And second, by
looking to maximizing patents and licenses that will
maximize returns. While PIVOT Center has numerous
stakeholders, from faculty and administrators to investors
and government officials, if our product is technology,
then our customer is whomever licenses that technology.
Qur stakeholders benefit from our activities, but our
customers pay us for our products. Similarly, for startups
and larger companies that license our technologies,
patents and contracts enable their operations, but
companies do not pay royalties based on the size of their
patent portfolios or the number of legal signatures they
generate. Companies generate customers and sales
when they create competitive products with strong
market demand.

better
(technologies), we must better understand our supply

PIVOT doesn’t invent.

To concentrate on  creating products

chain. Faculty invent. Their



PIVOT Center

Fartners for Innovztion, Ventures, Dutreach & Technology
» THE UNIVERSITY OF UTAH

PIVOT (PARTNERS FOR INNOVATION, VENTURES, OUTREACH, AND TECHNOLOGY)
CENTER AT THE UNIVERSITY OF UTAH

THE IMPACT OF INNOVATION

. AVERAGE ANNUAL DISCLOSURES - 200+
. LIFETIME STARTUPS - 300+

. LIFETIME LICENSES - 500+

. UTAH JOBS CREATED - 37,000+

. ISSUED PATENTS -1,300+
. PRODUCTS TO MARKET SINCE 2000 - 755
. IN FY20 $203+ MILLION IN FOLLOW-ON CAPITAL RAISED BY PIVOT START-UPS

“CAPITAL RAISED IS A VALIDATION OF THE COMMERCIAL PROMISE OF OUR COMPA-
NIES.”— KEITH MARMER, U OF U’S CHIEF INNOVATION AND ECONOMIC ENGAGEMENT
OFFICER

. NOTABLE SPINOUTS: MYRIAD, RECURSION, BIOFIRE
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ideas are our raw materials and raw materials require
investment, time, and labor to become finished products.
Turning the raw product of faculty invention into the
finished product of a licensable technology requires
universities to invest in product development. But the
business of universities is to educate, not to invest in
the product development necessary to commercialize
technologies. The offices that license technologies are
supposed to generate proﬁt, not consume university
finances. Which brings us back to where we started -
innovation management and trusted partnerships.

PROVIDING INTEGRATED PROGRAMS TO
NURTURE INNOVATION MANAGEMENT
AND TRUSTED PARTNERSHIPS
PIVOT Center’s primary emphasis over the last three
years has been to enhance our product development
capabilities through collaboration with all our stakeholders
and customers.  Specifically, we have taken steps to
nurture relationships and offer the elements needed
by our stakeholders in their commercialization journey.
Those steps include:
Creating more transparency to help faculty
understand the entire innovation management
process and how it contributes to and supports their
research goals.
Dedicating internal financial resources to fund
follow-on faculty research with in university labs.
Expanding our ability to identify, engage, and
cooperate with the customers who will license our
technologies: entrepreneurs, startups, and existing
companies.
Partnering with private sector professionals to
create new internal and external institutions to turn
the raw material of invention into more licensable

technologies.

TRANSPARENCY AND COLLABORATION

WITH FACULTY

Faculty’s biggest complaint when they disclose an
invention is that their invention goes into a black box
and they have no control over what happens next.
PIVOT Center addresses those concerns by creating
a comprehensive innovation management report for ever
disclosed technology that we share with each inventor.
This report outlines the IP landscape, potential product
marketplace, and estimated financial requirements
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necessary to transition fromaraw invention to alicensable
technology. While reviewing the reports with inventors,
we discuss their personal and professional goals, how the
invention and continued work on it may or may not fit
into their priorities, and what we can and will do to pursue

a commercialization pathway.

THE ASCENDER GRANT PROGRAM

When faculty expresses an interest in continued research
on the invention, we work with them to pursue additional
governmental, corporate, and philanthropic research
investment. PIVOT Center also manages a pool of
retained earnings, the Ascender Grant Program, which
we can provide to faculty to overcome final technical
hurdles. Throughout this technology development
period, we constantly engage with entrepreneurs and
industry to keep up with market developments, generate
interest in the licensing opportunity, and create a funding

continuum.

PIVOT CENTER’S IN-RESIDENCE PROGRAM

PIVOT Center created its multifaceted in-Residence
program to leverage the knowledge, experience, and
networks of successful entrepreneurs and industry
leaders. The program includes Executive (XiR),
Entrepreneur (EiR), and Mentor in Residence (MiR)
tracks, each with a different focus and goal. Executives
in-Residence provide an independent voice to PIVOT
Center and its many stakeholders for the evaluation
and commercialization of =~ University  inventions.
Entrepreneurs in Residence are actively looking to
launch or assume leadership in a startup. Roles span
from founding and C-suite to board and consultative
engagements. PIVOT Center created the Mentor in-
Residence program as a hybrid offering for those who
are not actively looking for their next gig, but want the

flexibility to craft or pursue opportunities as they arise.

ACCELERATORS AND INCUBATORS

In partnership with  University of Utah colleges,
departments, and administrative units, as well as
private sector stakeholders, PIVOT Center has three
technology accelerators and a wet-lab incubator to
advance and support technology development, as well as
startup foramation and growth. Summit Venture Studio,
which is dedicated to the commercialization of software

applications developed in the university setting, provides



Altitude Lab Incubator - caption - The Altitude Lab Incubator a vital new element in Utah’s innovation ecosystem.
From wet lab space to VC funding, the Altitude Lab Incubator is growing a vibrant, diversified life sciences community.

capital and experienced talent to develop, launch and
scale university software startups and bring products
to market more efficiently and rapidly. The Orthopedic
Innovation Center provides the ability not only to envision
better surgical tools, instruments and devices, but also to
create them rapidly, test them immediately, and iterate
optimal solutions to solve real surgical needs and issues
with unparalleled speed and accuracy. The University of
Utah Therapeutics Accelerator Hub (U2TAH) provides
resources and expertise to researchers to support
the process of translating research discoveries into
innovative clinical applications, while eliminating hurdles
that often hinder the process of translating laboratory
discoveries into new drugs for patients. Altitude Lab,
a cutting-edge 14,500-square-foot facility equipped
with nearly a million dollars of the latest molecular and
cell biology tools, laboratory space and modern office and
networking facilities, is a blended incubator/accelerator
program focused on developing diverse and inclusive
businesses in the healthcare sector.

In response to other’s success, people love to ask,
what is your secret sauce? And just as many successful

people love to respond with their epiphany. Love what
you do! Embrace risk! Don't wait! Fortunately for all
of us, there really are no trade secrets when it comes

PIVOT Center nurtures

trusted relationships to build products that correspond

to innovation management.

to customer demand. An age-old adage, and something
every entrepreneur and successful company knows how
to do.

Autor: Paul J. Corson

Deputy Director and Director of Entrepreneurship,
PIVOT Center at the University of Utah

Foto: University of Utah; Altitude Lab,
Ladanifer©Fotky&Foto
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JADROVA ENERGIA
A PRIKLADNY TRANSFER
POZNATKOV

Zhodnocovanie  novych  poznat-
kov, know-how, technickych rieseni
vyplyvajucich z vyskumu pri ich pre-
nose do praxe je cielom, ktoremu sa
dari dosiahnut’ predovsetkym vda-
ka vytvoreniu univerzitnych spin-off
firiem. To je filozofia projektu Sloven-
skej technickej univerzity v Bratislave
(STU) realizovana prostrednictvom
dcérskej spolocnosti STU Scientific,
s. r. 0. Prikladom moze byt’aj nadej-
na spolupraca so spolocnostou B&J

NUCLEAR s. r. o.

Vytvaranie univerzitnych spin-off spolocnosti na Slo-
vensku je velmi dolezité. Vieme to i z mnohych prikla-
dov zo zahranicia, kde v tejto oblasti vyrazne napredu-
Jja. Slovenska technicka univerzita chce na tento trend
uréite nadviazat’ pomocou svojej spolocnosti STU
Scientific, s. r. 0. ,,Ta  vo svojej podstate napomaha
v klGcovej oblasti pre poznatkovi ekonomiku a spo-
lo¢nost’ - v transfere novych poznatkov a ich vyuziti
v praxi. Tym sa stava jadrom klicového procesu pre

zavadzanie znalostnej spolocnosti na Slovensku a pria-
mo prispieva k stimulacii regionalneho ekonomického
rozvoja a k zvySovaniu konkurencieschopnosti hos-
podarstva,” povedal Milan Belko, konatel’ spolocnosti

STU Scientific, s. r. o.

ae
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ROZBEHNUTY SPIN-OFF PROJEKT

Ako dalej doplnil, pocas svojej existencie od roku
2008 STU Scientific, s. r. o. prispela k zalozeniu
osmich spin-off spolocnosti. ,,Z pohladu pravney
formy to boli vo vacsine pripadov spolocnosti s ru-
cenim obmedzenym (s. r. 0.), jedna spolocnost’pat -
rila do kategorie jednoducha spolocnost’ na akcie
(. s. a)," uviedol Belko.

Spolupraca so spoloc¢nostou  B&J NUCLEAR s. r.
0. ma vsak isté Specifika. Na rozdiel od inych spin-
off spolocnosti doslo k obchodnému prepojeniu
formou navysenia zakladného imania uz existujicey
spolocnosti.

,Ako aj v pripade ostatnych univerzitnych spin-off
spolocnosti, tak aj v tom pripade sa vykon akcionar-
skych prav STU Scientific, s. r. o. realizuje hlavne
prostrednictvom valnych zhromazdeni a v tomto
konkrétnom pripade aj Gcastou jedného zastupcu
v dozornej rade spolocnosti, vysvetlil Belko.

VYHODY PRE UNIVERZITU
Z pohladu univerzity bolo cielom majetkového vstu-
pu do spolocnosti vytvorit’ vhodnejsie podmienky
pre efektivnejsi technologicky transfer z prostredia
vyskumnej institGcie do hospodarskej praxe. Sir-
sej akademickej obci sa tymto sposobom poskytnu
bezprostredné moznosti zicasthovat’ sa na aktivi-
tach hospodarskeho subjektu. V' prvom
rade pracovnikom prislusneho Ustavu,
ale zaroven aj pracovnikom fakul-
ty, resp. univerzity. Samozrejme,
aj studentom a doktorandom.
V' ramci vzajomnej spoluprace

sa ocakava, napr. aj aktivnejSie

vyhlasovanie tém diplomovych

a doktorandskych prac, pricom

vysledky riesenia by mali mat’po-
tencial rychleho vyuzitia v praxi.

,Povodni zakladatelia spolocnosti oca-
kavajd, ze spolupraca a prepojenie so spo-

lo¢nostou STU Scientific, s. r. o., ktora v podstate
reprezentuje univerzitu ako celok, bude vzhladom
na jej postavenie v spolocnosti, technicke moznosti
a riesitelske kapacity vybranych vyskumnikov dalsim
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impulzom pre ziskavanie novych projektov v oblasti

Jjadrovej energetiky,” dodal Belko.

EXPERTI S KOREJSKYMI SKUSENOSTAM|
Tato velmi dolezita spolupraca v ramci spin-offu sa
rodila postupne. V Case, ked’ Jakub Luley s kolegami
zakladal spolocnost’ B&J NUCLEAR s. r. 0. bol este
doktorandom na Slovenskej technickej univerzite.
na vedomostiach a skisenostiach nadobudnutych
v ramci spoluprace s Korejskym vyskumnym institd-
tom pre atomovi energiu. Postupne ako sme koncili
so stGdiom, tak sa nam podarilo etablovat’aj v ramci
Ostavujadrového a fyzikalneho inZinierstva, kde do-
teraz paralelne posobime. Spolocnost’sme vyuzivali
prevazne na projekty, kde sa vyzadoval dynamicky
pristup a velmi dolezita vec, a to ISO certifikat, co
by v prostredi STU bolo tazké dosiahnut)® vysvetlil
Jakub Ldley, ktory je v sicasnosti vykonnym mana-
zérom spolocnosti.

CESTA K SLOVENSKEJ SPOLUPRAC]
Postupne si vsak Jakub aj s kolegami uvedomovali,
ze spiﬁajt] atriblty takzvanej spin-off politiky STU,
tak sa rozhodli oslovit’ spolocnost’ Scientific, s. r. o.
»Nasim ciefom bolo aj formalne mat’korektny vztah
s STU, kedze sme paralelne zamestnanci oboch in-
stitdcii. Co sa tyka legislativy, tak to bola nova vec
pre obe strany. KedZe sme boli uz zabeh-
nuta sro-cka, tak sme cely proces re-
alizovali ako vstup nového partnera.
Vypracovali sme novi spolocen-
skd zmluvu, kde boli zapracova-
ne ako nase poziadavky, tak aj
poziadavky STU Scientific, s. r.
o. Ocakavanie vysledkov tejto
spoluprace s velke, ale k zalo-
zeniu spin-offu doslo len koncom
leta roku 2020, musime si preto
na ne este pockat. Urcite si od toho
slubujeme lepsiu akceptaciu na trhu,
kedze mame takéhoto silného partnera. Ski-
senosti uz mame dostatok, ale to niekedy nestaci.
Verime, ze s pomocou STU sa nam podari otvorit’
viacero dveri,* doplnil Luley. Podla jeho slov, cielom
spolocnosti je byt’ aktivnym nastrojom pre vykona-



Jakub Liley

vanie Specializovanych inzinierskych cinnosti, ktoré
naplnia poziadavky priemyslu. ,Slovensky jadrovy
priestor je maly, ale so Sirokym uplatnenim. Silné
partnerstvo je preto konkurencna vyhoda. Taktiez pri
vstupe do medzinarodnych aktivit, takéto partner-
stvo je prestizne pre obe strany,” dodal Luley.

STU SCIENTIFIC

STU Scientific, s. r. 0. je obchodna spolocnost’zalo-
zena Slovenskou technickou univerzitou v Bratisla-
ve podla Obchodného zakonnika v platnom zneni,
ako Specializované pracovisko verejnej vysokej skoly
sliZiace na zabezpecenie prenosu vysledkov vyso-
koskolskej vedy, techniky a umenia do hospodarskej
a spolocenskej praxe podla § 39a ods. 1. pism. b)
platného zakona o vysokych skolach.

Spolocnost’ vznikla 29. januara 2008 spisanim za-
kladacej listiny jediného spolocnika Slovenskej tech-
nickej univerzity v Bratislave. Pravnemu aktu pred-
chadzali sGhlasné vyjadrenie Akademického senatu

STU a Spravnej rady STU v novembri a decembri

2007 v zmysle poziadaviek prislusnych zakonnych
ustanoven.

Pocas svojej existencie STU Scientific, s. . o. prispe-
la k zalozeniu 6smich spin-off spolocnosti. V dvoch
pripadoch doslo po nejakom case vykonavania pod-
nikatelskej ¢innosti k odpredaju obchodnych podie-
lov, ¢im tieto spolocnosti stratili status univerzitnej
spin-off spolocnosti.

V sGcasnej dobe STU v Bratislave prostrednictvom
svojej dcérskej spolocnosti STU Scientific, s. r. o.
vlastni obchodneé podiely v Siestich spolocnostiach.

B&J NUCLEARs. r. o.

Spolocnost’ sa zameriava na analyzy v reaktoro-
vej fyzike, ktoré si vyskumného, a aj inzinierskeho
charakteru. Predovsetkym sa Specializuje na oblast’
neutroniky aktivnej zony, tienenia a dozimetrie. Za
ostatnych sedem rokov spolocnost’ spolupracovala
na projektoch a zakazkach pre Slovenské elektrarne
a. s., Centrum vedy a vyskumu s. r. 0. a predovset-
kym Korejsky vyskumny institat pre atomova ener-

a5



LEE _FH BRIl I

Endaton ]

& e
T syt | nief

Vlavo: Vahova funkcia po priereze Sachty reaktora pre vypocet odozvy detektorov v okoli biologického tienenia reaktora.

Vpravo: Radiacna mapa lokality z demonstracie zariadenia RMS namerana s vyuzitim bezpilotnych zariadent.

giu (KAERI. Aktualne rozbieha vyskumny projekt
koordinovany Medzinarodnou agentirou pre ato-
movl energiu, kde je zapojenych viac ako tridsat’
institlcil z celého sveta.

Politikou spolocnosti bolo v prvych rokoch bu-
dovanie potrebnej infrastruktiry pre dosiahnutie
pozadovaného vedeckovyskumného  potencialu.
(Jspeéne ziskala certifikat kvality 1ISO 9001:2015
a je kvalifikovana pre pristup ku vypoctovym nastro-
Jjom a Gdajom distribuovanych OECD NEA DATA
BANK. Spolocnost’ ma zaroven platné Osvedce-
nie o sposobilosti vykonavat’ vyskum a vyvoj, co ju
opravnuje uchadzat’sa o vyskumno-vyvojové granty
v ramci agentGr Ministerstva skolstva, vedy, vysku-
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mu a Sportu SR. Tato moznost’ kazdorocne vyuzi-
va a pravidelne podava projekty v ramci APVV VV.
(Agentira na podporu vyskumu a vyvoja — verejna
vyzva).

Cielom spolocnosti je byt aktivnym nastrojom pre
vykonavanie specializovanych inzinierskych cinnos-
ti, ktoré naplnia poziadavky priemyslu. Slovensky
Jadrovy priestor je maly, ale so Sirokym uplatnenim.
Silné partnerstvo je preto konkurencna vyhoda.
Taktiez pri vstupe do medzinarodnych aktivit takeéto
partnerstvo je prestizne pre obe strany.

Autor: Mgr. Martin Karlik
Foto: B&J NUCLEAR+UAVONIC; STU



CENTRA TRANSFERU TECHNOLOGIH

TRANSFER TECHNOLOGII NA
PODE SLOVENSKEJ AKADEMIE
VIED, JEHO PODPORA A USKALIA

ABSTRAKT Slovenska akadéemia vied (SAV) bola jed-
nou z prvych institdcii na Slovensku, ktora sa systema-
ticky zacala venovat’transferu technologii. Po prvotnych
Uspechoch zacala situacia stagnovat’ V ramci plnenia

svojej ,,Misie”, SAV zacala venovat’ zvySenl pozornost’

tejto problematike a jednym z prvych krokov na ceste
k vyraznejsiemu prenosu vysledkov do praxe je schvalenie
,Zasad SAV* doplnené o koncepcné riesenia financne;
stranky ochrany predmetov priemyselného vlastnictva aj

s podporou rozpoctu SAV.

ABSTRACT The Slovak Academy of Science (SAS) was
one of the first institutions in Slovakia that systematically
began to focus on technology transfer. After initial
successes, the situation began to stagnate. As a part of
the fulfilment of its ,,Mission®, the SAS started to pay
increased attention to this issue and one of the first
steps on the way to more significant transfer of results to
practice is approval of the ,SAS principles” amended by
conceptual solutions of the financial side of protection of
industrial property subjects also with the support of the

SAS budget.

SLOVENSKA AKADEMIA VIED A JEJ POSLANIE

Slovenska akadémia vied (SAV) je samospravna vedecka
institGcia zamerana na rozvoj vedy, vzdelanosti, kultiry
a ekonomiky. SAV bola zakonne ustanovena roku 1953 a
odvtedy presla viacerymi zmenami. Hlavnym poslanim
SAV a jej organizacii je uskutocnovat’ zakladny a apliko-
vany vyskum v sirokom spektre technickych, prirodnych,
humanitnych a spolocenskych vied." Medzi dalSie ¢in-
nosti SAV nepochybne patri i vzdelavanie, najma vycho-
va mladej vedeckej generacie, ktoru realizuje v spolupraci
s organizaciami akadémie a vysokymi skolami.

SAV ako rozsiahla institGcia v ramci hierarchickéeho
usporiadania disponuje niekolkymi organmi. Najvyssim
organom akadémie je Snem SAV. Vykonnym organom

akadémie je Predsednictvo SAV na Cele s predsedom
SAV. Samospravnym organom akadémie na rieSenie
vedeckych a koncepcnych dloh je Vedecka rada SAV.
Vsetky aktivity tykajice sa odbornych, organizacnych,
technickych Cinnosti a Gloh spojenych so zriadovanim
organizacii zabezpecuje Urad SAV. Organizacie SAV
su rozdelené do troch oddeleni podla svojho vedeckého
zamerania - oddelenie vied o nezivej prirode, oddelenie
vied o Zivej prirode a chemickych vedach a oddelenie vied
o spolocnosti a kultdre.

Viziou SAV do roku 2030 je predovsetkym byt mo-
dernou vedeckou institiciou a narodnym lidrom v po-
znavacom vyskume. SAV si stanovila i jednotliveé misie
do roku 2030 (tzv. ,tri v jednom™). Prvou misiou SAV
Jje vykonavat’ hranicny Spickovy zakladny vyskum, vedici
k fundamentalnym novym objavom a ideam. Druhou mi-
siou je spristupnenie vedeckej infrastruktiry na realizaciu
technicky narocného vyskumu pre vsetkych zaujemcov,
¢i uz z univerzit alebo inych organizacii vyskumu a vy-
voja. Tretou misiou je dlhodoby strategicky a aplikovany
vyskum a vyvoj, kde SAV intenzivne a efektivne spolu-
pracuje s podnikatelskym sektorom, verejnym sektorom
a obcianskou spolocnostou na prenose existujicich po-

znatkov do praxe.?

gpiékovy zakladny vyskum prinasa so sebou vysledky
s velkym potencialom pre technologicky transfer.
Ochranu a naslednl komercializaciu vzniknutého dusev-
ného vlastnictva, v ramci organizacii SAV, zabezpecuje

Kancelaria pre transfer technologii SAV (KTT).

KANCELARIA PRE TRANSFER
TECHNOLOGIT SAV

'..‘$’ 5"3 Kancelaria pre transfer technoldgii

W=/ Slovenskej akadémie vied
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KTT zacala svoju Cinnost’na pode Technologického insti-
tatu Slovenskej akadémie vied v oktobri 2009, prostred-
nictvom projektu EU ,Centrum komercializacie poznat-
kov a ochrany dusevného vlastnictva SAV*. V oktobri
201 bola KTT oficidlne zalozena, nasledne v roku 2015
delimitovana a stala sa odborom Uradu SAV. Od Jjanu-
ara 2020 je KTT referatom zaclenenym pod Odbor vedy
a vyskumu Uradu SAV.

KTT poskytuje bezplatny servis vedeckym organizaciam
SAV v oblasti prenosu vysledkov vyskumu do praxe. Cin-
nosti KTT sa dajd zatriedit’do troch skupin — ochrana du-
Sevného vlastnictva, komercializacia dusevného vlastnic-

tva a propagacia a vzdelavanie.

Sluzby KTT spadajice do oblasti ochrany dusevného
vlastnictva zahrnajG napriklad vypracovanie komplexnej
evaluacie na nahlasené predmety priemyselného vlast-
nictva, ako podkladu pre rozhodovanie statutarneho za-
stupcu, sicinnost’pri priprave a podani patentovej (resp.

inej) prihlasky a pod.

Tim KTT vykonava taktiez aktivity sGvisiace s komerciali-
zaciou dusevného vlastnictva, ako napriklad vyhladavanie
partnerov na komercializaciu ¢i priamo vyrobu, poskytu-
Je sGcinnost’ pri rokovaniach, ako aj manazmente celého
procesu, vratane marketingu. Sicastou procesu je aj de-
finovanie konkurencnej vyhody na zaklade komunikacie
s povodcami.

Tretou skupinou aktivit je propagacia a vzdelavanie (zvy-
Sovanie povedomia o problematike transferu technologii
medzi vedeckymi pracovnikmi organizacii SAV formou
odbornych seminarov, propagacia ich vysledkov, ako g

samotnej KTT).

Spolupraca so vetkymi aktérmi potrebnymi pri jednotli-
vych cinnostiach celého procesu transferu technologii je
neoddelitelnou sicastou prace KTT a podporuje dspesny
priebeh celého procesu prenosu vysledkov vyskumu do

praxe.

KTT intenzivne spolupracuje s Centrom vedecko-tech-
nickych informacii SR, napriklad v ramci programov, ako
Jje Narodna infrastruktira pre podporu transferu techno-
16git na Slovensku (NITT SK I a I1), ako aj prostrednictvom

zdruzenia Narodné centrum transferu technologii SR.
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KTT zaznamenala od svojho vzniku v roku 2011 viace-
ro Uspechov v podobe poskytnutych licencii, vyrobkov
pripravenych na predaj zakaznikom, resp. vzoriek vyro-
benych v standardnych vyrobnych podmienkach pre po-
tencialnych zakaznikov, nehovoriac o udelenych paten-
toch ako v SR, tak aj v zahranici ¢i uzavretych zmluvach.

Sicasny kolektiv KTT tvoria: Ing. Martin Grof, PhD.; Ing.
Katarina Rackova; Ing. Andrea Cizikova, PhD.; Ing. Paed.
IGIP; Ing. Tomas Andrej Murajda (v ramci projektu NITT
SK'I) a Mgr. Natalia Feriancekova. Na jednotlivych pri-
padoch pracuje kolektiv KTT spolocne, kazdy pracovnik

ma vsak svoju Specializaciu.
TRANSFER TECHNOLOGI

Standardne tvoria transfer technologii (TT) dva cel-
ky, ktoré by mali byt’ rovnako podporované, realizované
s rovnakym dorazom a mali by vytvarat'synergiu.

Prvy celok ma za dlohu chranit’ prava k vytvorenému
dusevnému vlastnictvu a pomocou prislusnej pravnej
ochrany sa nielen chranit’ pred zneuzitim, ale aj ziskat’
strategickd vyhodu.

Druhy celok ma za dlohu komercializovat’ dany predmet
dusevného vlastnictva prostrednictvom jeho realizacie
v praxi. Kazdy z tychto dvoch celkov TT ma svoje vlastne

zameranie, postupy a ciele.

Nakolko v KTT prichadzame do styku v prevaznej miere
(nie vsak vylucne) s predmetmi priemyselného vlastnic-
tva, obmedzime sa dalej na tito oblast’ dusevného vlast-
nictva.

Pod pojmom priemyselné vlastnictvo (PV) rozumieme vo
vseobecnosti vysledky tvorivej dusevnej Cinnosti, ktoré su
noveé a priemyselne vyuzitelné.

OCHRANA PRIEMYSELNEHO VLASTNICTVA
A JEJ PODPORA V PROSTREDI SAV

Z pohladu transferu technologii (TT) sa ochrane priemy -
selného vlastnictva (PV) venuje viac formalneho priesto-
ru ako komercializacii, o je dané predovsetkym Gpravou
tejto oblasti zakonmi (napr. Zakon ¢. 435/2001 Z. z.
o patentoch, dodatkovych ochrannych osvedceniach
a o zmene a doplneni niektorych zakonov (patentovy za-
kon) a dalSie zakony).



padov neda realizovat’ bez jeho ochrany, alebo len velmi
obmedzene, maji majitelia prav prirodzene zaujem chra-
nit'svoje predmety PV. Z tohto dévodu pracovala KTT uz
od r. 2009 na vytvoreni smernice, ktora s podporou KTT
stanovi Co najefektivnejsi postup pri ochrane predmetov
priemyselného vlastnictva vytvorenych v organizaciach

SAV.

SAV bola jednou z prvych organizacii vo verejnom sek-
tore na Slovensku, ked'v roku 2012 Predsednictvo SAV
Uznesenim ¢. 819. C schvalilo ,,Smernicu o uplatneni,
ochrane a vyuzivani prav k priemyselnému vlastnictvu
v organizaciach SAV* (,Smernica”) a odporucilo organi-
zaciam SAV jej prijatie.

Na tomto mieste je potrebné zddraznit’ jeden zasadny
rozdiel medzi univerzitami/vysokymi skolami a SAV. Za-
tial, Co univerzita je jedna pravnicka osoba, na pode SAV
Je kazda z organizacii samostatny pravny subjekt so svojou
pravnou zodpovednostou. Preto je aj riadiaca Struktira
SAV zlozitejsia, ako uz bolo nacrtnuté v Gvode. Dalsi za-
sadny rozdiel medzi univerzitami/vysokymi skolami a SAV
Je v nakladani s predmetmi priemyselného vlastnictva,
ktorému sa budeme podrobnejsie venovat’v dalsej Casti.
Niektoré organizacie SAV mali uz pred vyssie spomina-
nym uznesenim Predsednictva SAV Smernicu prijatd,
niektoré ju nasledne prijali, niektoré ju neprijali, ale sa nou
de facto riadili (vratane spoluprace s KTT) a niektoré or-
ganizacie SAV riesili ochranu priemyselného vlastnictva
aj nadalej samostatne.

V dobe, ked’ Smernica vznikala, bola délezita aj z dovo-
du otvorenia témy ochrany priemyselného vlastnictva
organizacii SAV. Tato Glohu splnila, ako aj nastavila jasne
pravidla a prispela v nasledujicom obdobi k narastu poctu
podanych patentovych prihlasok (a zhodnocovaniu vy-
sledkov s potencialom pre TT). Vo vacsine pripadov vsak
v Smernici absentovala akakolvek motivacna zlozka, ked™-

ze riesila situaciu na Grovni organizacie.

Ako vidiet'z vizie do roku 2030, SAV sa zamerala vo svo-
jich cieloch aj na prenos poznatkov do praxe. A hoci sa
prenos poznatkov do praxe aktualne realizuje, pre vyraz-
nejsi objem to v prvom rade znamena zvysenie poctu na-
hlasenych predmetov PV, ktoré je mozné dalej realizovat’
v praxi. Dovolime si tvrdit, ze vhodné vysledky v organiza-
ciach SAV jednoznacne existuji, len sa im nevenuje dos-

tatocna pozornost. Problém ich identifikacie je sGcastou
druhého celku TT. S ciefom zvySenia poctu nahlasenych
predmetov PV sa dostala do pozornosti aj financna a mo-
tivacna stranka.

Z tohto dévodu sa na zaklade aktualizovanej Smernice
(pozn.: povodna Smernica bola v roku 2018 aktualizovana
vzhladom na novelizaciu patentového zakona) pripravili
v spolupraci s KTT , Zasady SAV pre uplatnenie, ochranu
a vyuzivanie prav k priemyselnému vlastnictvu organizacii
zriadenych Slovenskou akadémiou vied“ (,,Zasady SAV”),
ktoré boli dna 10. 12. 2020 schvalené Predsednictvom
SAV.

KOMERCIALIZACIA PRIEMYSELNEHO
VLASTNICTVA A JEJ USKALIA V PROSTREDI SAV

Druhym celkom TT je komercializacia PV. Okrem pria-
meho vyuzivania predmetu PV jeho majitelom, pozna-
me dva zakladné spsoby jeho komercializacie, ktorymi
su poskytnutie/udelenie licencie (licencovanie) a prevod
prav k priemyselnému vlastnictvu, pricom licencovanie
predstavuje vo vSeobecnosti najbeznejsi sposob komer-
cializacie.® Dalgim sposobom komercializacie PV je ko-
mercializacia prostrednictvom zalozenia spin-off firiem.*
Na rozdiel od univerzit/vysokych skol, ktoré mozu apliko-
vat' kazdl z vysSie uvedenych foriem komercializacie, je
prostredie SAV vzhladom na aktualnu legislativu znacne
limitované v moznostiach komercializacie PV, pricom pre
organizacie SAV prichadza do Gvahy de facto iba licen-

covanie.

Déovodom tejto situacie je v prvom rade velmi obmedzena
moznost’nakladania s priemyselnym vlastnictvom. Dalsie
obmedzenia sa tykaji podnikania®, ktoré prispevkovym
organizaciam SAV legislativne na jednej strane dovolené
Jje, na druhej strane existuji dalsie legislativne prekazky,
ktoré ho znemoznujd, a do tretice, nemoznost’ zakladat’
ani zriadovat’iné pravnické osoby organizaciami SAV.

Podla registra Uradu priemyselného vlastnictva SR s
majitelom prav k predmetom PV v prostredi SAV jed-
notlivé organizacie SAV, nakolko predmety PV vznikli
v ramci plnenia Gloh z pracovnopravneho vztahu so za-
mestnavatelom pévodcu (-ov), teda organizaciou SAV.
A kedZe sl organizacie SAV spravcami majetku statu,
musia sa pri nakladani s tymto vlastnictvom riadit’ Zako-
nom ¢. 278/1993 Z. z. o sprave majetku statu®.
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V pripade licencovania sa udeluje pravo na pouzivanie
predmetu PV, pricom majitelstvo k danému predmetu
PV sa nemeni. Avsak prevodom prav sa prevadzaju sa-
motné prava k predmetu PV a nadobudatel sa stava no-
vym majitelom prav k danému predmetu PV.

V pripade prevodu prav je toto nakladanie s priemysel-
nym vlastnictvom kamenom Grazu, nakolko dany zakon®
definuje nakladanie s nehnutelnym a hnutelnym majet-
1J Y Y 4
kom statu, t. . s hmotnym majetkom statu, pricom sice
pozna aj iné majetkové prava (cenne papiere a majetkové
podiely v pravnickych osobach), ale vébec nepredpoklada

nakladanie s priemyselnym vlastnictvom.

Odporicanie postupovat’v pripade nakladania s nehmot -
nym majetkom Statu primerane ako pri nakladani s hnu-
telnym majetkom Statu nepovazujeme za spravne. Na-
vyse, tento majetok je definovany v § 3 ods. 3 Zakona
o sprave majetku statu nasledovne: ,Majetok Statu, kto-
ry nesldzi a ani v buddcnosti nebude sldzit’ spravcovi na
plnenie dloh v ramci predmetu jeho Cinnosti alebo v sG-
vislosti s nim, sa povazuje za prebytocny majetok statu”,
¢o povazujeme za problematické a konfliktné v pripade
nehmotného majetku. Zoberme si ako priklad patent,
ktory by organizacia SAV mala zaujem predat’a ziskat'tak
urcity financny benefit. Vzhladom na samotnid podstatu
tohto majetku a Gcel, akym by organizacia SAV chcela

s nim nalozit, ho vSak podla nasho nazoru nemoze zaradit’

do kategorie prebytocného majetku.

Prispevkove organizacie SAV sice mozu podnikat) ale
len v savislosti s plnenim hlavnych Gloh. Naviac existu-
Ja legislativne prekazky. Napriklad, ak by hospodarskym
vysledkom podnikatelskej ¢innosti k 30. septembru roz-
poctového roka bola strata, je riaditel’ organizacie SAV
povinny zabezpecit, aby strata bola do konca daného
rozpoctoveho roka vyrovnana, alebo urobit’také opatre-
nia na ukoncenie podnikatelskej ¢Cinnosti, aby sa v dalSom
rozpoctovom roku podnikatelska ¢innost'uz nevykonava-
la (§28 ods. 3 zakona ¢. 523/2004. Z. z. o rozpoctovych
pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niekto-

rych zakonov’).

Moznost’ realizovat’ komercializaciu zakladanim spin-off
spolocnosti neprichadza aktualne pre organizacie SAV do

avahy, nakolkovzmysle § 21 0ds. 10 Zakona ¢. 523/2004

Z.z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene
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a doplneni niektorych zakonov, nemozu byt’ organizacie
SAV zakladatelom ani zriadovatelom inej pravnickej oso-
by. Moznost’ realizovat’ komercializaciu  priemyselného
vlastnictva touto formou by mali mat’organizacie SAV po
planovanej transformacii na verejné vyskumné institicie

GVVI).

Licencovanie je tak hlavnou formou komercializacie PV
na pode SAV, ktora vsak v pripade inovacii s nizsim stup-
nom pripravenosti naraza na potrebu riesenia dofinan-
covania vyvoja a pripadne financovanie uvedenia nové-
ho riesenia na trh. Pretoze, ¢im sme hlbsie v zakladnom
vyskume, inovacné vysledky maja vysoky stupen novosti
a v takom pripade nie je dopyt po inovacii dany aktualny -
mi poziadavkami. Slovami Henryho Forda: , Keby som sa
ludi pytal, co ched, povedali by, rychlejsie kone

MOTIVACNE NASTROJE PODPORY TRANSFERU
TECHNOLOGII V PROSTREDI SAV

Jednou z hlavnych motivacii vedeckych pracovnikov je
uspokojenie z vyskumnej prace a z vyuzitia ich vysledkov
vyskumu v praxi. Publikovanie vysledkov, citacie a uzna-
nie na medzinarodnom poli sG vyznamnou vnitornou
motivaciou, ktora ich ,,pohana” pri rozvijani ich vedeckej
cinnosti a hladani novych odpovedi v nimi skimanych
oblastiach. Prostredie, infrastruktiru a vztahy na pra-
covisku povazujG pracovnici z vacsej Casti za dobré, ale
v oblasti financovania to tak nie je. Nedostatocné finan-
covanie vedy zo strany Statu a nedostatocne motivacne
nastavené podmienky nekopiruja ciele, ktoré si v oblasti
inovacii kladieme.

Zasady SAV by v tomto smere mali Ciastocne pomact,
nakolko si komplexnejsim dokumentom riesiacim situa-
ciu na drovni SAV. NajvyraznejSim rozdielom oproti p6-
vodnej Smernici, ako aj jej aktualizovanej verzii, je prave
koncepcné riesenie financnej stranky ochrany predme-
tov priemyselného vlastnictva organizacii SAV podporou
na Grovni rozpoCtu SAV.

V podmienkach SAV nastavuje tento dokument mecha-
nizmus motivacie pre povodcov a Statutarnych zastupcov
organizacii SAV, a taktiez nastavuje aj ramec na realizo-
vanie TT v oboch jeho castiach, ktory v spolupraci s or-
ganizaciami SAV zabezpecuje KTT. Na zaklade prijatych
opatreni a prebiehajicich akénych krokoch predpoklada-
me narast poctu patentovych prihlasok a novych trans-
ferovatelnych vystupov.



DO BUDUCNA..

Medzi najblizsie priority SAV patri planovana transfor-
macia organizacii SAV na VVI formu v roku 2022. Oca-
kavana transformacia podpori ,nové® funkcné schemy
podpory vyskumu a vyvoja v podmienkach SAV a spolu-
pracu so sukromnou sférou. Organizaciam SAV sa trans-
formaciou rozviazu ruky pri vytvarani plnohodnotnych
spin-off a start-up spolocnosti, umozni aktivne rozvijanie

TT, ako aj nastrojov pre motivaciu svojich zamestnancov.
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KED KOMERCIA

JAMVASIDYAN

ZACHRANUJU
ZIVOTY

Jestvuju situacie, kedy proces transferu techno-

logii je nutné urychlit’alebo mu vytvorit’, predvoj*
v podobe co najflexibilnejsej spoluprace vedeckéeho
a firemného prostredia. Tak tomu bolo pocas
pandemie v Ceskej republike v jednej najpostihnu-
tejsich krajin sveta. Prikladnd spolupracu tu medzi
komercnym a univerzitnym svetom deklaruje vyvoj

aplikacie Koronavirus COVID-19, ktora doslova

zachraﬁuje ludske Zivoty.

O ukazkovej spolupraci univerzit a vedeckych i odbor-
nych pracovisk s firemnym prostredim nam porozpraval
spoluzakladatel firmy AppSisto Lukas Klabal. Spytali sme
sa ho na vyvoj aplikacie, ako i na spolupracu s vedeckymi
a univerzitnymi kapacitami.

Na aplikacii Koronavirus COVID-19 spolupracuje mnoz-
stvo institGcii 1 odbornikov. Ako tato spolupraca vznikla?
Spolupraca vznikla viacmennej nahodne. Na zaciatku
prvej viny epidémie ochorenia Sars COV-2 sme si vo
vysielani CT24 viimli psychologa z ministerstva vna-
tra, ktory hovoril o absencii centralneho informacného
nastroja pri epidémii. Preto sme ich hned na druhy den
oslovili s ponukou spoluprace a poskytnutia nasho riese-
nia zadarmo a na dobrovolnickej baze. Pocas niekolkych

dni sme dali dohromady zakladny obsah pre aplikaciu
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a pustili sme sa do riesenia publikacie v Google Play
a App Store. Aby mohla byt’aplikacia vydana a aj naplnena
velkym mnozstvom odborného obsahu, spojili sme vdaka
panovi doktorovi gtepénovi Vymeétalovi sily s institGciami
ako Karlova Univerzita, Masarykova univerzita, Akdémia
vied, psychologické pracovisko Ministerstva vnitra CR
a Generalne riaditelstvo hasiéského zachranného zboru
CR. Véetok obsah sme nasadili do aplikacie a publikova-
i pod hlavickou AppSisto v Google Play a pod hlavickou
Karlovej univerzity v App Store.

Popiste aplikaciu a vsetky jej funkcie. Ako sa casom vy-
lepsovala a aké zmeny planujete do budicnosti?

Najskor aplikacia fungovala ako komplexny informacny
nastroj. Bola rozdelena do niekolkych hlavnych oblasti,
ktoré sme priebezne dopliovali a vylepsSovali. Aktualne



informacie, adresar krizovych a informacnych spoje-
ni, priznaky a prevencie ochoreni, psychologicke rady
a odporGcania, najcastejSie otazky, myty a dezinforma-
cie, dolezité webstranky a profily na socialnych sietach,
informacie o aplikacii a zastite. Sekciu s aktualnymi infor-
maciami sme denne aktualizovali o nové Cisla a noveé opa-
trenia. Kazdy den sme pripravovali sGhrn najdolezitejsich
udalosti daného dna a rozosielali notifikacnG spravu pre
uzivatelov aplikacie. Teraz v aplikacii funguje oblast’aktua-
lit s prepojenim na webové stranky ministerstva zdravot-
nictva. Aktualne sa zameriavanie na vylepsovanie oblasti
odporicani, tipov a rad v ramci psychologického dopa-
du na dusevné zdravie ludi v dobe pandémie. Podla po-
ziadaviek z terénu su zaradované nové témy napr. strata
blizkej osoby, paliativna starostlivost, duchovna podpora

¢i posilnovanie odolnosti. VDa|ej sme do aplikacie pridali

ZAUIALO NAS

automatizovaného chatbota pre zaujemcov o darovanie
plazmy, co pomaha pacientom vo vaznom zdravotnom
stave. Pridali sme interaktivnu mapu s odbernymi mies-
tami, ktor( sme ale casom nahradili webom z minister-
stva zdravotnictva. Do aplikacie sG tiez zaradované krat-
ke edukacné videa, ktoré vytvaraji kolegovia z HZS CR
(Hasicsky zachranny sbor Ceske republiky).

Ako zabezpecujete jej ,prevadzku®, kto vsetko a akym
sposobom na nej pracuje v ramci aktualnej Gdrzby?

Mobilna aplikacia Koronavirus COVID-19 bezi vdaka
systému AppSisto. Teda na nasich zabezpecenych a sif-
rovanych serveroch spravovanych kvalitnym hostingom.
Technickou funkcnost’ dostupnost’a Gpravy obsahu za-
istujeme my — firma AppSisto. Obsahovi Cast’ a nove
clanky a informacie zaistujG odborni partneri aplikacie,
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EXPERTI NA APLIKACIE

APPSISTO

s.r. 0. vyvija vlastny systém pre jed-

Technologicka  firma
noduché vytvaranie mobilnych apli-
kacii. Firma je na trhu od jala 2015.
APPISTO ma v portfoliu uz viac nez
200 mobilnych aplikacii pre firmy,
obce organizacie a zivnostnikov. Fir-
ma vyrastla v prazskom Karline a mo-
mentalne maja kancelarie v prazskom
Smichove. Mobilné aplikacie od tejto
firmy maji Zivnostnici i velké spo-
loénosti ako Auto ESA, Bernard Pub
nebo Srba Servis. Momentalne sa fir-
ma APPISTO 3pecializuje na mobil-
né aplikacie pre obce, mesta, Gstavy

a Grady.

a predovsetkym garant aplikacie, pan doktor étépén Vy-
métal.

Co vietko aplikacia obsahuje a ako zabezpecujete jej IT
podporu a aktualizaciu?

Aplikacia obsahuje SirokG skalu psychologickych od-
poricani, rad a tipov pre zivot v karanténe a dopad pan-
démie na dusevné zdravie. Poradi, ako spravne pracovat’
so zranitelnymi skupinami a ako sa k nim chovat’ Jedna sa
o malé deti, seniorov, alebo hendikepovanych ludi. Pri-
nasa taktiez informacie pre ludi s ochorenim, ich rodi-
ny, rodicov a ucitelov, novinarov, pracovnikov v prvej linii
apod. Zaroven pokryva informacie pre rézne situacie (ka-
ranténa a izolacia, hospitalizacia blizkych, Gmrtie blizke
osoby, vzdelavanie a vyuka. Obsahuje zoznam priznakov
a prevencie ochorenia.

Sprostredkovava aktualne Cisla, informacie a zoznam
odberovych miest v CR. Informuje o inteligentnej ka-
ranténe. Ponuka obsiahlu databazu infoliniek, krizovych

liniek dévery pre seniorov, deti i dospelych. Dalej linky
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na zdravotné poistovne, regionalne krizové linky ale-
bo hygienicke stanice. Obsahuje informacie o moznosti
pomoci darovanim krvnej plazmy. Touto problematikou
v aplikacii sprevadza automaticky chatbot. Sprostredko-
vava odkazy na dolezité webove stranky, uzitocné mobil-
né aplikacie a profily na socialnych sietach.

Prenos poznatkov a know-how tu prebieha najma v ram-
ci akademickej a vedeckej (psychologickej) spoluprace
s vasou firmou. Ako to vsetko prebieha a kto vsetko je do
fungovania aplikacie zapojeny?

Odbornici z psychologickej obce pripravuji informacie
a materialy. A to narazovo - na zaklade aktualneho
vyvoja epidémie. Partnermi aplikacie s psychologicke
pracoviska MV CR, GRHZS CR a Psychologicky Gstav
Akadémie véd CR. K spolupraci prispievaju vsak tiez dal-
Sie pracoviska — napriklad Katedra psychologie FF UK
v Prahe, Katedra psychologie FSS MU v Brne, psycho-
logické pracovisko Armady CR &i Policia CR, kolego-

via z Ceskomoravske] psychologickej spolocnosti, Unia

e VRGN




psychologickych asociacii ¢i kolegovia z CCK (Ceskj/

Cerveny kriz). Psychologicka odborna siet’ je velmi silna.
Kolegovia su zaroven zapojeni i do medzinarodnych od-
bornych sieti — napriklad cez Staly vybor pre psycholo-
giu kriz, katastrof a traumy EPFPA. Ide tu pritom nielen
o tvorbu a zdielanie odbornych materialov, ale i o ich Si-
renie. Tento obsah po kontrole garanta mobilnej aplikacie
prechadza k nam k naslednému nasadeniu do aplikacie.
Vdaka AppSissto je potom aktualizacia aplikacie okamzi-
ta. Teda hned’ po nasadeni do nasho systému je obsah
v mobilnej aplikacie dostupny jej uzivatelom.

Zaujimaji ma konkrétne atriblty spoluprace jednotlivych
zloziek a institdcir.

Ako konkrétne spolupracujete a ako sa do vyvoja a fun-
govania aplikacie zapajaju spominané institGcie?

Karlova Univerzita sa zapojila do spoluprace poskytnutim
svojho vyvojarskeho Gctu v App Store. Jednou z pod-
mienok spolocnosti Apple Inc. je u aplikacii tykajdcich
sa koronavirusu nutnost’ publikovania mobilnej aplikacie

na vyvojarskom Gcte statnej alebo zdravotnej institG-
cie. Masarykova univerzita prispieva velkym mnozstvom
obsahového materialu tykajiceho sa psychologickych
odporicani pre Siroka verejnost’a informaciami v ramci
zranitelnych skupin. Taktiez Akadémia vied CRsa podiela
na dodavani obsahu psychologického zamerania. Za Ge-
neralne riaditelstvo hasicskeho zachranného zboru nam
s obsahom pomaha ako odborny poradca hlavna psycho-
logicka plk. Mgr. Martina Wolf Capkové, ktora dodava
material pre krizovej situacie, videa s odporicaniami pre
vhodné spravanie a postupy i pre posilnovanie odolnosti.
Odbornym garantom mobilnej aplikacie je PhDr. Ste-
pan Vymeétal PhD., ktory s nami dava mobilnG aplikaciu
dohromady od zaciatku. Ten pracuje jednak na psycho-
logickom pracovisku Ministerstva vnitra CR, rovnako
zastupuje CR v Stalom vybore pre psychologiu kriz, kata-
strof a traum EFPA. Vzhladom k tomu, ze spolupracuje
s L’Jstrednym krizovym stabom CRa pripravuje i central-
ny web MV CRs psychologickymi informaciami, prepo-
Juje i tieto aktivity s aplikaciou.
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S akymi Gskaliami ste sa v ramci prevadzky aplikacie mu-
seli vysporiadat), co bolo najtazsie v tomto procese usku-
tocnit™?

Jednoznacne najzlozitejsim procesom bola publikovanie
v Google Play a App Stor. Google ma velmi prisne pod-
mienky, Co sa tyka publikovania mobilnych aplikacii ob-
sahujucich informacie o koronaviruse. Nebyt’ zloziteho
procesu schvalovania, bola by mobilna aplikacia vonku
o tri tyzdne skér. Dokonca sme museli kontrolnému cen-
tru App Store vysvetlovat’ postavenie a cinnost’ Karlo-
vej Univerzity a argumentovat, preco je Gplne legitimne
publikovanie takejto aplikacie na ich Gcte. To bolo samo
o sebe velmi narocné. Na druhi stranu je potrebné po-
vedat] ze sa nam aplikaciu podarilo rozbehnit’uz koncom
marca, ¢o bolo v porovnani s dalSimi Statmi mimoriadne

rychle.

Nebolo tazké vytvarat’ mobilni aplikaciu na dobrovolhe;
baze v dobe, kedy sa firmy stretavali s ekonomickymi do-
padmi pandémie?

Urcite ano, ani my sme sa takymto probléemom nevyhli.
Vytvorenie tejto aplikacie zabralo v zaklade cez 250 ho-
din grafickej a operativnej prace. Vynahradzala nam to
ale spolupraca s jednotlivymi institlciami a jednotlivcami,
ktora bola naozaj efektivna a inSpirujica. V neposlednom
rade nas vsetkych posilfoval a motivoval samozrejme
zmysel celého pro — jektu, ktory uz od zaciatku epide-
mie mysli na dopad na dusevné zdravie ludi, o sa verejne
zacinalo riesit’az na jesen uplynulého roka. My sme s na-
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sou aplikaciou tento problem riesili od samého zaciatku.
Pretoze sa objavili tiez v propagacii aplikacie, ktora u nas
nevznikla na baze Statu, ale na zaklade dobrovolhej spo-
luprace odbornikov. Vyzvou do budicna je spolupraca so
Statom, aktualne prebiehajd jednania s Narodnym Gsta-
vom pre dusevné zdravie na vyuzitie aplikacie v ramci
vladnej kampane pre podporu dusevného zdravia v kon-
texte koronavirusovej krizy. Tuto podporu a osvetu odpo-
rucila v novembri Rada vlady pre dusevné zdravie. Mys-
lim, ze sme vytvorili slusny zaklad, na ktorom sa da dalej
stavat. Zakladnym motivom vzniku aplikacie bolo bojovat’
proti Gzkosti, strachu a neistote informaciami, ktoré budd
Jjednotné, zrozumitelné, z overenych oficialnych zdro-
Jov a poruke [udom. Druhym aspektom je zameriavat’sa
a usilovat’sa o spolupracu, zvladanie a odolnost’ako u jed-
notlivcov, tak u komunity. Zaverom chcem doplnit’, ze
aplikacia je bezplatne k dispozicii i obcanom na Slovensku,
niektoré jej Casti tak mozu byt'inspiraciou i u vas.
Odbornym garantom mobilnej aplikacie je PhDr. Sté-
pan Vymétal PhD., ktory s nami dava mobilnG aplikaciu
dohromady od zaciatku. Ten pracuje jednak na psycho-
logickom pracovisku Ministerstva vnutra CR, rovnako
zastupuje CR v Stalom vybore pre psychologiu kriz, kata-
strof a traum EFPA.

Autor: Mgr. Martin Karlik
Foto: pixabay.com; vaksmanvliO1©Fotky&Foto



NIKDY NEBOL LEPSI CAS NA OCHRANU
VASHO OZNACENIA ALEBO DIZAINU!

Urad priemyselného vlastnictva SR (UPV SR) v ramci iniciativy Uradu Eurépskej dnie pre
dusSevné vlastnictvo (EUIPO) poskytuje poukazy na dusevné vlastnictvo pre malé a stredné
podniky so sidlom v ¢lenskijch §tatoch EU v hodnote aZ do vysky 1500€ pre jeden podnik.
Poukazy mozno vyuzit' aj na zakladné poplatky za prihlasky ochrannych znamok a dizajnov, a
to vo vysSke 50 %.

Pozor vsak na to, Ze za celé trvanie vyzvy moZno za jeden podnik podat' iba jednu Ziadost' o ndhradu 50 % zo vzniknutych
prihlasovacich poplatkov. Ak si chcete uplatnit' nahradu na viac prihldSok ochrannych znamok a dizajnov, musite ich vsetky zahrnit' do
jednej Ziadosti. Ziadosti je moZné predkladat' v rdmci piatich intervalov, pricom najblizsi interval bude otvoreny pocas celého mesiaca
marec a posledny interval bude otvoreny v septembri 2021.

Viac informacii o vyzve na predkladanie Ziadosti najdete v usmerneni UPV SR pre Ziadatelov.

NEVIETE, AKE OZNACENIA A DIZAINY
SA VAM OPLATI CHRANIT?

V. ramci bezplatnych sluzieb nasho strediska
patentovych informacii PATLIB vam poradime a
vypracujeme resers na ochrannid znamku alebo dizajn,
aby ste si boli isti, Ze poplatky za ochranu pre vas
nebudd ,vyhodené peniaze”.

NN

Blizsie informacie vam radi poskytneme na kontaktoch:
patlib@cvtisr.sk alebo 0918 807 145

Stredisko patentovych informdcii PATLIB
Centrum vedecko-technickych informacii SR
Lamacska cesta 8/A, 811 04 Bratislava
https://patlib.cvtisr.sk

Resersné sluzby si pre podnikatelov bezplatné vd'aka ich realizdcii cez projekt Ndrodné podnikatel'ské centrum.
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PRISLI STE NA NOVE RIESENIE TECHNICKEHO PROBLEMU?
VIETE, AKO SI VASU INOVACIU OCHRANITE?

ZAUJIMA VAS, ClI JE VASA INOVACIA SKUTOCNE NOVA? CHCETE ZISTIT,
€1 SVOJIM RIESENIM NEPORUSUJETE PRAVA KONKURENCIE?

CEMNTRUM TRANSFERU TECHNOLOGIH

BEZPLATNE SLUZBY V OBLASTI . E.
OCHRANY ATVORBY INOVACII

URCENE PRE PODNIKATELOV

STUDENTOV A SIROKU VEREJNOST = lL

BEZPLATNE VAM PORADIMEV  TYCHTO OBLASTIACH:

Nazov sluzby Typ sluzby Cielova skupina

Ochrana inovacii na Slovensku a vo svete Konzultacie

Stratégia ochrany inovacii a poradenstvo Podnikatelia

Zict : i . a siroka
istovanie novosti inovacii verejnost

- : - : Resersné sluzby
Zistovanie aktivit konkurencie

Vyhladavanie
Vyvoj technickych rieSeni partnerov pre Podnikatelia
vyskum a vyvoj

PRE ZiISKANIE SLUZIEB NAS KONTAKTUJTE:

ctt@cvtisr.sk, +421 2 69253110, 0918807145
Centrum transferu technoldgii pri CVTI SR, Centrum vedecko-technickych informacii SR,

Lamacska cesta 8/A, 811 04 Bratislava




