FORMY TRANSFERU

TEC
DO

HNOLOGI A POZNATKOV
PRAXE VYUZIVANE

NATECHNICKEJ UNIVERZITE
VO ZVOLENE: CIASTKOVE
VYSLEDKY PRIESKUMU

ABSTRAKT Transfer technologii a vedeckych poznat-
kov do praxe je klucovym faktorom trvalo udrzatelného
hospodarskeho rastu a konkurencieschopnosti. Podni-
katelské aktivity univerzit, aplikovany vyskum a prenos
poznatkov do praxe v spolupraci s hospodarskou a spo-
locenskou sférou mézu priniest’ univerzitam dodatocné
financné zdroje a prestiz. Viychadzajic z tychto poznat-
kov, cielom prispevku je predstavit’stadiu realizovani na
Technickej univerzite vo Zvolene, ktora sa zameriava na
analyzu sGCasného stavu prenosu poznatkov do praxe na
univerzite, s dérazom na identifikaciu najcastejsie vyuzi-
vanych foriem prenosu technologii a poznatkov.

ABSTRACT Transfer of technology and scientific
knowledge into the practice is key factor of sustainable
economic growth and competitiveness. Business
activities of universities applied research and knowledge
transfer in cooperation with economic field and society
could bring them additional financial sources and
prestige. Starting from these considerations, the goal
of the paper is to analyse status of technology and
knowledge transfer in Technical University in Zvolen,
with emphasis on identification of most used forms of

knowledge and technology transfer.
UVOD DO PROBLEMATIKY

Inovacie sG klucovym faktorom trvaloudrzatelného hos-
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podarskeho rastu a konkurencieschopnosti ekonomiky.
Sirenie znalosti z vedeckych institicii medzi klGcovymi
aktérmi v spolocenskej a hospodarskej sfére sa ukazuje
byt’jednym zo zakladnych faktorov inovacnej a technolo-
gickej Grovne celej ekonomiky. Zlepsenie vykonnosti pre-
nosu univerzitnych technologii v Eurdpe pritahuje velkd
pozornost’ tvorcov politik, o com svedci velké mnozstvo
politickych iniciativ v tejto oblasti'.

Existuje viacero vyznamov pojmu prenos technologii
a vedeckych poznatkov do praxe alebo kontextov, v kto-
rych je tento pojem pouzivany. Transfer technologii (TT)
sa moze chapat, ako snaha o rozvoj zaostalejsich krajin
poskytnutim modernych technologii z vyspelejsich kra-
jin. Rovnako ho mézeme chapat;, ako presun technologii
v podnikatelskej sfére medzi jednotlivymi podnikmi alebo
v ramci podniku medzi jeho jednotlivymi sGcastami. Tre-
tim vyznamom pojmu TT je prenos technologii a vedec-
kych poznatkov z akademického prostredia do prostredia
externého’. Medzi typickych adresatov transferu tech-
nologii a vedeckych poznatkov patria aktéri z roznych
sektorov, zastupujuci podnikatelskd sféru, statnu spravu
¢i obcianske zdruzenia a mimovladne organizacie®®. A
prave tento treti vyznam sme aplikovali v ramci priesku-
mu vykonaného na Technickej univerzite vo Zvolene.
Cielom realizovanej stidie na Technickej univerzite vo
Zvolene v oblasti prenosu vedeckych poznatkov do praxe,
tzv. transferu technologii, je ziskat’poznatky o TT v pod-
mienkach Technickej univerzity vo Zvolene.



ODBORNE RECENZOVANE CLANKY

FORMY PRENOSU TECHNOLOGII
AVEDECKYCH POZNATKOV DO PRAXE

Podniky a vedecké a vyskumné institicie vyuZivaja Sirokd

skalu foriem prenosu poznatkov a vzajomnej spoluprace.

Formy prenosu poznatkov do praxe mozno syntetizovat’

nasledovne >%/:

a. Neformalne a formalne informacné aktivity, zahr-
najuce neformalne konzultacie prostrednictvom
telefonickych a mailovych kontaktov so zamestnan-
cami v podnikatelskom sektore, spolocnej Gcasti na
konferenciach, vystavach, workshopoch s Gcastou
zastupcov z podnikatelského sektora alebo verej-
nej spravy Ci tvorba spolocnych informacnych sieti
(napr. vyuzivanie spolocnych databaz).

b. Aktivity spojené s vyuzivanim technického zariade-
nia, a to vyuZivanie univerzitného technologickeho
vybavenia zastupcami podnikatelského sektora a na-
opak.

c. Vzdelavacie aktivity zamerané na mobilitu vedeckych
zamestnancov v podnikatelskom sektore, ako aj ve-
denie vzdelavacich kurzov pre zamestnancov v pod-
nikatelskom sektore alebo verejnej spravy.

d. Vyskumné aktivity spojene so spolocnym riesenim
vedeckovyskumnych projektov s podnikatelskym
sektorom alebo verejnou spravou.

e. Konzultacné aktivity zamerané na poskytovanie od-
bornych informacii a vypracovanie zmluvnych ex-
pertiz pre podnikatelsky sektor/verejnd spravu.

f. Aktivity zamerané na komercializaciu prav priemy -
selného vlastnictva prostrednictvom licencovania
a predaja prav priemyselného vlastnictva.

g. Aktivity spojené so zakladanim spin-off a spin-out
spolocnosti, ktoré sG majetkovo alebo personalne

previazané s univerzitou.

DOTAZNIKOVY PRIESKUM NA TECHNICKEJ
UNIVERZITE VO ZVOLENE

Technicka univerzita vo Zvolene je moderna vysokoskol-
ska institdcia, ktora rozvija tvorivé vedecké badanie a na
Jeho zaklade poskytuje vzdelavanie vo vsetkych troch
stupnoch vysokoskolského stidia v europskom vzde-
lavacom a vyskumnom priestore. V systéme vysokych
skol na Slovensku ma jedinecnl profilaciu so zamera-
nim na komplex les — drevo — ekologia — environment
s primeranym rozsirenim do dalSich technickych, pri-

rodovednych, bezpecnostnych, ekonomickych a ume-
leckych oblasti. V sGCasnosti zamestnava 279 tvorivych
zamestnancov na poziciach: vedecky zamestnanec bez
vysokej skoly V), vedecky zamestnanec s VS, odborny
asistent bez VS, odborny asistent s PhD./CSc., docent
a profesor. Najviac tvorivych zamestnancov je na Dre-
varskej fakulte — 105, nasleduje Lesnicka fakulta s 92
zamestnancami, Fakulta ekologie a environmentalistiky
so 41 zamestnancami, Fakulta techniky s 27 zamest-
nancami a ostatné organizacné sucasti so 14 zamest-
nancami. Prieskum medzi tvorivymi zamestnancami
sme vykonali s cielom zmapovat’ najvyuzivanejsie formy
TT na univerzite. Pomocou vysledkov prieskumu bude-
me moct’ navrhnlt’ stratégiu rozvoja oblasti transferu
technologii na univerzite, ako aj identifikovat’ priklady
dobrej praxe v oblasti TT a vypracovat’zoznam hlavnych
partnerov univerzity z podnikatelského sektora a verej-
nej spravy.

Najvyuzivanejsie formy TT na univerzite sme mapovali
prostrednictvom dotaznika, ktory vychadzal z teorie TT,
ako bola popisana v prvej asti prispevku. Otazky boli za-
merané na pocet aktivit spadajicich pod TT, do ktorych
sa tvorivi zamestnanci zapojili v obdobi rokov 2015 -
2020 vratane popisu prikladov. Tiez sme sa ich opytali,
ktora kategoria aktivit transferu technologii je pre nich do
budlcnosti najzaujimavejsia, a to prostrednictvom otaz-
ky ,,Akou formou by ste sa v budicnosti radi zapojili do
transferu technologii a poznatkov do praxe?”

Dotaznik je kvantitativna metoda, ktora sldzi na hromad-
né zbieranie Gdajov ,,dopytovanim® sa zainteresovanych
aktérov. Respondentov, ktori predstavovali tvorivych za-
mestnancov univerzity, sme oslovili osobne aj elektronic-
ky, s cielom predstavit’stidiu a jej prinosy. Prieskumu sa
zGcastnilo spolu 106 zamestnancov, ktori uviedli aj pod-
netné priklady zamerané na oblast'TT na univerzite.

/ pohladu rozdelenia respondentov podla fakulty, sa
prieskumu zlcastnilo najviac zamestnancov z Drevar-
skej fakulty, spolu 40 zamestnancov, nasleduje Lesnicka
fakulta s 36 respondentami, Fakulta ekologie a environ-
mentalistiky s 16 zamestnancami, Fakulta techniky s 11
respondentami a 3 respondenti boli z inych organizac-
nych zlozZiek. Na zaklade pracovnej pozicie sa prieskumu
zGCastnili 2 vedecki zamestnanci bez PhD., 14 vedecki
zamestnanci s PhD., 2 odborni asistenti bez PhD., 47
odbornych asistentov s PhD., 30 docentov a 11 profe-
sorov. Podrobnejsie vysledky prieskumu budi k dispozi-
cii na oficialnych strankach univerzity.



AKE FORMY PRENOSU TECHNOLOGII
A POZNATKOV DO PRAXE SU NA TUZVO
NAJVIAC VYUZIVANE?

Informacné aktivity s délezitym nastrojom identifikacie
inovativnych prilezitosti v oblasti TT, a to prostrednic-
tvom udrziavania a upevinovania dobrych vztahov univer-
zity so zastupcami podnikatelského sektora alebo verej-
nej spravy (PS/VS). NajcastejSie sa tvorivi zamestnanci
univerzity zameriavaji na neformalne konzultacie a kon-
takty (email, telefon) so zastupcami PS/VS, pricom viac
ako 4 razy tato formu TT vyuzila takmer polovica opy-
tanych (47,17 %). Dalgimi najviac vyuzivanymi formami
TT v oblasti informacnych aktivit je Gcast’ tvorivych za-
mestnancov na konferenciach, vystavach a workshopoch
s pritomnostou zastupcov z PS/VS, ako aj udrziavanie
kontaktov s absolventmi univerzity, posobiacimi v tejto
oblasti (32,08 % z celkovych odpovedi). Naopak, naj-
menej vyuzivanou formou informacnych aktivit je tvorba
elektronickych sieti, akou je tvorba spolocnych databaz i
vyuzitie podnikovych elektronickych sieti, so zastupcami
PS/VS. Takmer 90 % respondentov (86,79 %) oznacilo,
Ze sa za poslednych 5 rokov ani raz nezicastnilo podobnej
formy TT (Obr. 1.

Daléou oblastou TT Je vyuzivanie technickych zariade-
ni univerzity zastupcami z PS/VS a naopak. Vysledky
prieskumu ukazuji, ze tieto formy sG medzi tvorivymi za-
mestnancami vyuzivané najmenej. V pripade spolocné-
ho vyuzivania technického zariadenia medzi univerzitou
a PS/VS, sa 87,74 % respondentov vyjadrilo, ze ani raz
nezalozili spolocné laboratoria ich pracoviska a PS/VS,
69,81 % respondentov nevyuzilo technické zriadenia ale-
bo vyskumneé kapacity mimo univerzity. Zaroven vyse po-
lovica opytanych uviedla (57,55 %), ze zastupcovia PS/
VS nevyuzili technické zariadenia ich pracoviska (Obr. 2).
Prenos vedeckych poznatkov do praxe je spajany aj so
vzdelavacimi aktivitami zamestnancov univerzit. V tomto
pripade je najvyuzivanejSou formou TT na univerzite ve-
denie zaverecnych diplomovych alebo bakalarskych prac
priamo v externom prostredi univerzity ako s podniky Ci
vladne a mimovladne organizacie. Tretina respondentov
(33,02 %) uviedla, ze tito formu vyuzila za poslednych
S rokov viac ako 4 razy, 8,49 % uviedlo, ze minimalne 3
razy. Naopak, 92,45 % respondentov ani raz neabsolvo-
valo vzdelavacie staze v PS/VS a zaroven 91,51 % respon-
dentov neviedlo vzdelavacie kurzy pre zamestnancov PS/

VS (Obr. 3).
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Spolocny vyskum medzi univerzitou a PS/VS predstavuje
dolezitd sGcast’ priameho prenosu najnovsich vedeckych
poznatkov. Zapojenie tvorivych zamestnancov do tejto
oblasti je vsak nizke (Obr. 4). Vacsina opytanych (93,40
%) ani raz neabsolvovala vyskumneé staze v podnikoch
a nebola scastou vyskumného konzorcia (87,74 %), kde
figurovali zastupcovia PS/VS. Z oblasti spolocného vy-
skumu sa najvyuzivanejsou formou stali spolocne riesené
kratko a strednodobé projekty v spolupraci so zastupca-
mi PS/VS (31,13 % opytanych aspon raz za poslednych 5
rokov a 16,04 % aspon dva razy vyuzilo tito formu TT).
TT prostrednictvom konzultacnych aktivit je zamerany
hlavne na spolupracu medzi univerzitnymi zamestnanca-
mi a zastupcami PS/VS a vedenie zmluvnych konzultacii
pre zamestnancov podnikov alebo Statnej spravy (Obr.
5). Len nieco vyse 20 % opytanych (20,75 %) aspon raz
za sledované obdobie pracovalo na zmluvnych experti-
zach a len 8,49 % viedlo zmluvné konzultacie.
Komercializacia prav priemyselného vlastnictva (PPV)
Jje jednou z najmenej vyuzitou formou TT na univerzite.
Vyse 90 % opytanych sa ani raz za poslednych 5 rokov
nesnazilo licencovat’ (93,40 %) alebo predat’ (95,28 %)
PPV.V prostredi Technickej univerzity vo Zvolene dopo-
sial’neboli zalozené ziadne inovativne spin-off a spin-out

podniky (Obr. 6).

AKO VNIMAJU SVOJE DALSIE SMEROVANIE
TVORIVI ZAMESTNANCI UNIVERZITY?

Respondenti z radov tvorivych zamestnancov univerzity
mali za dlohu vyjadrit’ sa, akou formou by sa v budic-
nosti cheeli zapojit’do aktivit spadajicich pod TT. Takmer
tretina odpovedi (27 %) predstavovala ,zapojenie sa
do vyskumnych aktivit v spolupraci s PS/VS® (Obr. 7).
Vzhladom na zvysujice sa poziadavky v tejto oblasti na
Slovensku, nie je prekvapivym vysledkom prieskumu, ze
zamestnanci sa v oblasti prenosu vedeckych poznatkov
do praxe planuji venovat’ spolocnému vyskumu. Tak-
tiez maju zaujem o konzultacné aktivity formou expertiz
a stadii pre podnikatelsky sektor alebo verejnG spravu,
ktoré pre nich predstavuji dodatocny zdroj financii. Z vy -
sledkov vyplyva, Ze tvorivi zamestnanci univerzity majd
najviac zaujem o priamy TT. Medzi procesy priameho TT
zaradujeme hlavne zakazkovy a spolocny vyskum, posky -
tovanie odbornych konzultacii ¢i vysielanie zamestnan-
cov vedeckovyskumnych institicii do podnikatelskych
subjektov. Priamy TT je povazovany za potencialne vhod-



Obrazok 1
Informacné aktivity

Kontakty s byvalymi zamestnancami
Kontakty s absolventmi v PS/VS
Tvorba elektronickych sieti
Akademické publikacie

Konferencie

Neformalne konzultécie
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M Aniraz ®Aspofiraz [ Aspor dva razy Aspofi trirazy  ® Styri razy a viac

Obrazok 2 L o ] )
Vyuzivanie technického zariadenia
VyuZil/a som technické zariadenie alebo vyskumné —
centrd v PS/VS
Zalozil/a som spoloéné laboratéria méjho pracoviska a _
PS/VS
Zéstupcovia z PS/VS vyuZili technické zariadenia na —'
Vasom pracovisku.
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M Aniraz ®Asporiraz [ Aspon dva razy Aspofi trirazy  m Styri razy a viac
Obrazok 3

Vzdelavacie aktivity

Absolvoval/ a som vzdeldvacie staze v PS/VS
Vzdelavacie kurzy pre vyskumnikov v PS/VS
Vzdeldvacie kurzy pre zamestnancov PS/VS

Spoloéné vyucbové programy a kurzy
Spolupraca s vyskumnikmi z PS/VS
Viedol/a som DzP v spolupraci s PS/VS

Viedol/a som DP spojené s PS/VS

Zapojenie Studentov do VV projektov.
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Obrazok 4

Obrazok 5

Obrazok 6

Vyskumné aktivity

Bol/a som suéastou vyskumného konzorcia s PS/VS —
Spolupracoval/a som na dlhodobych vyskumnych _'

zmluvach medzi univerzitnym pracoviskom a PS/VS

Riesil/a som vedecko-vyskumné projekty v spolupraci s _-

PS/VS
Absalvoval/a som viskumné stize v ps/vs [
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Konzultacné aktivity

Pracoval/a som na zmluvnych expertizach alebo $tudiach
pre PS/VS

Viedol/a som zmluvné konzultacie pre PS/VS -
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Komercializacia PPV a zakladanie inovativnych podnikov

ZaloZil/a som Spin-out _
zalotilfa som spin-oft [ RM———
Licencovanie PPV —
precajprv. (R
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= Informacnych aktivit

u Aktivit spojenych s vyuzivanim
technického zariadenia

= Vyskumnych aktivit

Konzultacnych aktivit

= Komercializacie PPV a zakladania
inovativnych podnikov

= SUcasny stav mojho zapojenia sa
do TTaP mi vyhovuje

= Nemam zaujem zapojit sa do
Ziadnych vyssie uvedenych aktivit

Obrazok 7 Buddce formy TT na TU Zvolen podla tvorivych zamestnancov

ny a spolahlivy zdroj inovacii aj pre podnikatelsky sektor
na Slovensku. Vyhodnost'jeho uplatnenia je zjavna najma
v pripade subjektov, ktoré nedisponuji dostatocnym
vlastnym vyskumno-vyvojovym potencialom resp. za-
zemim. Nakolko priamy transfer technologii je mozné
uplathovat’ prakticky vo vsetkych vedeckovyskumnych
institdciach na Slovensku, venovanie pozornosti jeho
systematizacii a pravidlam uskutocnovania na narodnej
urovni je v sGcasnosti nevyhnutnég.

Ako z vysledkov dalej vyplyva, 21 % opytanych zamest-
nancov sa v budicnosti planuje venovat’ oblasti komer-
cializacie prav priemyselného vlastnictva spominanymi
formami (licencovanie a predaj PPV a zakladanie spo-
locnosti, ktoré sG majetkovo alebo personalne previazane
univerzitou). Cielom univerzity v tejto oblasti je aktivne
podarovat’prave formy TT spojené so zakladanim spoloc-
nosti majetkovo previazanych s univerzitou. Podobny za-
mer vsak nie je len na nasej univerzite, Slovensko v oblasti
prenosu vedeckych poznatkov do praxe zaostava za eu-
ropskym priemerom, a prave preto je tlak na to, aby uni-
verzity a vyskumné institicie okrem zakladného vyskumu

podporovali aj komercializaciu svojich inovativnych vy-
stupov”. Formy TT, ktoré s naviazané na dusevné vlast-
nictvo a jeho komercializaciu na Slovensku vsak stale Celia
roznym legislativnym bariéram a pravnym ,blokantom®,
ktoré mozu tvorivych zamestnancov odradzat’ a brzdit’
v rozvoji komercializacie PPV,

ZAVER

Cielom Technickej univerzity vo Zvolene je aktivna pod-
pora a motivacia tvorivych zamestnancov do prenosu
ziskanych vedeckych poznatkov do praxe. Z toho dovodu
bolo dolezité analyzovat'sGcasny stav vyuzivanych foriem
transferu technologii a poznatkov do praxe. Cielom pri-
spevku bolo prezentovat’ Ciastkove vysledky realizova-
ného prieskumu na univerzite. Po analyze ziskanych dat
z dotaznikového prieskumu sme dospeli k zaveru, ze tvori-
vi zamestnanci univerzity sa najcastejsie orientujd na ne-
formalne informacné kontakty a vyskumné spoluprace.
Prenos vedeckych poznatkov do praxe prostrednictvom
predaja a licencovania prav priemyselného vlastnictva,
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ako a zakladania spolocnosti, ktoré s majetkovo pre-
viazané s univerzitou, nie je vyuzivané, avsak takmer 20
% opytanych sa tejto forme chce venovat'v buddcnosti.
Preto ma univerzita v plane motivovat zamestnancov za-
kladat'inovativne podniky, a to prostrednictvom interné-
ho marketingu zameraného na zvysenie informovanosti
o tejto moznosti prenosu vedeckych poznatkov do praxe.
Medzi aktivity univerzity v danej oblasti patri spustenie
sutaze Start up TUZVO, sprevadzkovanie univerzitného
inkubatora, ako aj Gprava internych smernic, spojenych
so zakladanim inovativnych podnikov. Cielom univerzi-
ty je pokracovat’v prieskume a spustit’jeho dalsiu etapu,
v ktorej budeme zbierat’podnety na otazky spojené s mo-
tivaciou zapojit’sa do prenosu poznatkov, ako aj mapo-
vat’ aké podporné a brzdiace faktory tvorivi zamestnanci
v tejto oblasti pocitujd.
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