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Vazeni Citatelia,

dnes, viac ako inokedy, sa stretavame s potrebou prepajania vedy s praxou. Nemalo by to vsak
zostat'Glohou spocivajicou len na pleciach vedcov a vyskumnikov. Spajanie vedy s praxou je
komplexnou Glohou, a je to aj hlavnym cielom narodného projektu Narodna infrastruktira

pre podporu transferu technologii na Slovensku II (NITT SKI1). Transfer technologii je po-

k pozdvihovaniu vSeobecného blaha spolocnosti. Ked'sa technologie a vedecké know-how,
ako vystupy transferovania technologii z vedeckej obce do praxe, dostanG na trh, profituje

z toho cela spolocnost’ Zivj/m prikladom je vyvoj PCR testov na diagnostiku respiracného
ochorenia COVID-19. Nie len ja, ale aj zamestnanci Centra vedecko-technickych informacii SR si uvedomujeme nevy-
hnutnost’ propagacie prinosov transferu technologii. Vidime velky priestor pre systematické spristupnovanie informacii
z roznorodého a komplexného sveta transferu technologii. Obnovené vydavanie magazinu Transfer technologii bulletin
(TTB), ktorého prveé Cislo sa Vam dostava do ruk, je nasim prispevkom k naplneniu existujGceho dopytu po tomto dru-
hu informacii. V ramci implementacie projektu NITT SK Il presiel ¢asopis kompletnym redizajnom a prostrednictvom
novych rubrik sa pozera na rozsiahlu tému transferu technologii z réznych uhlov.

Magazin ma smell ambiciu byt’sGcastou medzinarodnych indexovanych databaz. Dopomozu k tomu najma nosné
odborné clanky, ktoré ani v tomto Cisle samozrejme nechybaji. Vdaka odbornikovi na patentové pravo Tomasovi Klin-
kovi sa dozviete o legislativnych Gskaliach transferu technologii na Slovensku. Pracovnici Odboru transferu techno-
logit CVTI SR Jaroslav Noskovi¢ a Barbara Tothova Vam ozrejmia fenomény zname pod ich anglickym nazvom proof
of concept a proof of market. Docent Frantisek Jakab vo svojom ¢lanku upriami pozornost’ na nevyhnutny rozvoj
slovenskych vedeckych parkov. O dolezitosti transferu technologii pocas pandémie rozprava v rozsiahlom rozhovore
uznavany biotechnolog Pavol Cekan a kybernetik Frantisek Duchon zase pravom figuruje v rubrike osobnost’trans-
feru technologii. Cinnost'Narodného centra transferu technolégi, skladajiceho sa z deviatich institacii, prezentuje
rozsiahly prehlad ich aktivit realizovanych v roku 2019.

Cinorodé prostredie spoluprace vedy a praxe dokaze neraz prekvapit. Viac o tom sa docitate v rubrike Zaujalo nas,
ktora predstavuje netradicné spojenie Fakulty rybarstva a ochrany vod Juhoceskej univerzity s firmami, ktoré vyrabaji
kozmetickeé produkty z kaviaru. Rubriku Humanitne vedy a transfer technologii zastupuja historici a videoherni vyvojari
Charlesgames, ktori vynikli ako zastupcovia spin-off Karlovej univerzity v Prahe. Samotny pojem univerzitny spin-
-off velmi detailne opisuje v nasom rozhovore technicky riaditel’spolocnosti Flowmon Pavel Minarik. V neposlednom
rade sa do najnovsieho Cisla TTB dostala aj jedna z najprestiznejsich vedeckych institGceii sveta — Svajciarsky CERN.
Jeho zamestnankyna, Daniela Antonio, v rozsiahlom, anglicky pisanom clanku upriami Vasu pozornost’na moznosti
spoluprace CERN-u s firmami zo strednej Europy. Cislo, ktoré prave budete Citat, prinasa informacie o konferencii
COINTT 2020, ktora v rozsirenom formate nadvazuje na devat rocnikov tradicnej Konferencie o transfere techno-
logii na Slovensku a v zahranici.

Vazeni citatelia, dostava sa k Vam magazin, ktorého obsah sme pre Vas skladali tak, aby bol pre Vas inspirativnym zdro-
Jjom uzitocnych informacii o transfere technologii. Orientujeme sa na komunity vedcov, podnikatelov, pedagogov,
Studentov, odbornd, ale aj Sirokd verejnost’ Transfer technologii je pre nas vietkych nutnostou. Podme preto o nom
spolocne hovorit’ My Vam ponidkame nas pohlad. Prajem Vam prijemné Citanie najnovsieho isla magazinu TTB.

Prof. PharmDr. Jan Kyselovi¢, CSc.,
generalny riaditel CVTI SR

pri vzdelavani a publikovani najdolezitejsim postupom, ktorym moze vedecka obec prispiet’

COINTT 2020: TRADICNA KONFERENCIA
S NOVYM FORMATOM
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Podujatie, kde sa opat’stretne akademicky a komerény ,,svet laka novymi témami a hostami. Zaujimavi key-note spikri,
diskusie a prednasky vyvojarov inovacii, akademikov, startupistov a odbornikov na transfer technologii. To sa hlavné
lakadla konferencie COOPERATION INNOVATION TECHNOLOGY TRANSFER 2020.

V droch 19. - 21. oktobra by mali zbystrit’pozornost’vsetci, ktori radi sleduji nové trendy v inovaciach a transfere tech-
nologii. Prave vtedy premiérovo odstartuje novy format konferencie s hlavnymi témami transfer technologii, dusevne
vlastnictvo a inovacie. Viac vam v rozhovore prezradi vedici Odboru transferu technologii CVTI SR, Miroslav Kubis.

Preco sa povodna konferencia Transfer technologii na Slovensku a v zahranici po deviatich rokoch meni na in¢, nove
podujatie?

Sme velmi radi, ze sa nam podarilo do Zivota uviest'novy format podujatia, ktorého hlavnym cielom je rozsirit’ cielovi
skupinu konferencie najma o zastupcov komercnej sféry, a to i uz z radov firiem a podnikov so zaujmom o moznos-
ti vyskumno-vyvojovych spoluprac alebo potencialnych investorov. Tomu sa prisposobuja format, témy a velkost’
podujatia. Konferencia bude rozlozena do troch konferencnych priestorov: TRANSFER TECHNOLOGY STAGE,
INNOVATION STAGE a STARTUP STAGE.

Popiste nam teda podrobnejsie, v ¢om sa bude toto podujatie lisit’od tych predchadzajacich?

Novymi témami konferencie si inovacie a podpora inovativneho podnikania. Nas plan bol privitat'na konferencii pri-
blizne 250 Gcastnikov z radov vedicich akademickych predstavitelov, vedeckovyskumnych pracovnikov, pracovnikov
v oblasti transferu technologii, potencialnych alebo zacinajicich podnikatelov v inovativnej oblasti, ale aj zastupcov
etablovanych firiem a zastupcov investorov zameranych na podporu inovativnych produktov. Pévodna konferencia
mala kapacitu max. 150 Gcastnikov a zamerana bola primarne na zastupcov akademickej obce. Uz ale vieme, ze prvy
rocnik konferencie v novom formate sa zrealizuje online. Predpokladame, ze moznost’sledovat’podujatie online vyuzije
viac Gcastnikov, ako by sa ho mohlo zicastnit'fyzicky.

Okrem inych, uz uvedenych a planovanych noviniek, mame aj jednu nie celkom planovand. Tou je realizacia celého
podujatia online. Povodne planované hlavné tematické oblasti - transfer technologii, inovacie a startupy sa nebudd
prezentovat’na samostatnych podiach v konferencnych miestnostiach pred Géastnikmi, ale sa budd v priamom pre-
nose streamovat’ — kazdy na vlastnom kanali. Tieto budi vysielané priamo z webovej stranky konferencie. Ucastnici
konferencie tak o ni¢ nepridu. Dalsou novinkou je Spojené odovzdavanie cien Cena za transfer technologii na Sloven-
sku 2020 a ceny ministra hospodarstva ,,Inovativny Cin roka 2019 Tieto sme planovali odovzdat’v ramci pripravova-
ného spolocenského vecera. Aktualne budd odovzdané pocas zivého online prenosu za Gcasti novinarov.

Online konferencia je teda oproti tej fyzickej urcite technologicky narocnejsia.

Urcite ano. V organizacnom time podujatia ma rovnaké miesto tak produkcia, ako aj Specializovany IT tim. Ten riesi
kvalitu internetového pripojenia, zvuku, ale i obrazu. Treba si uvedomit] ze v tomto pripade ide o takzvanych rezisérov
internetového vysielania, nakolko v mnohych pripadoch nejde len o obycajny prenos z miesta podujatia. Ide totiz
o spajanie prenosu zo studia s prenosom z miest, kde sa nachadzaji jednotlivi spikri, ktorym epidemiologicka situacia
nedovoluje pricestovat'na Slovensko.



Co_je ambiciou konferencie do buddcna?

Dlhodobym zamerom konferencie je stat’sa uznavanou platformou, ¢i uz v ociach verejnosti alebo odbornikov, kto-
ra na jednom mieste prezentuje podporné nastroje zamerané na zavadzanie inovacii do praxe. Zaroven by mala byt’
priestorom na vymenu skdsenosti zastupcov vsetkych vyznamnych Gcastnikov inovacného diania, Ci uz z prostredia
priemyslu, vedeckovyskumnych pracovisk alebo verejného sektoru. Nasou ambiciou je spravit'z konferencie atraktiv-
ne podujatie — veltrh transferu technologii a inovacii, ktoré okrem konferencnej Casti bude disponovat’aj vystavnym
priestorom a konzultacnymi stankami. Podujatie by si malo v budicnosti vediet’'na seba zarobit!

Kto stoji za organizaciou konferencie COINTT?

Hlavnym organizatorom podujatia je Centrum vedecko-technickych informacii SR (CVTI SR), konkrétne nas odbor
— Odbor transferu technologii. Spoluorganizatormi podujatia si: SIEA (Slovenska inovacna a energeticka agentira)
zodpovedna za takzvani INNOVATION STAGE, Civitta Slovakia, a. s. (konzultacna spolocnost; ktora sa zameriava
na podporu inovacii, technologickych firiem a podnikania), ktora ma na starosti STARTUP STAGE, SBA (Slovak
Business Agency) — jeden z dvoch spoluorganizatorov takzvanej EXPO STAGE a SARIO (Slovenska agentira pre
rozvoj investicii a obchodu) — organizator Slovenskej kooperacnej burzy, v ramci ktorej sa uskutocni matchmakingova
aktivita ,VEDA PRE PRAX" Zastitu nad konferenciou prevzalo Ministerstvo sSkolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR
a Ministerstvo hospodarstva SR. Podujatie je realizované v ramci implementacie narodného projektu Narodna in-
frastruktira pre podporu transferu technologii na Slovensku — NITT SK'[I. Tento projekt je podporeny z Europskeho
fondu regionalneho rozvoja (www.opii.gov.sk), Investicia do Vasej budicnosti a spolufinancovany Ministerstvom skol -

stva, vedy, vyskumu a Sportu SR. COINTT 2020 financne podporujd aj SBA a SIEA.

PLANOVANI SPIKRI KONFERENCIE COINTT 2020

Na tohtorocnl konferenciu je oslovenych az 76 spikrov a Gcastnikov panelovych diskusii. Medzi key-note spikrov
konferencie urcite patria Gerd Hoefner, ktory vedie vyskumné a vyvojové centrum znacky Siemens Helathineers
na Slovensku a v Indii s viac ako 2500 zamestnancami a Slovak Miroslav Havlik, generalny riaditel’ Evonik Fermas
v Slovenskej Lupci — popredny vyrobca aminokyselin pre vyzivu hospodarskych zvierat biotechnologickou cestou. Slo-
venska firma sa stala ,,scale and launch platformou® pre cely koncern Evonik Industries AG. V ramci koncernu je totiz
lidrom v rozsirovani (scale up) a industrializacii fermentacnych procesov. Samospravu bude zastupovat'Jozef Viskupic,
predseda zdruzenia krajov Slovenska SK8 a predseda Trnavského samospravneho kraja, ktory vo svojom prispevku
priblizi spolupracu samosprav, podnikatelského sektoru a vedeckovyskumnych institdcii na vyvoji novych technologii
ulahcujlcimi zZivot ich obyvatelstva. Zaujmy statu na poli komercializacie novovyvinutych technologii bude reprezen-
tovat’ predseda Uradu priemyselného vlastnictva SR Matds Medvec. Sposob, akym Slovenska republika podporuje
inovacie, odprezentuje Oto Pison, zastupca riaditela Odboru investicnych projektov Slovenskej agentiry pre rozvoj
investicii a obchodu (SARIO). Akademicky svet budd na konferencii zastupovat’prorektori Dr. h. c. prof. Ing. Anton
Cizmar, CSc., Technickej univerzity v Kosiciach; prof. Ing. Marian Peciar, PhD., z STU v Bratislave; prof. Ing. Pavol
Rafajdus, PhD., zo Zilinskej univerzity v Ziline a Ing. Frantisek Simancik, PhD., zo SAV. Na konferencii odznejd aj
aspesné priklady uz vyvinutych inovativnych technologii z dielne slovenskych univerzit: prehTtacT kapsulovy endoskop
a patentovany kmen Lactobacillus plantrum LS/07 CCm7766. Tieto si pripravené na komercializaciu, hladaja svoje
uplatnenie v priemysle. Ugastnici konferencie sa rozhodne maju na Co tesit. Urcite si vSetci, Ci uz reprezentanti ko-

mercnej sféry, akadémie alebo odbornici na poli dusevného vlastnictva pridu na svoje.

REVUE PRE TEORIU A PRAX
V OBLASTI DUSEVNEHO VLASTNICTVA
| STVRTROCNIK |
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Zaujimavé témy z oblasti duSevného
vlastnictva, diskusie a polemiky;,

z rozhodnuti Uradu priemyselného
vlastnictva SR, judikatura, profily
uspesnych vynalezcov, spektrum dobrych
napadov a rieseni, aktualne spravy.

Casopis DUSEVNE VLASTNICTVO, v sti¢asnosti jediné slovenské periodikum, ktoré sa zameriava na
problematiku priemyselnych a autorskych prav.

Z obsahu casopisu Dusevné vlastnictvo ¢. 3/2020

Porovnanie nekomercnych patentovych databaz (Vetrecin, M.)

Pojem ,,plausible” v rozhodovacej praxi Eurépskeho patentového sudu (Mihalova, V.
Niekolko poznamok k zlej viere prihlasovatela, Il. cast’ (Klinka, T.)

Patentovatelnhost rastlin a zvierat ziskanych konvenénymi sposobmi podla
Euréopskeho patentového dohovoru (Marcokova, L.)

Oznacenia povodu a zemepisné oznacenia — navrh novely zakona (Mikulicova, J.)
K posudzovaniu existencie pravdepodobnosti zameny prihlasovaného oznacenia
(Rybnikar, S.)

Aktualne z autorského prava (Bednarik, R., Slovak, J.)

Z galérie tvorcov: Pavol Mikulas — Dreveny bicykel Re pello model 16 (Kundratova, E.)
Zaujalo nas: Dopad brexitu na prava priemyselného vlastnictva

Z rozhodnuti UPV SR

Z rozhodnuti Stdneho dvora EU

F |




Biochemik Pavol Cekan (41) vzdy
rad zdoraznuje potrebu rozvoja
transferu technologii na Slovensku.
Malokto v sacasnosti spropagoval
spolupracu vedcov, univerzit a firiem
tak ako on. Uspe§n)7 spolutvorca
projektu PCR testov na detekciu
SARS-CoV-2 a CEO spolocnosti
MultiplexDX v rozhovore, mimo
ineho, priblizil podrobnosti ziskania
prestizneho grantu EIC Accelerator
a dolezitost’ ochrany dusevneho

vlastnictva.

ROZHOVOR
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Ing. PAVOL CEKAN, PhD.

Narodil sa 25. marca 1979 v Presove. Studoval biochémiu na Islande.
Posobil na Rockefellerovej univerzite v New Yorku v laboratoriu
slavneho profesora Thomasa Tuschla a v prestiznom  americkom
2016
zalozil biotechnologicky startup MultiplexDX, ktory vyrazne posiva
diagnostiku rakoviny. V decembri 2019 ziskala tato spolocnost; ako prva

Narodnom onkologickom institite v Marylande. V roku

na Slovensku, prestizny 2,5-milionovy grant EIC Accelerator. Znamym

sa stal v poslednom obdobi participaciou na projekte vyroby PCR
testu na detekciu SARS-CoV-2. Je clenom Vedeckej poradnej rady

Ministerstva zdravotnictva SR a ziskal niekolko prestiznych oceneni

zdoraznujucich jeho obchodné a vedecke Uspechy



Ukazala koronakriza délezitost’spoluprace medzi vedeckym a komercnym prostredim? Ako ju hodnotite?

Ano. Projekt vyvinutia Gspesneho PCR testu, ktory sme Slovensku dodali v 100 tisic kusoch, je v podstate priamym
dokazom Uspesnej spoluprace verejného a sikromného sektora. Boli do neho zapojeni partneri zo sikromnej sféry, ako
ESET a MultiplexDX, distribucného sektora a verejného, ako je Vedecky park UK a Biomedicinske centrum Slovenskej
akadémie vied. Je ale velmi délezité si uvedomit’ten dovod, preco to fungovalo. Totizto aj verejny aj sikromny sektor ma
nieco, ¢o ten druhy nema. Napriklad, my disponujeme tou dravostou, Specifickou pre firmy. Verejny sektor ma zase in-
frastruktdru, ktora komerénému prostrediu chyba. Konkrétne biomedicinske centrum SAV ma laboratoria s oznacenim
Bio Safety Level 3 (BSL3), to znamena, ze mézu pracovat’s infekcnymi virusmi a zaroven majd pristup ku klinickym vzor-
kam, ktory my ako sikromné firmy nemame. ESET zase zastresuje sikromny sektor s financnou podporou, ktora zase
projekty, ktoré sG hlavne velmi rychle, s velmi priamym zadanim a s velmi priamym ,tahom na branku® A to je ta nena-
hraditelna délezitost’ Ak chcete inovacie aj overit’a zaroven ich dostat’rychlo do praxe, tak spolocné projekty verejného
a privatneho sektoru si k tomu klacom.

Ako vlastne vznikla prva myslienka takejto spolupréce?

My vo firme MultiplexDX vieme dizajnovat’a vyrabat’ klGcové komponenty pre testy na virus SARS-COV-2, ¢o si
vlastne primery a proby. Sprvu sme uvazovali, ze by sme ich predavali inym firmam, ktoré by chceli tieto testy vyrabat’
Zaroven vtedy vznikla spolupraca medzi Biomedicinskym centrom SAV — Dr. Borisom Klempom a vedeckym parkom
— Dr. Tomasom Szemesom, ktori v odsekvenovali prvy slovensky kmen virusu. Bolo vtedy velmi zaujimaveé poznat’ a
mslovensky SARS-CoV-2. Je ale dolezité podotknlt, Ze tento test nie je Specificky len prioritne pre slovensky kmen
virusu, ale aj na takmer vsetky jeho kmene. Sibezne Boris Klempa a Biomedicinske centrum SAV sa zapojili do rutinného
testovania. Potom prisla dalSia faza, a to sa distribatori, ktori boli schopni zohnat’chybajice komponenty, ktoré boliv tom
obdobi na svetovych trhoch nedostatkovym tovarom. Takto sa to skibilo a v podstate v priebehu jedného tyzdna sme
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zorganizovali niekolko stretnuti, kde sme si vSetci povedali ,,podme do toho®!
Co v ramci transferu technologii ma Slovensko dohanat’oproti vyspelejsim krajinam?

Transfeér technologii je velmi dolezity, ale mnohi na Slovensku ani nevedia o to je. A v tomto urcite za svetom zaosta-
vame. V USA je transfer technologii akoby sam sebe priemyslom. Je to silné odvetvie, ktoré je sicastou akademickeho
sveta. Tam univerzity maja obrovskeé prijmy prave z transferu technologii, a ak toto absentuje, tak tym verejné institicie
prichadzaji o velké zdroje financii. V USA je to naozaj Gplne inak. V Marylande sme napriklad zakladali start-up, kde boli
velmi dobre nastavené platobné schémy a financna podpora. Bolo to vidiet'napriklad v Montgomery County Maryland,
kde podporovali Statnymi peniazmi akdkolvek inovaciu, ktora vychadza napriklad formou spin-offu z Marylandskej uni-
verzity alebo z Univerzity Johna Hopkinsa. Na to sa dali ziskat’ nielen federalne peniaze, ale i Statne zdroje, a to velmi
rychlo. Granty a stimuly pre start-upy boli vo vseobecnosti velmi rychle a velmi efektivne.

Koncom minulého roka ste ako prva firma na Slovensku ziskala prestizny 2,5 milionovy grant. Co to pre Vasu firmu zna-
menalo, a ako ste ho ziskali?

Pre malé a stredné podniky je EIC Accelerator najprestiznejsi grant, aky sa da vobec dostat’ Je urceny na to, aby ste ne-
-jakd inovaciu, alebo produkt, ktory je na takzvanom technologickom leveli TRL 6 az 7, dostali na trh. Je to pre spominany
typ podnikov nieco podobné ako ERC grant pre vedcov. Je to najvyssi level excelentnosti, najvyssie ocenenie kvality.
A kedZze ide o ,peciatku excelentnosti prinasa to mnozstvo investicnych prilezitosti. Je tu velmi lahké financovanie,
ktoré je oslobodené od mnozstva administrativnych prietahov. Bezne o takyto grant ziada 2 500 az 3 000 firiem za dané
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externi hodnotitelia, a potom v druhom kole idete na po- ,
hovor do Bruselu, kde pozvii asi 120 firiem a len polovicka Ak chcete inovacie aj overit’ a zaroven

z nich uspeje. ich dostat’ rychlo do praxe, tak spolocné

projekty verejného a privatneho sektoru su

Na aké Gcely budete vyuzivat’spominany grant a s kym k tomu kliicom.

v ramci neho spolupracujete?

Grant EIC Accelerator je urceny konkrétne na klinickd validaciu nasho testu, ktory ma nazov Multiplex8+. Je to diagnos-
ticky test pre pacientov s rakovinou prsnika. Ide o velmi inovativny test, ktory v sebe zahrna dve technologie. Vizualizaciu
tkaniv a nasledne sekvenaciu toho istého tkaniva. Cela podstata tejto kombinacie je, ze my vlastne krizovo validujeme tie
isté biomarkery, respektive ich kvantifikaciu. Ked'vam tie kvantifikacie sGhlasia tak viete, Ze to je na sto percent spravne.
Prakticky to funguje tak, Ze mate najprv skriningovy test, a potom konfirmacny. To si vzdy tie najpresnejsie diagnostiky.
V ramci tohto grantu spolupracujeme napriklad s Oslo Cancer Cluster, ktorého sme clenom, kooperujeme aj s inymi
firmami, ktoré majd na starosti regulaciu a certifikaciu. lde o to, prejst’ cez cell validacni fazu az do momentu, kedy
prejdeme na trh. V ramci tohto grantu mame navrhnutt spolupracu s farmaceutickymi firmami. V prvom kroku chceme
dostat’Multiplex8+ na trh pre privatne centra a nemocnice, no na druhej strane vieme, ze mame velmi silnG technologiu,
ktora sa da pouzit’pre farmaceutické firmy na validaciu svojich liekov, ktoré priamo testuji na pacientoch. A im vieme
priniest’ovela lepsiu diagnostiku a diagnosticke vysledky.

Spolupracujete okrem vyznamnych firiem aj s mnozstvom univerzit, ako Albert Einstein College of Medicine
a Rockefeller Univerzitou v NY ¢i s Univerzitou v Regensburgu. Ako Vas vnimaja tieto prestizne pracoviska?

My sme uz medzinarodna firma. Pokojne mozeme mat’sidlo v Bratislave vo vedeckom parku, ale mézeme spolupracovat’
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aj so spominanymi univerzitami, s Oslo Cancer Cluster, svetovymi biobankami ¢i farmaceutickou firmou z Bazileja. My

sme sa uz dostali za hranice Slovenska. Nam sa zo vsetkymi spolupracuje vyborne, aj ked pracujeme z Bratislavy. Prave
spominany grant z nas vytvoril uznavani medzinarodnd firmu. Mimochodom, velmi sa v ramci ziadania o EIC Accelera-
tor grant riesila aj Bratislava. Konkrétne, aky je tu ekosystém a aké si tu synergie medzi verejnymi institGciami a firmami.
Najtazsie bolo presvedcit’Europsku komisiu a hodnotitelov o tom, ze my nie sme slovenska, ale europska firma.

Mazete prezradit) z akého prostredia pochadza Vase know-how?

Moje know-how vychadza s Rockefelerovej univerzity. A v tomto sme aj ako cela firma velmi Specificki, kedze sme nevzi-
sli so slovenského akademického prostredia. A to je nasa vyhoda, no zaroven i nevyhoda. Vyhoda je to v tom, ze sme velmi
slobodni, nie sme nikomu ni¢ dlzni ani na ni¢ viazani. Ale nevyhoda zase prameni z toho, ze nemame korene v savislosti
s verejnym sektorom a podobne. Ak tie korene mate, tak mate vztahy a kontakty, my si to musime budovat’nanovo.

Ma slovenska veda predpoklady na to uplatnit’sa na trhu? Akl podporu by mala ziskat’aj v sGvislosti s transferom technologii?

Slovenska veda ma predovsetkym robit’vyskum. Nemaze robit’nic viac. Moze akurat pomaoct’pri zadefinovani nejakych
strategickych planov, alebo toho, o vlastne ta spolocnost’potrebuje a naco by sa mohla napriklad zamerat'viac. Cisito
nanotechnologie, biotechnologie, alebo inteligentné mesta i umela inteligencia alebo inovativne polnohospodarstvo.
Ale k tomu, aby sa tie inovacie dostali aj do praxe, musi existovat’lepsi systém. Tam slovenska veda neméze robit’nic,
vedci nie sG biznismeni ani predavaci a ich hlavnym Gcelom je badat;, skamat’v ramci zakladného vyskumu. Nam sa napri-
klad podaril uskutocnit’ten test na SARS-CoV-2 v rekordnom case preto, lebo to bola vynimocna situacia, kde vstapil
aj sukromny sektor v zastGpeni ESET-u a nas. My — ludia zo sikromného sektora mame Gplne iné myslenie, drive a inac
sa pozerame na to, kam by sa mala ta inovacia dostat’ To bola ukazka toho, ako by sa na to dalo ist. S tym je prepojeny
nielen transfer technologii, vyskum a inovacie, ale aj popularizacia transferu technologii a vedy. Ja sa vzdy v tejto oblasti
zastavam vedcoyv, lebo ti robia v tychto podmienkach co sa da. Ak chceme, aby slovenska veda napredovala, je na nas
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vSetkych, aby to tak bolo. Ak sa uskutocnia aj zo strany statu kroky &i projekty k lepsiemu financovaniu vedy, budem
prvy, kto im zatlieska. Vedci ale musia byt'aj lepsie platovo ohodnoteni. Ked’ma vedec poctivo badat’a podielat’sa na vy -
skume, nemoze to robit’predsa v situacii, ze musi mat’dalSiu pracu, aby uzivil sam seba i rodinu a nehovoriac o zbytocne,
administrative a byrokracii.

Casto sa vo firemnych kruhoch objavuje myslienka, aby stat ¢i EU podporovala len tie vedecke vyskumy, ktore

by mali prostrednictvom jednoduchsieho transferu technologii lepsiu odozvu v praxi. Co si o tom myslite?

V USA je transfer technologii akoby sam sebe priemyslom. Je to silné odvetvie, ktoré je
sucastou akademickeho sveta. Tam tie univerzity maja obrovské prijmy prave z transferu
technologii, a ak toto absentuje, tak tym verejné institicie prichadzaju o velké zdroje financii.

Tieto myslienky vyslovujd ludia, ktori chel ludovo povedané ,hrat’ prvia ligu®. Vytvori sa akoby extraliga, podporia sa ti
najlepsi vedci a oni potom potiahnu zbytok. Je to urcite jedna z moznosti, no nie vzdy sa v praxi osvedcila. Ak chcete robit’
dobri vedu, tak musite globalne zlepsit'jej prostredie. Neda sa to urobit’iba pre nejakych desiatich vyvolenych, s tym,
ze oni to potiahnu. Mozu sa z niektorych vedeckych parkov vytvorit’Spickové vedecké pracoviska excelentnosti, ale nie
Je to globalnym riesenim pre cell slovenskd vedu. Pretoze vy odniekadial’ musite aj tych Spickovych vedcov dostat’ My
napriklad v nasej firme MultiplexDX zijeme z toho, Ze sa sem ludia chcd vratit’ Spolupracujeme s fudmi, ktori prichadzaji
zo zahranicia, boli vychovavani inymi vedeckymi systémami a z inych institdcii. M6zeme si polozit’ otazku, i by sa malo
v slovenskej vede dotovat'vsetko, no na druh stranu si treba potom polozit’otazku ¢i teda mame slobodu badania alebo
nemame. Nemdzeme sa na vedu divat’len cez prizmu uplatnenia na trhu a v praxi. SU isté charakteristiky, ktoré patria
do nasej kultiry a samozrejme aj veda k nim patri. Ta ma byt’slobodna. Nema byt’zviazana aplne zadefinovanymi pra-
vidlami. Neméze byt’kazdy vedec prirodovedec a biomedicinsky odbornik. Je tu obrovsky priestor aj pre vedcov v spo-
locenskych vedach a podobne. Nesmieme ich podcenovat’a ich tiez musime zapajat’do procesov transferu technologii.
Nemdzeme to spravit’tak, ze len prirodné, technické a medicinske vedy oznacime za obhajitelné a vsetko ostatné sa
podporovat’nebude. To potom skoncime velmi zle a tymto stratime velmi vela ako narod a ako spolocnost’ Preto by sa
mal aj upravit’sposob financovania vedy. Mal by byt’jeden balik, ktorym by sa podporoval zakladny vyskum v nadvaznosti
na slobodu, pluralitu vo vede, a potom cast’financnej podpory by mala smerovat’na aplikovany vyskum v ramci nejakej

strategie.
Je podla Vas dolezité si vedecky napad a dusevné vlastnictvo ochranit™

V ramci takych startupov, akymi sme my je velmi délezité, aby ste si ochranili dusevné vlastnictvo aj napriklad formou
patentu. To napriklad velmi zavazilo pri ziskavani grantu EIC Accelerator, kde sme preukazali, ze uz mame patentovi
prihlasku, alebo Ziadost’ o udelenie patentu, ktora sa za nejaky Cas len preklopi na defacto udeleny patent. Ste ovela
doveryhodnejsi ako firma, ked’ste presli rigoroznym ohodnotenim v ramci podanych prihlasok patentov. To isté sme
spravili aj v sGvislosti s testom na SARS-CoV-2. Aj tu sme si patentovo pokryli niektoré postupy, ako napriklad sekvencie
primerov a prob. My sme v tomto smere velmi efektivni a velmi vysoko hodnotime, ak niekto je vlastnikom patentu. Je to
velmi délezité aj pre investorov a aj preto, aby ste mohli predavat’licencie. Chcel by som, aby podobné zmyslanie mali aj
samotni vedci a indtitGcie na Slovensku. Je to samozrejme relativne drahé, preto je nutné byt’selektivny. Neda sa paten-
tovat’ Gplne vsetko, ale musite mysliet'na to, ze cokolvek je inovativne a nové, treba si to ochranit] pretoze z toho mézu
byt'velmi dolezité prijmy pre institdcie.

Autor: Mgr. Martin Karlik
Foto: archiv Ing. Pavla Cekana, PhD.
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ACCELERATING
INNOVATION WITH CERN

Particle accelerators and detectors are used in physics research to explore big existential questions. What are we made
of ? What forces govern the Universe? What is its origin story? Why do particles have mass? Scientists at CERN, home
of the largest particle collider accelerator, use some of the most complex instruments and technologies to answer
these questions. Often the scientific and technological advancements originated at CERN can have applications
in areas with a more direct impact in our lives. But the trajectory between CERN'’s accelerators, detectors and
computing systems and their potential industrial applications is not a linear one. It requires an exceptional skillset at
CERN and beyond, highly customised tools, and the right mix of professionals and self-made opportunities.

The CERN KT Group creates opportunities for the application of CERN’s technology outside the field of particle
physics, by leveraging the diverse expertise of its members in knowledge and technology transfer, science and
technology, industry and entrepreneurship to create opportunities for the application of CERN’s technology outside
the field of particle physics. Over the years, the CERN KT team has increased the visibility of CERN’s technology
portfolio, with the goal of accelerating innovation and maximising the positive impact of CERN in society. As part of
its knowledge transfer mission, CERN KT supports the application of CERN’s technology and scientists” advanced
skills and knowledge, in areas from medical treatment and diagnosis, electronics testing for aerospace applications,
transportation, to even the authentication of centuries-old artworks.

Medical
& Biomedical
Technologies

+

Aerospace
Applications

6]
Cultural
Heritage

Accelerators

Detectors Environment

Computing

Emerging
Technologies

% I

CERN’s three pillars of technology are accelerators, detectors and computing. Behind these, lie a great number of areas of expertise:
from magnets to sensors, microelectronics, radiation monitoring, and many more. These technologies and the human expertise associated
with them translate into positive impact across industries. (Image: CERN Knowledge Transfer Group)
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FROM CERN TO SOCIETY

In the mid-1990s, an informal collaboration of engineers and physicists from four institutes demonstrated the
potential of a new technology to provide noise hit free single-photon counting, a breakthrough discovery to improve
the identification of individual particles formed in collision events at CERN’s experiments. The collaboration quickly
realised that adding a counter to each pixel and counting the number of particles hitting the sensors could allow the
chips, called Medipix chips by the collaboration, to be used for medical imaging. Later, the Timepix chip, a variation of
the former, added the ability to record the arrival time of the particles, or the energy deposited within a pixel, paving
the way to new possibilities and new potential applications.

For the last 20 years, these two chips have been used in 3D colour X-rays, in spotting artwork forgeries, in detecting
radioactive material, and in monitoring radiation at the International Space Station. This broad range of applications
makes Medipix one of the most successful cases of technology transfer at CERN. It is also an excellent example of
how technology developed for particle detectors, one of CERN’s technology pillars, can have applications in fields
as diverse as medical and biomedical technologies, aerospace applications, environmental monitoring, and cultural

heritage.

Medipix is like a camera that
takes images based on the
number and energy of X-ray
photons  that pass  through
different tissues. The particles
hit the pixels of the Medipix
chip when the electronic
shutter is open. This enables the
creation of a high-resolution,
high-contrast, very reliable
image, making this technique
unique for applications in the
medical field. (Image: Medipix
Collaboration), Medipix is one
of many technologies made
available by CERN KT. Learn
more: kt.cern/technologies.

(Image: CERN team)

Medipix is only one of many technologies developed at CERN, made available for scientific and commercial purposes.
The World Wide Web software is another such example, released under an open source license several decades ago.
CERN'’s technical expertise and innovative technologies are available to companies from large corporations to start-
ups and academic partners, in a wide range of technical domains: magnets, sensors, radiation monitoring, cryogenics,
vacuum, superconductivity, and more. CERN uses a variety of intellectual property (IP) - based tools and solutions
like collaborative R&D, the CERN Open Hardware License or patents, and has established a framework for its
KT activities in an array of documents: its IP Policy and Spin-off Policy, for instance, lie at the core of successful
knowledge transfer at CERN. This toolbox supports the Organization in disseminating its novel technologies, ensuring
their application in a way that aligns with CERN’s values, and maximises their societal impact. CERN'’s policy is to
disseminate its technologies as widely as possible to industrial and institutional partners within its Member States and

beyond.
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Innovative solutions for a variety of industries

While the technology developed at CERN is highly customised for the needs of the Organization’s scientists and
engineers, it is highly versatile as well. As illustrated by the Medipix example, technology developed for particle
physics can have applications across a range of fields, some as surprising as cultural heritage. But it’s not only CERN’s
state-of-the-art accelerator and detector developments that have important applications outside particle physics,
nor is Medipix the only example of successful knowledge transfer at CERN. CERN’s proven experience in managing,
storing and analysing large quantities of data is a differentiating factor in an increasingly digital society.

Two examples of the application of CERN'’s computing expertise, developed together with increasingly more complex
accelerators and detectors, lie in autonomous driving and in the protection of financial and commodity markets.
When beams of particles are made to collide at the centre of a particle detector, new particles fly out in all directions.
Different detector systems arranged in layers around the collision point use a range of techniques to identify the
particles, generating an enormous flow of data. Complex data-acquisition systems and algorithms are used to analyse
the vast amounts of collision events, and store and process the resulting data.

Similarly, the challenge in developing autonomous driving (AD) cars is the fast interpretation of the multitude of data
generated in normal driving conditions. Zenuity, who develops software for automotive safety and AD, will explore
how techniques deployed on chips called field-programmable gate arrays (FPGAs) could apply to AD. In that same
line, the Commodity Risk Management Expertise Center (CORMEC) and Wageningen University & Research
(WUR) will collaborate with CERN to use CERN’s expertise in advanced data analytics to identify anomalies that
can harm the integrity of financial markets, allowing governments and regulators to improve markets’ stability.

CONTRIBUTING TO A BETTER PLANET

The tugboat Orkans, moored at
the Riga shipyard on the Baltic
Sea, where the first tests for the
use of particle accelerators to
clean exhaust gas took place.

(Image: ARIES/CERN)

CERN taps into its technologies and creativity to address another enormous challenge: a healthier and more
sustainable planet. Technologies developed at CERN contribute in areas from clean energy solutions to pollution
prevention and agricultural optimisation. Since 2016, CERN is part of a research project to develop a system for
optimised irrigation, based on technologies developed for the CMS (Compact Muon Solenoid) experiment at CERN.
The irrigation system uses fibre-optic sensors designed to measure parameters such as temperature, humidity,
concentration of pesticides, fertilisers and enzymes in the soil of cultivated fields. All developed hardware will be
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released under CERN's Open Hardware Licence, and the software will be released under an open source licence
within two years of the project termination.

The collaboration between CERN KT and different actors in the knowledge transfer ecosystem may take the form
of collaboration agreements, encouraging entrepreneurship and spin-offs, participating in projects co-funded by
the European Commission with a strong knowledge transfer aspect, and more. The resulting transfer of knowledge
helps drive innovation for CERN’s economic impact in its Member States, as well as for society as a whole. One
such case is the Horizon 2020 project ARIES, which aims to improve the performance, availability and sustainability
of particle accelerators. In 2018, ARIES launched the Proof-of-Concept innovation fund for industry-oriented
activities, awarding funding to four promising projects. One of these projects, coordinated by the Riga Technical
University, proposes to reduce the content of sulphur and nitrogen oxides and of particulate matter in the exhausts of
maritime diesel engines using an electron beam accelerator. In 2019, the first measurements confirmed the expected

reduction in pollutants.
FROM CERN TO MEDICAL AND BIOMEDICAL TECHNOLOGIES

As with autonomous driving and financial analysis, many breakthrough medical and biomedical technologies resulted
from advancements in fundamental research instrumentation at institutions like CERN: radiotherapy devices deliver
cancer treatment by means of particle accelerators, while Positron Emission Tomographs (PET) used in medical
imaging contain photon detectors like the Electromagnetic Calorimeter at CERN’s CMS experiment. Continuing
to support the knowledge transfer from particle physics to medical research and the medtech industry is a promising
way to provide solutions to present and future health challenges.

One such challenge is the development of the next-generation of heavy-ion therapy machines, under the Next lon
Medical Machine Study (NIMMS), launched in 2019. NIMMS focuses on technologies related to superconducting
magnets, linear particle accelerators (linacs), and gantries, technologies that fall well under CERN'’s expertise.
NIMMS will provide a toolbox of know-how to be adapted by end-users for a new generation of more compact and
cost-effective ion therapy facilities.

The new  compact non-
rotating gantry design enables
the treatment of tumours
from different angles using

superconducting toroidal
magnets  (Image:  Daniel
Dominguez/CERN)

15



Another such example is innovation in the field of radiopharmaceuticals, a group of medication that delivers a certain
type of radiation. Innovation in this area is strongly connected with the availability of new isotopes with the most
appropriate physical and chemical properties. Radioisotopes are widely used in precision medicine for medical
imaging, diagnosis, and radiation therapy. The MEDICIS (Medical Isotopes Collected from ISOLDE) project uses
protons from CERN’s accelerator ISOLDE to produce a wide range of innovative radioisotopes, some of which can
only be produced at CERN. MEDICIS aims to increase the range of radioisotopes available for biomedical research,
allowing researchers from the collaborating institutes to devise radiopharmaceuticals with the right properties for
imaging and treatment.

FROM CERN TO AEROSPACE APPLICATIONS

The exploration of the smallest and largest structures of the Universe requires instruments and data systems capable of
the highest achievable performances. Both space missions and underground accelerator and detector infrastructures
have to deal with extremely harsh environments, posing technological challenges that often overlap. For this reason,
a recent collaboration agreement between CERN and ESA will address the challenge of operating complex systems
in harsh radiation environments.

Besides collaborative innovation exemplified in the CERN and ESA collaboration, the similarity between space and
particle accelerator requirements also makes laboratories like CERN the perfect set for testing equipment destined
for space travel. The CELESTA cube satellite is a technological demonstrator that will validate the CERN technology
RadMon, developed to monitor radiation effects in the Large Hadron Collider (LHC). By using, in low-Earth orbit,
a RadMon sensor previously characterized in the CHARM facility, CELESTA will show that such technology could be
deployed in space missions that are sensitive to radiation, from telecom satellites to navigation and Earth-observation
systems, and that radiation-hardness insurance can be performed, at system level, in CERN's ground test irradiation
facilities.

Similarly, NASA has adopted Timepix detectors, from the Medipix collaboration, to monitor the radiation environment
on the International Space Station and in deep-space aboard the Orion Exploration Flight Test-1 (EFT-1). Smaller
and lighter compared to previous NASA hardware, Timepix-based systems are ideal for space exploration missions
and enable NASA to gather both the radiation dose and physical location of the radiation as it passes through the

detector.

NASA has been working to
develop advanced radiation
detectors to better protect
astronauts and vital
spocecroft systems during
solar storms. Using Timepix
and  advanced  particle
identification  algorithms,
NASA scientists can study
the radiation  spectrum
inside exploration spacecraft
and better understand how
to protect crew during deep
space  missions.  (Image:

NASA)
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FROM CERN TO CULTURE HERITAGE

Cultural heritage takes many forms: from the tangible legacy of monuments, artwork and books, to digital resources,
newly created or used to ensure cultural preservation. This heritage may not seem connected to CERN'’s technological
advances, yet the opposite is true. Particle accelerators, detectors, and dedicated software are used to analyse,
authenticate, and preserve cultural artefacts.

For several years, accelerator technology has allowed researchers to authenticate artwork through their composition,
without affecting the object under analysis. Together with the ltalian National Institute for Nuclear Physics (INFN),
scientists at CERN are developing MACHINA, a transportable accelerator that uses a compact radiofrequency
quadrupole (RFQ): a miniature version of the first injector of the particle beam at CERN’s accelerator network.
The beam created by the RFQ enables the identification of the elements present in a sample, helping researchers
to ascertain if a piece is genuine. On the detector end, the start-up InsightART uses Medipix3 chips to study the
composition of materials to determine the authenticity of pieces attributed to renowned artists. They have recently
scanned an alleged Van Gogh, concluding the work was likely from the Dutch master. The piece will be sent to the
Van Gogh Museum to be vetted with this new evidence.

A final example would be TIND, a CERN spin-off providing solutions for library management and data preservation

based on the CERN open source software Invenio. The company have now permanently expanded their operations

in the United States, opening an office in Palo Alto, California.

MACHINA’s  PIXE-RFQ.
The RFQ is usedto accelerate
charged particles to an
energy required for PIXE
analysis. PIXE uses X-ray
emissions to determine the
composition of an artefact,
with higher sensitivity than
other X-ray spectroscopy
methods. MACHINA will be
tested at the laboratories of
the Opificio delle Pietre Dure
(OPD), one of the world’s
leading institutes in art

restoration. (Image: CERN)

FOSTERING A CULTURE OF ENTREPRENEURSHIP

From all of the examples listed above, it becomes clear there are several ways CERN technology finds its way to
society. One such way is through the variety of companies that collaborate with CERN to use CERN technology
as a foundation for their business. CERN recognises the societal and economic impact of these start-up companies
and supports entrepreneurs building new technology-based companies through the network of Business Incubation
Centres (BICs). There are currently nine (9) BICs in Europe and 32 start-ups based on CERN technology. To
further foster the entrepreneurship ecosystem CERN is part of, the CERN KT Entrepreneurship team organises
two entrepreneurship programs as part of the Organization’s outreach mission. CERN Entrepreneurship Student
Program (CESP) and Screening weeks are two programs where students from across the world come to CERN to
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explore applications of CERN technology outside of high-energy physics.

On another hand, CERN’s human capital is one of its key strengths. CERN attracts talented staff and fellows
from member states and associate member states, many of whom could create great companies after they leave
CERN. CERN KT aims to build a culture of entrepreneurship within the Organisation to develop and nurture this
next generation of entrepreneurs, organising Entrepreneurship Meet-Ups (EMUs) to present topics to inspire new

venture creation.

JUST
MARRIED

CERN Student Entrepreneurship Programme 2018. (Image: CERN Knowledge Transfer Group)

Research into the fundamental structure of the Universe requires innovative technologies for accelerators, detectors
and computing systems, developed together with a variety of partners. The collaborations take a range of forms,
including the application of technology in areas like medical imaging, autonomous driving, radiation monitoring,
environmental solutions, and more. CERN KT will continue to address scientists, engineers, and industry to strengthen

CERN’s positive impact in Society.

Autor: Daniela Maria Antonio
EU Communication Officer at CERN

8

VALIDACIA TECHNOLOGII
Z VEDECKOVYSKUMNYCH
INSTITUCII V PROCESE
TRANSFERU TECHNOLOGII

ABSTRAKT  Transfer technologii mozno definovat’ ako
proces transferu vysledkov univerzitnych  vyskumno-
vyvojovych aktivit do praxe vo forme produktov a sluzieb.
Avsak moznosti na ziskanie financnych prostriedkov
na podporu vyskumno-vyvojovych aktivit za Gcelom
transferu technologii je nedostatok. S cielom zaplnit’ tato
medzeru vo financovani, boli zavedené interné nastroje
financovania, ktoré sG primarne zamerané na podporu
translacného  vyskumu a  zabezpecenie  efektivng
komercializacie inovacii.

ABSTRACT Technology transfer can be defined as the
process of transforming the results of university research
and development activities into marketable products
and services. However, there is a lack of funding sources
that support scientific research activities for technology
transfer purposes and to their reduction to practice. To
fill the so-called university funding gap, internal funding
mechanisms have been established that are primarily
aimed at supporting translational research and to ensure
the effective commercialization of university technologies.

l. UVOD

Technologie vyvinute v ramci vyskumno-vyvojovych ak-
tivit na vedeckovyskumnych institdciach (VVI) casto ne-
dosahujG stupen vyvoja, v ktorom je mozné jednoznacne
preukazat’ich priemyselni uplatnitelhost. Nedostatok pri-
meranych dokazov o uskutocnitelnosti tychto technologii
a dosiahnuti predpokladanych vlastnosti a parametrov od-
radza subjekty z praxe (spravidla firmy) od ich nadobud-
nutia spojeného s vynalozenim financnych prostriedkov.
Samotné technologie predstavuji dusevné vlastnictvo —
Jedna sa najma o vynalezy, dizajny, pocitacové programy

a know-how. V miere v akej sa na ich vytvoreni podielali
zamestnanci V'V, patria tieto technologie danym institd-
ciam, ktoré maji na zabezpecovanie ochrany a komercne-
ho zhodnocovania svojich technologii zriadené Specializo-
vané pracoviska — centra transferu technologii (CTT).

Zakladnou dlohou  tychto pracovisk je zaviest’ trans-
fer technologii VVI do praxe. Pokial  prekazku pre
transfer predstavuje nizky stupen vyvoja technologie
TRL (,technology readiness level) CTT by malo motivo-
vat’a podporit’ povodcov technologie pri realizacii dalsich
vyskumno-vyvojovych aktivit na zvysenie stupna vyvoja
na Groven zodpovedajicu ocakavaniam trhu. Nevyhnut-
nou podmienkou pre pokracovanie vyskumno-vyvojovych
aktivit je ziskanie dostatocnych financnych prostriedkov.
Standardné formy financovania vyskumu (prostrednic-
tvom grantovych agentir) pritom spravidla nie si dostup-
né, nakolko ich Gcelom je financovanie vedeckého vysku-
mu, avsak vyroba prototypu alebo odskisanie vyrobného
postupu v podmienkach poloprevadzky do tejto kategorie
zvacsa nespada. Rovnako vsak nie je k dispozicii ani finan-
covanie zo strany sikromnych subjektov, o je samotnym
vychodiskovym predpokladom - tieto subjekty neposky-
tuja financie z dévodu nepreukazane] realizovatelhosti
technologie. Vo vysledku tak vznika medzera vo financova-
ni medzi fazou vyskumu a komercénym vyuzivanim vysled-
kov vyskumu, o je jednou z hlavnych prekazok privyuzivani
a uvadzani vysledkov vyskumu na trh. V krajinach s dlho-
dobou podporou transferu technologii bol tento problem
postupne identifikovany, analyzovany a rieseny. S cielom
zaplnit’medzeru vo financovani, a tym umoznit’komercia-
lizaciu inovacii z VI, siinstitGcie v tychto krajinach zacali
zavadzat'interné nastroje financovania, pripadne boli take-
to nastroje zavedené na celonarodnej Grovni. Vyznamnou

motivaciou pre spristupnenie komercializacie je aj skutoc-
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nost; ze jej Uspesna realizacia podporuje samotny vyskum,
a to aj v jeho pociatocnych fazach.

1. NASTROJE

Formy financovania vytvorené na preklenutie financne
medzery pri aplikacii vysledkov vyskumu do praxe mozno

vo vSeobecnosti definovat’ ako ndstroje na validaciu tech-
nologii. Tieto nastroje si v zahranici za priblizne 20 rokov
svojho fungovania ziskali Siroké uznanie odbornej verejnosti
ako potencialne dolezity prvok univerzitného inovacného
systému, pricom za toto obdobie sa stihli dostat’do pove-
domia mnohych vyskumnikov, ktori ich bohato a s Gspe-
chom vyuZzivajd.

Spravidla sa rozliSuja tri typy dopTﬁancich sa nastrojov

na validaciu inovativnych technologii, a to:

a) Proof of market (PoM) je zamerany predovsetkym
na podporu validacie technologie v ran- nom stadiu
vyskumu a vyvoja a tzv. ,derisking” — stanovenie va-
riability, moznych technickych problémov a celkove-
ho smerovania technologie, pricom sa berie ohlad g
na dopyt novej technologie na aktualnom trhu ¢i pozi-
adavky spotrebitelov.

b) Proof of feasibility (PoF) slizi na preukazanie usku-
tocnitelnosti technologie (vynalezu/produktu/proto-
typu) v ranom stadiu vyvoja, jeho , derisking” a testo-
vanie (vynalez/produkt vyrobeny v malych mnozstvach
a nasledne testovany v kontrolovanom relevantnom
prostredi). Cielom je ubezpecit'sa o tom, ze predmet-
na technologia spfﬁa poziadavky koncového spotrebi-
tela. Podmienkou je takisto reprodukovatelnost’tech-
nologie (vynalezu/produktu/prototypu).

c)  Proof of concept (PoC) poskytuje podporu pri celko-
vej technickej a komercnej uskutocnitelnosti/realizo-
vatelnosti technologie v spolupraci s koncovymi spo-

trebitelmi na zaklade jasnych dokazov, ktoré poskytu)d

Vacsina VVI na preklenutie financnej medzery vyuziva
predovsetkym validaciu technologie pomocou nastro-
Jov PoM a PoC, pricom zahfnajd aj podporu poskytovand
v ramci PoF, ktora je medzi nimi rozdelena. Nastroje typu
PoC/PoM si vytvarané na VVI, ktoré majd funkéné cent-
ra transferu technologii poskytujice sluzby a poradenstvo
v oblasti ochrany a komercializacie dusevného vlastnictva,
resp. celkovo transferu technologii. Vo vseobecnosti, vset -

ky tri nastroje na validaciu technologii (PoM, PoF a PoC)
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s dostupné vo forme grantov, o ktoré sa zaujemcovia
uchadzaji v podobe Ziadosti so stanovenymi formalnymi
a obsahovymi kritériami. Aby sme dokazali lepSie porozu-
miet’ fungovaniu tychto nastrojov a vsetkym moznostiam,
ktoré ponukaju, uskutocnili sme mensi prieskum zamerany
na rozlicné nastroje sluziace na validaciu technologii, na za-
klade ktorych prinasame ich strucny prehlad.

. NASTROJE NA VALIDACIU TECHNOLOGIE
V ZAHRANICI

Azda najznamejsim PoC programom v Europe je ERC
PoC grant poskytovany Eurdpskou radou pre vyskum
(,,European Research Council®). ERC PoC grant predsta-
vuje doplnkovy grant pre tych riesitelov, ktorych vyskum
Jje uz financovany niektorym z hlavnych ERC grantov, pri-
com prislusny PoC navrh sa vo vyraznej miere musi opierat’
o vyskum v ramci ich hlavného ERC grantu. Pomerne zna-
my je aj oxfordsky PoC fond poskytovany dcérskou spo-
lo¢nostou Univerzity v Oxforde (UK) s nazvom ,,Oxford
University Innovation“(OUI), ktora riadi univerzitny transfer
technologii a vykonava s tym sGvisiace konzultacné a od-
borne cinnosti. Oxfordsky PoC fond, podobne ako aj vac-
sina pribuznych nastrojov, poskytuje financné prostriedky
na uspesné univerzitné PoC projekty pre realizaciu aktivit
zahrnajucich PoC, aplikaciu vysledkov vyskumu do praxe,
demonstraciu komercného potencialu technologie alebo
prototypu, i podporu privytvarani biznis planu a zalozenie
spin-off a spin-out spolocnosti. OUI vsak spravuje aj dalsie
fondy a poskytuje financovanie prostrednictvom ,,University
Challenge Seed Fund“ a ,University of Oxford Innovation
Fund*. Primarnym cielom University Challenge Seed Fund je
vyuzitie vysledkov vedy a technického vyskumu a financo-
vanie najrizikovejSej etapy pri prvych krokoch podnikanych
na zabezpecenie ich vyuzitelnosti.  University of Oxford
Innovation Fund zase investuje do vsetkych oblasti tech-
nologii a dusevného vlastnictva z Oxfordu, vratane novych
softvérovych spolocnosti so sidlom v Oxforde, za pod-
mienky, Ze univerzita je majitelom alebo spolumajitelom
daného dusevného vlastnictva alebo spolocnosti.

Vseobecnou podmienkou na ziskanie financnej podpo-
ry prostrednictvom niektorého z validacnych nastrojov
su technologie, ktoré maji nielen potencial komercne-
ho zhodnocovania, ale disponuji aj jednoznacne identi-
fikovatelnym a vymedzitelnym dusevnym vlastnictvom
s moznostou priemyselnopravnej ochrany a si bez ude-
lengj licencie. Ciefom tychto nastrojov je podpora aktivit,

ktoré pomozu realizovat’ transfer technologii, a tym pre-
konat’ bariéry oddelujice vysledky vyskumno-vyvojo-
vych aktivit od ich uplatnenia v praxi. V' neposlednom
rade sliZia aj na posilnenie vazieb medzi vyskumnymi
organizaciami a aplikacnou sférou, rozvoj ekonomiky
¢i konkurencieschopnosti firiem. Aktivity podporované
prostrednictvom validacnych nastrojov by mali smero-
vat’ k overeniu aplikacného potencialu novych vysled-
kov vyskumu a vyvoja v podstate este predtym, ako budd
ponUknuté firmam, nez sa zacne investovat’vacsie mnoz-
stvo financii do zabezpecovania ich ochrany a procesom
komercializacie. Rozsah aktivit, sluzieb a vydavkov povole-
nych v ramci Cerpania rozpoctu jednotlivych nastrojov je
Specificky a zavisi na kritériach prislusnej institGcie a pod-
mienok konkrétnej formy validacie technologie.

Cielovou skupinou na poskytnutie financnej podpory cez
validacné nastroje su predovsetkym zamestnanci univer-
zit a verejnych ci statnych, pripadne sikromnych VVI,
Casto vratane doktorandov. OspeEnT ziadatelia, ktori ziskajG
podporu vo forme niektorého z nastrojov, sa mozu svoj-
mu vyskumu nadalej venovat'vo svojom laboratoriu, avsak
k Ziadosti je v niektorych pripadoch potrebné dolozit’ vy -
hlasenie (potvrdenie) institicie, ze nadejnému riesitelovi
bude umoznené vykonavanie vyskumno-vyvojovej cinnosti
spojenej s danym projektom na pode institicie pocas cele)
doby trvania projektu (napr. ERC PoC grant).

telmi projektu) musi byt’aspon jeden zamestnanec danej
VVI, avsak niektoré PoC programy si urcené vylucne
studentom a mladym vedeckym pracovnikom (so sihlas-
nym stanoviskom skolitela alebo vediceho), ktori sa vsak
musia projektu venovat’ na plny Gvazok a ich projekt sa
musi zakladat’na vysledkoch ich vlastného vyskumu (napr.
BRIDGE Proof of Concept/BRIDGE Discovery vo gvaj(:iar—
sku). Hlavny riesitel’ by mal spravidla podat’len jednu Zia-
dost’ pocas jednej vyzvy, ale niektoré programy umoznuju
podat’aj viacero ziadosti riesitelom, ktory moze byt este aj
spoluriesitelom v dalSej Ziadosti o projekt (napr. Univerzita
veterinarneho lekarstva v Budapesti).

Proces podavania ziadosti sa spravidla zacina kontaktova-
nim CTT danej VVI, ktoré Ziadatelovi poskytne blizsie in-
formacie o programe a pomoze mu s vypracovanim ziados -
ti. Predlozené Ziadosti si nasledne posudzované komisiou
s primeranymi odbornymi (technickymi a obchodnymi)
znalostami. Na rozdiel od nastrojov PoM ¢i PoF, u ktorych
sa ziadosti spravidla hodnotia v jedinom kole, hodnotenie
PoC ziadosti prebieha v dvoch kolach — v prvom kole sa

potencialne Uspesni zZiadatelia vyberaji na zaklade pred-

lozenej predbeznej ziadosti, v ktorej sa uvadzaji zakladné

informacie o projekte, najma: riesitelia, nazov a strucny

opis projektu, oblast’priemyslu, komercializacny potencial,

TRL a rozpocet, co moze prebiehat’v podobe registracie

a vyplnenim formulara. Schvalené ziadosti z prvého kola

postupuji do druhého vyberového kola, v ramci ktorého

sa musi vypracovat'a predlozit’uz Gplna — finalna ziadost’

Casto byva sprevadzana kratkou osobnou prezentaciou

prislusného projektu ziadatelom pred odbornou multidis-

ciplinarnou komisiou.

Clenovia komisie posudzujG jednotlivé Ziadosti na zaklade

stanovenych kritérii roznym hodnotiacim systémom (vel-

mi dobry — dobry - zly; spTﬁa - nesp]ﬁa; ano — nie; bodovy

systém) alebo vytvaraji poradie na zaklade dosiahnutych

bodov. V' priebehu posudzovania ziadosti si hodnotené

predovsetkym nasledujice kritéria:

a) Gcelarozsah projektu,

b) kvalita ziadosti,

c) realnost’a uskutocnitelnost’cielov projektu,

d) miera novosti a inovativnosti technologie v porovnani
so sGcasnym stavom techniky,

e) moznost’volne nakladat’s prislusnym dusevnym vlast -
nictvom,

) jednoznacna vymedzitelnost’produktov a trhov,

g dopyt trhu a definovany komercny potencial predkla-
danej technologie,

h) konkurencna vyhoda,

1) aktualne a predpokladané TRL na konci projektu,

) kvalifikacia, odborné znalosti a skisenosti riesitelov.

Ospe§n§/m projektom zvykne komisia priradit’aj odborného

poradcu — konzultanta, ktory poskytuje riesitelovi potreb-

nG pomoc a asistenciu pri dosahovani vyssieho TRL a pla-

novani komercializacnej stratégie v Gvode, ako & pocas

celej doby trvania projektu. Schvalenie projektu méze byt’

podporené roznymi sposobmi:

a) v plnom rozsahu,

b) so znizenym rozpoctom,

c) s podmienkami,

d) ich kombinaciou, teda so znizenym rozpoctom
a s podmienkami (napr. Univerzita veterinarneho le-
karstva v Budapesti).

Ospeénému Ziadatelovi sa po schvaleni projektu vyplaca

Ciastka z celkového rozpoctu urceného na projekt a zvysne

financné prostriedky sa vyplacaji pausalne v stanovenych
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terminoch (prevazne po odovzdani a schvaleni spravy
o pokroku realizacie projektu). Monitorovanie priebehu
a realizacie schvaleného projektu prebieha v podobe sprav
o pokroku, ktoré su zalozené na milnikoch stanovenych
a schvalenych v projekte. Vypracovanie tychto sprav sa
vyzaduje v pravidelnych intervaloch pocas doby trvania
projektu, v zavislosti od trvania projektu, napr. Stvrtrocne.
Po jeho skonceni sa takisto vyzaduje aj vypracovanie a odo-
vzdanie zavereCnej spravy, ktora sa moze spajat’s prezenta-
ciou dosiahnutych vysledkov a naplnenych cieloch projek-
tu. Celkova doba trvania projektu sa pohybuje od 6 do 24
mesiacov v zavislosti od podmienok a typu konkrétneho
nastroja, avsak predTEenie tohto obdobia méze byt pre-
hodnotené individualne, po podani osobitnej Ziadosti.

V neposlednom rade treba spomenit’aj vysporiadanie ma-
Jetkovych prav k vytvorenému vynalezu, ktore je takisto
dolezitou podmienkou pri predkladani Ziadosti na valida-
ciu technologii. Okrem toho, v niektorych pripadoch PoC
nastroje vyzaduji, aby vyhradnym vlastnikom vynalezu
bola prislusna univerzita, pricom v pripade technologii
zdielanych s tretimi stranami moézu byt’ podporené iba tie
projekty, v ktorych vlastnicky podiel prislusnej univerzity
v danej technologii dosiahne alebo presiahne 30 %.

V' ramci nastrojov slGziacich na validaciu technologie
byva podporovana aj tzv. prototypizacia, ktora v podstate
predstavuje vytvorenie funkéného modelu konecného
produktu. Viytvorenie prototypu pomaha pri vizualizacii
funkenosti a celkového dizajnu produktu. Zatial’¢o nastro-
jom PoC sa overuje to, ze produkt/technologiu je mozné
skutocne vyrobit, prototypizacia spociva v sposobe jeho
vyroby.

CTT v ramci svojich aktivit zameranych na validaciu tech-
nologie poskytuji vyskumnikom okrem iného aj asistenciu
v oblastiach ochrany dusevného vlastnictva, zostavovani
projektov pre validaciu, technickej verifikacie a validacie,
ako aj pri vytvarani biznis planu, trhovej analyzy i networ-
kingu s externymi partnermi. Konecnym a hlavnym cielom
nielen PoC, ale aj ostatnych nastrojov je dostat’ prislusnd
technologiu do fazy, kedy je mozné uskutocnit’jej prenos
do praxe, a to prostrednictvom udelenia licencie priemy-
selnym partnerom alebo zalozenim start-upov za Gcelom
ziskania pozornosti investorov v neskorsich fazach vyvoja.
Samozrejme, jednotlivé typy nastrojov na validaciu tech-
nologie zriadené v roznych institiciach Cikrajinach nemusia
byt'totozné, avsak pre vsetky plati, ze ich zamerom je ove-
renie uskutocnitelnosti a zaujmu trhu o inovativne techno-
logie vytvorené na VVI v ranych fazach vyskumu a vyvoja,
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testovanie prototypov a ich predstavenie potencialnym
priemyse|n§/m partnerom a investorom.

1. a) VYUZITIE FINANCNYCH PROSTRIEDKOV

Financné prostriedky poskytované prostrednictvom vali-
dacnych nastrojov je mozné vyuzit'na bezné sluzby a ma-
terialy, ktoré sG nevyhnutné pre pokracovanie a realizaciu
dalsich stadii vyskumno-vyvojovych aktivit a nasledne
v procese ich komercializacie. Avsak aj pri tomto druhu fi-
nancnej podpory je vymedzeny urcity rozsah sposobilych
vydavkov ¢i podmienok.

PoM spravidla zahriuje financovanie:

a) konzultacii v oblasti identifikacie a validacie dopytu
trhu na prislusna technologiu,

b) vytvorenia komercializacného planu,

c) analyzy trhu vratane stanovenia konkurencnej vyhody,

d) poradenstva na ochranu dusevného vlastnictva.

Na druhej strane, PoM neposkytuje financné prostriedky

na hradenie:

a) mzdovych nakladov,

b) poplatkov spojenych s ochranou dusevného vlast-
nictva (patentovy zastupca, poplatky za patentovi
prihlasku ¢i udrziavacie poplatky — nakolko vlastni-
kom predpokladaného  dusevného vlastnictva bude
zamestnavatel/institicia, ktora by prislusné poplatky
mala hradit),

c) vydavkov spojenych s Gcastou na konferenciach.

PoC hradi predovsetkym poplatky spojené s:
a) validaciou a verifikaciou technologie,

b)  vyvojom prototypu a vyrobnych nakladov,
c) cestovnymi  vydavkami,  ktoré  sG  spojené
s priemyselnymi konferenciami,

d)  jednaniami s obchodnymi partnermi &i investormi.

Ojedinele sa prostrednictvom validaénych nastrojov fi-
nancované nasledovne aktivity:

a) Gcast’na konferencii,

b) mzdoveé naklady,

c) vyuzitie externych sluzieb,

d)  zmluvy, skolenia...

e) licencie, softvery,

) zalozenie spolocnosti (spin-off, spin-out...),

g) zariadenie.

Vo vseobecnosti, ziaden z tychto nastrojov neposkytuje fi-
nancie na vyvoj lieciv &i inych farmaceutickych latok, hoci
v zavislosti od zamerania institlcie (lekarska, veterinarna...),
ktora tieto fondy poskytuje a na zaklade ich stanoveného
Gcelu, je mozné prostrednictvom tychto nastrojov podporit’
aj projekty zamerané na predklinické testy, pilotné klinicke
stadie alebo umoznit’ zaciatok fazy klinického hodnotenia
(napr. GrowMedTech, UK). PoC program na Univerzi-
te veterinarneho lekarstva v Budapesti podporuje vyvoj
technologie aj v jeho skorsich fazach a projekty zamerané
na vyvoj lieciv, krmiv, vyzivovych doplnkov, softvéru ¢iapli-
kacii, diagnosticke a terapeutickeé pristupy a metody, ako aj
vytvorenie novych bunkovych finii.

IV. NARODNE PROGRAMY ZAMERANE NA VALI-
DACIU TECHNOLOGII

Niektoré nastroje financnej podpory na validaciu techno-
logii sa v porovnani s inymi mozu v niektorych kritériach
vyrazne [isit. Prikladom sG vybrané programy, ktoré slizia
na poskytnutie financnych prostriedkov na validaciu tech-
nologii.

V Ceskej republike je PoC poskytovany v podobe
programu podpory v ramci jednorazovej vyzvy ,Operacneé-
ho programu podnikania a inovacii pre konkurencieschop-
nost’ 2014 — 20209 pricom poskytovatelom podpory je
Ministerstvo priemyslu a obchodu CR. Ziadatelom méze
byt’ podnikatelsky subjekt, ako aj organizacie pre vyskum
a Sirenie znalosti, avsak z programu podpory si vylicené
odvetvia ako polnohospodarstvo, lesnictvo, rybolov, akva-
kultdra ¢i oceliarsky priemysel a tie oblasti, ktoré spada-
J do Spolocnej polnohospodarskej politiky EU. Jednou
z podmienok prijatelnosti projektu je nutnost’ jeho rea-
lizacie na Gzemi CR, aviak mimo hlavného mesta Praha
a predpokladom poskytnutia podpory je pociatocné Gplne
predfinancovanie vydavkov projektu (alebo etapy, resp.
fazy projektu) z vlastnych zdrojov prijemcu podpory. Na-
vysSe, dotacia sa poskytuje do maximalnej vysky 80 %.

V Madarsku je program PoC podporovany a realizovany
v ramci vyzvy , Ekosystém univerzitnych inovacii“ Narodne-
ho centra pre vyskum, vyvoj a inovacie. Vyzva je urcena
univerzitam predovsetkym za Gcelom podpory komerciali-
zacie ich vysledkov vyskumu, Ci aktivit spojenych s ochra-
nou dusevného vlastnictva a pri podpore spoluprace medzi
akademickym a obchodnym sektorom. Uspe§né univerzity
si prostrednictvom lokalneho CTT nasledne zakladajd fond
PoC, ktorym mozu podporovat’ realizaciu univerzitnych

PoC projektov.

Srbsky PoC program v ramci narodného ,,Inovacného fon-
du transferu technologii povazuje projekty s fungujicim
prototypom za nesposobilé, kedZe dana technologia uz
dosiahla pomerne vysoky stupen TRL. V rozpocte projek-
tu je stanoveny aj maximalny rozsah financii, ktoré mozno
Cerpat’ na jednotlivé oblasti a sluzby hradené v priebehu
realizacie projektu. Program takisto umoznuje +10 %-nd
odchylku a prerozdelenie financii v ramci naplanovaného
rozpoctu. Navyse, srbsky PoC program ponika aj moznost’
opatovného predlozenia nelspesnej ziadosti v nasledujcej
vyzve, avsak pocas jednej vyzvy je mozné podat’len jednu
ziadost’o PoC.

Luxembursky PoC program s nazvom ,JUMP¥, ktory za-
hriuje aj PoM pod nazvom ,Pathfinder” vyzaduje okrem
pravidelnych sprav o pokroku a zaverecnej spravy aj spravy
o vplyve technologie na trh, a to minimalne po dobu 5 ro-
kov po ukonceni projektu.

V. ZAVEDENIE NASTROJOV NA VALIDACIU
TECHNOLOGII Z VVI NA SLOVENSKU

Na Slovensku nie sGv sGCasnosti realne dostupné systema-
tické nastroje na validaciu technologii, pomocou ktorych
by slovenské vedeckovyskumné institicie vedeli preklenat’
medzeru medzi vysledkami vyskumu a ocakavaniami fi-
riem z praxe. Viyskumom sa dosiahne len urcity stupen
vyvoja technologie, ktory prostrednictvom financovania zo
standardnych grantovych schém nie je mozné dalej zvy-
Sovat. Tieto skutocnosti sa potvrdili aj v ramci implemen-
tacie projektu Narodnd infrastruktira pre podporu transferu
technologii na Slovensku — NITT SK (2010 - 2015, CVTI
SR), v ramci ktorého bolo podporenych viac ako 150 pri-
padov transferu technologii vytvorenych na slovenskych
vedeckovyskumnych institGciach. Dosiahnuté skisenosti
Jednoznacne poukazali na existenciu viacerych zasadnych
prekazok v realizacii transferu technologii na Slovensku.
Medzi najvyznamnejSie patri prave nizky stupen vyvoja
technologii (najma vynalezov), ktorych vytvorenie ozna-
muji zamestnanci vedeckovyskumnych institdcii svojim
zamestnavatelom.

Pri rieSeni pripadov transferu technologii — od identifi-
kacie dusevného vlastnictva cez zabezpecenie patentove
ochrany po vyhladanie a oslovenie potencialnych partne-
rov — sa ukazalo, ze o technologie s nizkym stupnom vy-
voja neprejavuju subjekty z praxe zaujem. Vsetky pozitivne
odozvy na ponuky technologii boli zaznamenané vylucne
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v pripadoch, kedy stupen vyvoja predmetnej technologie
zodpovedal aspon Grovni 5 podla stupnice TRL. Pre do-
siahnutie tohto stupna sa vyzaduje otestovanie laborator-
neho modelu technologie v simulovanom relevantnom
prostredi. Medzi vysledkami vyskumu, ktoré nedosiahnu
do ukoncenia vyskumného projektu potrebny stupen vy-
voja, je viak a) mnozstvo technologii s potencialom pre ko-
mercné uplatnenie v praxi. Vhodnym riesenim tejto situa-
cie by mohlo byt’zvysenie stupna vyvoja tych technologi,
ktorych komercializacii nebrania iné skutocnosti okrem uz
identifikovaného nizkeho stupna vyvoja. V tychto pripa-
doch by mohol byt'vyhodne vyuzity chybajici nastroj typu
PoC fond.

Pri realizacii transferu technologii vSak méze nastat’situa-
cla, Ze a) napriek dostatocnému stupnu vyvoja a nepritom-
nosti inej objektivnej prekazky nie je o technologiu prejave-
ny zaujem zo strany subjektov z praxe. Vychodiskom tohto
problému moze byt uskutocnenie PoM, a to este pred za-
hajenim financne narocnych aktivit spojenych s priemysel-
nopravnou ochranou a komercializaciou tejto technologie.
Z uvedeného vyplyva, Ze zavedenie podpornych nastrojov
na validaciu technologii z vedeckovyskumnych institicii je
nielen Ziaduce, ale pre dosiahnutie zvysenia objemu pre-
nesenych vysledkov vyskumu do praxe priam nevyhnutné.
Vytvaranie a zavadzanie potrebnych systémovych sicasti
v oblasti podpory transferu technologii ma za ciel’ aj novy
narodny projekt: Narodna infrastruktira pre podporu
transferu technologii na Slovensku Il implementovany
Centrom vedecko-technickych informacii SR od konca
roka 2019. Medzi vyznamné Glohy rieSené v ramci projektu
patri aj navrhnutie, spustenie a prevadzka nastrojov na vali-
daciu technologii z VVI vo forme PoC fondu a PoM sluzby.
Za (celom vytvorenia navrhu fungovania takejto podpory
na Slovensku bol vykonany prieskum nastrojov na validaciu
technologii dostupnych v zahranicnych vedeckovyskum-
nych institaciach. Vysledky prieskumu si strucne spraco-
vané v predchadzajicich kapitolach tohto clanku. Dalsie
aktivity v tejto oblasti uz budd zamerané na formulaciu
konkrétnych pravidiel PoC fondu a podmienok, za akych
bude mozné dostupné financné prostriedky na validaciu
technologii zo slovenskych VVI vyuzit’ Pritom sa bude zo-
hladriovat’jedinecné prostredie vytvorené na Slovensku —
Narodny systém podpory transferu technologii, ako aj pod-
nety, komentare a pripomienky lokalnych centier transferu
technologii a clenov organov zdruzenia Narodného cen-
tra transferu technologii SR. Spolupracou s partnermi
bude mozné dosiahnut’ vytvorenie Gcelného, efektivneho
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a prinosného systemového prvku, ktory spristupni proces
komercializacie dalSim potencialne prinosnych technolo-
giam, a tym bude mat’dopad na zintenzivnenie spoluprace
vedeckovyskumnych institdcii so subjektmi z praxe.
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PREKAZKY EFEKTIVNEHO
TRANSFERU TECHNOLOGI
NA SLOVENSKU

(NAJMA VO VZTAHU K NAKLADANIU S DUSEVNYM

VLASTNICTVOM)

ABSTRAKT Z pohladu slovenskych vysokych skol alebo
astavov SAV moze proces transferu technologii vyzerat’
skor ako prechod cez minovée pole. Mnozstvo prekazok
a obmedzeni, vysoke riziko, vysoké naklady a mala nadej
na konecny Gspech vedici ku komerénému zhodnote-
niu inovacie. K tomu sa pripaja nejasna pravna Uprava
o nakladani s dusevnym vlastnictvom. Aby sme tento stav
mohli lepsie pochopit;, ,,uchopit™ a zmenit’k lepsiemu, sG
na zaciatok potrebné dve veci: po prvé, presna identifika-
cia a pomenovanie legislativnych prekazok a po druhe,
kvalifikovana legislativno-pravna analyza Zelanych zmien
v pravnych predpisoch, ktora by mohla slizit’ako vhodny
podklad pre zacatie legislativneho procesu.

ABSTRACT From the perspective of Slovak universities
or SASresearchinstitutesthetechnologytransfer process
may look like a minefield: plenty of obstacles, limitations,
high risk, high expenses and only little hope for a final
success leading to commercial exploitation of the
innovation hand-in-hand with unclear legal enactment
regulating disposal of intellectual property. To better
understand this issue and change it for the better, at least
two things are necessary: first, a precise identification and
naming the legislative obstacles and second, solid legal
analyses of desired legislative amendments as a proper
base for beginning of the legislative procedure.

NA UVOD: PRAVNY (NE)PORIADOK

Cielom tohto prispevku je neuvazovat’ o stkromnych

vyskumnych centrach a inych sGkromnych entitach
s inovacnymi ambiciami, ktoré nie sG pri nakladani so
svojim dusevnym vlastnictvom v zasade nijako pravne
limitované. Poslanie vyskumu, vyvoja a inovacnych aktivit
ma vo svojom vienku pomerne velké mnozstvo institacii
verejno-pravnej povahy. Je to predovsetkym 34 sloven-
skych vysokych skol a Slovenska akademia vied (SAV)
s Je] 45 Gstavmi a centrami. Vysoke skoly na jednej strane
a Ustavy, resp. centra SAV na strane druhej predstavuji
samostatné pravne subjekty s réznym pravnym postave -
nim, obmedzeniami a kompetenciami vo vztahu k trans-
feru technologii a nakladaniu s dusevnym vlastnictvom.
V tomto prispevku zameriame pozornost’ na niekolko
zakladnych aspektov, ktoré savisia, resp. mozu savisiet’
s transferom technologii: (i) nakladanie s majetkom
(dusevnym vlastnictvom), (i) moznost’ podnikania a (i)
opravnenie zakladat’ pravne subjekty. Zistime, Ze platny
legislativny stav nie je vobec jednoduchy a tazko moze byt’
objektivne povazovany za uspokojivy; skér naopak, odkryl
sa nam ,pravny (ne)poriadok®

V tomto prispevku pojem ,,nakladanie s dusevnym vlast-
nictvom® chapeme v SirSom vyzname a zahfname pod
neho akykolvek prevod &i postipenie prav, udelenie
licencie, zriadenie zalozného prava, vznik, resp. vysporia-
danie spolumajitelstva, a to vo vztahu k akymkolvek
predmetom prav dusevného vlastnictva, najma vsak
k predmetom priemyselného vlastnictva (napr. vynalez,
technickeé riesenie, dizajn, nova odroda rastliny, know-
-how) bez ohladu na to, ¢i sG prihlasené prislusnym
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sposobom na ochranu (podana prihlaska) alebo i im je
ochrana udelena (napr. patent, Gzitkovy vzor, zapisany di-
zajn, slachtitelské osvedcenie). Do Gvahy tiez prichadzaju
aj iné, komplexnejsie formy nakladania s dusevnym vlast-
nictvom, ako napr. predaj podniku.'

VYSOKE SKOLY A ICH MAJETOK

Na vysoke skoly sa primarne vztahuje zakon ¢.131/2002
Z. 2. o vysokych skolach a o zmene a doplneni niektorych
zakonov. Pokial'v zakone o vysokych skolach nie sG oso-
bitné pravidla o nakladani s majetkom vysokej skoly?, na-
kladanie s majetkom verejnych vysokych skol podlieha
véeobecnému rezimu podla zakona ¢. 176/2004 Z. z.
o nakladani s majetkom verejnopravnych institGcii (s jed-
nym otaznikom?), zatial’ co nakladenie s majetkom stat-
nych vysokych skol (tzn. vojenskych vysokych skél, po-
licajnych vysokych skol a zdravotnickych vysokych skol)
podlieha vseobecnému rezimu podla zakona ¢. 278/1993
Z.z. 0 sprave majetku Statu.

V zakone o vysokych skolach a ani v zakone ¢. 176/2004
Z. 1., resp. v zakone ¢. 278/1993 Z. z. nenajdeme ziadne
pravidla tykajdce sa nakladania s dusevnym vlastnictvom
vysokej skoly. Zakon o vysokych skolach sice lakonicky
hovori, Ze vynosmi verejnej vysokej skoly (nie vsak stat-
nej vysokej skoly) sG aj vynosy z dusevného vlastnic-
tva®, neuvadza vsak ziadne podrobnosti v tomto smere.
Zakon o vysokych skolach pouziva aj pojem ,nehmotny
majetok®, ale skér v Gctovnom vyzname.> Ked' sa blizsie
pozrieme na vymedzenie pojmu ,majetok” v zakone ¢.
176/2004 Z. z. a v zékone ¢. 278/1993 Z. 2.5, zistime,
ze majetkom sa rozumeji aj tzv. ,iné majetkové prava“,
kam by sme mohli zaradit’aj prava dusevného vlastnictva,
o zodpoveda aj sikromnopravnej koncepcii.” Zakono-
darca pritom za tzv. iné majetkové prava zjavne poklada
len cenné papiere a majetkové podiely v pravnickych
osobach® a vobec nepredpoklada potrebu verejnoprav-
nych institacii alebo Statnych institGeii nakladat’s dusev-
nym vlastnictvom. Pritom povinné vyuzitie vSseobecného
institdtu trvalej ¢i docasnej nepotrebnosti resp. preby-
tocnosti’, v slvislosti s dusevnym vlastnictvom, vébec
nedava zmysel. Pri nakladani s dusevnym vlastnictvom
vysokej skoly — az na vynimky, akou by mohol byt’napr.
proprietarny softvér vysokej skoly - tiez tazko moze
realizovat’ obchodnd verejnG sitaz alebo vytvorit’ Cestné
sGtazné prostredie.”” Jednoducho, udelenie licencie k pa-
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tentu nie je najmom nehnutelhosti a prevod patentu nie
Je predajom nehnutelnosti.

Je potrebné upozornit'na jednu potencialne dolezitd od-
lisnost’v rezime podla zakona ¢. 176/2004 Z. z., ktory sa
vztahuje na verejné vysokeé skoly, v porovnani s rezimom
podla ¢. 278/1993 Z. z., ktory sa vztahuje na Statne vyso-
ke skoly. Totiz, kym Statne vysoké skoly v pozicii spravcu
majetku Statu sa vyslovne povinné nakladat’s majetkom
statu podla tohto zakona ¢. 278/1993 Z. z.", verejné
vysokeé skoly takito vyslovnd povinnost’ podla zakona ¢.
176/2004 Z. z. nemaju.” To znamena, Ze spravca ma-
Jjetku Statu nesmie nakladat’s jemu zverenym majetkom
statu inym sposobom, ako v konkrétnej situacii umoz-
Auje zakon ¢. 278/1993 Z. z. Podla platného pravne-
ho stavu by teda Statna vysoka skola vobec nemala byt’
opravnena akymkolvek spésobom nakladat’s dusevnym
vlastnictvom statu, ktoré spravuje, Co mozno povazovat’
za neudrzatelné a nezelané. Naopak, verejna vysoka sko-
la ako verejnopravna institGcia moze nakladat’so svojim
majetkom aj inym sposobom, ako je upraveny v zakone ¢.
17612004 Z. z., nesmie vsak pritom porusit’ podmienky
a obmedzenia pre dani konkrétnu situaciu v tomto za-
kone ustanovené. Vo vztahu k verejnym vysokym skolam
Je tak potrebné uplatnit’vseobecny Gstavny princip vyja-
drenyvcl. 2 ods. 3 Ustavy SR, podla ktorého kazdy méze
konat, Co nie je zakonom zakazané, a nikoho nemozno
natit, aby konal nieco, ¢o zakon neuklada. Kedze v zako-
ne ¢. 176/2004 Z. z. nie si dané ziadne konkrétne pra-
vidla v sGvislosti ako nakladat’s dusevnym vlastnictvom,
pricom analogické pouzitie inych institGtov neprichadza
do Gvahy®, mozno konstatovat) ze verejné vysoké skoly
mozu nakladat’s ich dusevnym vlastnictvom bez Speci-
fickych zakonnych obmedzeni, ak opomenieme niektore
véeobecné zakonné poziadavky, napr. na pisomnd formu
pravnych Gkonov, o vo vieobecnosti vyzadujd aj zako-
ny v oblasti priemyselného vlastnictva.” Dalgie vieobecné
obmedzenie savisi s registrom partnerov verejného sek-
tora (RPVS): fyzicka osoba a pravnicka osoba, na ktoru
sa vztahuje zakonna povinnost’ zapisovat’ sa do RPVS'™,
maoze byt nadobudatelom alebo uzivatelom majetku ve-
rejnopravnej institicie podla tohto zakona len vtedy, ak
Jje zapisana v RPVS. Mozno mat’ legitimne pochybnosti
o nevyhnutnosti a Gcele zapisu do RPVS v pripade, ak ma
byt’ zmluvnym partnerom napr. ina vysoka skola, ktor(
nemozno povazovat' za verejny podnik podla zakona c.

315/2016 Z. 2.V

PODNIKANIE VYSOKYCH SKOL A ZAKLADANIE
INYCH PRAVNICKYCH OSOB

V zakone o vysokych skolach je osobitne upravené pravo
vysokych skol podnikat)'® ktoré maja vsetky vysoké sko-
ly, pricom statdt verejnej vysokej skoly by mal upravo-
vat'vnatorné pravidla jej hospodarenia vratane pravidiel
na vykonavanie podnikatelskej cinnosti.”® S vynimkou
vojenskych vysokych $kol”' mozu vysoké skoly zria-
dovat’ Specializované vyskumné a vyvojové pracoviska
a Specializované umelecké pracoviska, ktoré maja slazit’
vyslovne na zabezpecenie prenosu vysledkov vysoko-
skolskej vedy, techniky a umenia do hospodarskej pra-
xe a spolocenskej praxe a ktorého cielom je prepojenie
vysokych skdl s praxou. Z hladiska pravneho postavenia
takéto Specializované pracovisko méze bud’tvorit’sGcast’
vysokej skoly alebo moze predstavovat’ samostatni
pravnickd osobu zalozenl vysokou skolou resp. spoloc-
ne s inymi pravnickymi osobami, pricom maéze ist’najma
o vyskumné centrum, inkubator, technologické cent-
rum alebo umelecké centrum. S vynimkou policajnych
vysokych skol*? si vysoké skoly opravnené zriadovat’ a
iné pravnické osoby (typicky obchodné spolocnosti,
napr. spin-off spolocnosti)®, ako sG vyssSie spomenuté
Specializované pracoviska.

SLOVENSKA AKADEMIA VIED
A JEJ ORGANIZACIE

Na SAV a jej Gstavy, resp. centra sa vztahuje zakon ¢.
133/2002 Z. z. o Slovenskej akadémii vied. Samotna
SAV je rozpoctovou organizaciou zapojenou na Stat-
ny rozpocet.”* Vyskumnl Einnost’ vsak SAV nevy-
konava priamo, ale zasadne prostrednictvom svojich
existujicich organizacii (Ustavy, resp. centra SAV)®,
ktoré aj v scasnosti, po nelspesnej transformacii v r.
2017/2018, maji postavenie rozpoctovych organiza-
cii, resp. prispevkovych organizacii.?® Ak by vsak SAV
v siCasnosti cheela zalozit novi organizaciu, zakon™ je;
prikazuje, ze to uz musi byt'verejna vyskumna institicia
(tzv. VVI) podla zakona ¢. 243/2017 Z. z. o verejnej vy -
skumnej institicii a o zmene a doplneni niektorych za-
konov. S ohladom na skutocnost) ze v registri verejnych
vyskumnych institacii vedeného Ministerstvom skolstva
vedy, vyskumu a sportu SR k dnesnému dnu nie je za-

pisana ziadna (!) VVI?  mozno predpokladat, ze SAV

od 01. 07. 2018 nezalozila ziadnu novi organizaciu. Je

to pochopitelné aj s ohladom na nezelany nasledok, ked’
by sa v ramci SAV a jej Ustavov, resp. centier vytvori-
la pravna dvojkolajnost’ iny rezim by platil pre povod-
ne organizacie SAV (podla zakona ¢. 523/2004 Z. z.
o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene
a doplnent niektorych zakonov v zneni neskorsich pred-
pisov, zakona ¢. 176/2004 Z. z. o nakladani s majet-
kom verejnopravnych institlcii, resp. zakona ¢. zakona
¢. 2781993 Z. z. o sprave majetku Statu) a iny rezim
by platil pre novovytvorenl organizaciu (podla zakona

o VVD.

Zakon o SAV?# vyslovne zakotvuje pravo podnikat’ vo
vztahu k organizaciam s rozpoctovou formou hospoda-
renia, a to s odkazom na § 28 zakona o VVI v stvislosti
s rezervnym fondom VVI, Co je odkaz zrejme nepouzi-
telny. Historickym vykladom, pri zohladneni znenia za-
kona o SAV do 30. 06. 2018, je mozné prist’k zaveru,
ze ma ist' o odkaz (i ked nadbytocny) na § 36 zakona
¢. 303/1995 Z. z. o rozpoctovych pravidlach, ktory bol
od 01. 01. 2005 nahradeny uz skér spominanym za-
konom ¢. 523/2004. Z. z. Pokial’ ide o tie organizacie
SAV, ktoré sG prispevkovymi organizaciami, tym padom
majl pravo podnikat’ — so sGhlasom zriadovatela, teda
SAV - vyplyva priamo zo zakona ¢. 523/2004. Z. 2.
S ohladom na uvedené plati, Ze aktualna legislativa prin-
cipialne nebrani organizaciam SAV podnikat, co vsak
neznamena, ze v tejto svislosti neexistujd iné legisla-
tivne prekazky. Napr. v pripade, ze by hospodarskym
vysledkom podnikatelskej cinnosti k 30. septembru
rozpoctového roka bola strata, je riaditel'takehoto Gsta-
vu, resp. centra SAV ako veduci rozpoctovej organizacie
alebo prispevkovej organizacie povinny zabezpecit, aby
strata bola do konca daného rozpoctového roka vyrov-
nana, alebo urobit’také opatrenia na ukoncenie podni-
katelskej Cinnosti, aby sa v dalSom rozpoctovom roku
podnikatelska ¢innost’uz nevykonavala.*

Existujlce Gstavy, resp. centra SAV podliehajd prisnym
podmienkam a obmedzeniam, ktoré sa spajaji s prav-
nou formou rozpoctovej organizacie alebo prispevkove
organizacie. Organizacie SAV nemozu byt’ zakladatelmi
ani zriadovatelmi inych pravnickych os6b®, nemozu tak
zalozit’ napr. vlastnG spin-off spolocnost. Takdto spin-off
spolocnost’'nemoze zalozit’ani samotna SAV, pretoze za-
kon” o SAV jej umoznuje zalozit'vylucne VVI podla za-
kona o VVI. KedZe existujice Ustavy, resp. centra SAV
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S NAKLADANIE S DUSEVNYM S ZAKLADANIE
INSTITUCIA VAT e PODNIKANIE INSTITUCIE e
VEREINE VTSLOVINE : -
OO NEREGULOVANE, TZN. BEZ DOVOLENE DOVOLENE
SPECIFICKYCH OBMEDZENI
STATNE
VYSOKE SKOLY VID NIZSIE
(VSEOBECNE)
. . DOVOLENE (IBAPODLAS§
POL'CAgJIL\'OELXYSOKE ’ 39A ZAKONA O VYSOKYCH
VYSLOVNE ) SKOLACH)
NEREGULOVANE, TZN. DOVOLENE
] NEDOVOLENE
VOJENSKE 2
VYSOKE SKOLY NEPOVOILENE
ZDRAVOTNICKE 2
VYSOKE SKOLY DOVOLENE
SAV MOZE ZRIADIT NOVE
SAV A JEJ VYSLOVNE DOVOLENE V SUVISLOSTI | ORGANIZACIE LEN AKO WVI
ORGANIZACIE NEREGULOVANE, TZN. S PLNENIM HLAVNYCH ORGANIZACIE SAV
(AKTUALNY STAV) NEDOVOLENE ULOH NEMOZU ZALOZIT ZIADNE
NOVE SUBJEKTY
DOVOLENE V SUVISLOSTI
S USKUTOCNOVANIM
VYSKUMU, VYVOJA
A INOVACII -
g z 3 D DOVOLENE SO
S AT VYSLOVNE REGULOVANE ZABEZPECOVANIM IR
s SO SPECIFICKYMI A SPRAVOU
(PODLA ZAKONA . 2 PODMIENKAMI
g PODMIENKAMI INFRASTRUKTURY
O VVI, ZATIAL SA n : A OBMEDZENIAMI
NEUPLATNUJE) AOBMEDZEN AMI, NAMA e e PODUA § 32 A 34 ZAKONA
V § 35 ZAKONA O WVI SPRACUVANIE A SIRENIE § SV
INFORMACIi Z OBLASTI
VEDY A TECHNIKY, A TIEZ
POZNATKOV
Z VLASTNEHO VAV

sU spravcami majetku statu, nesma nakladat’s im zvere-
nym majetkom Statu inym spésobom, ako v konkrétne;
situacii umoznuje zakon ¢. 278/1993 Z. z., ako uz bolo vy -
svetlené vyssie pri Statnych vysokych skolach. Podla plat-
ného pravneho stavu by existujice Ustavy, resp. centra
SAV véobec nemali byt’opravnené akymkolvek spésobom
nakladat’s dusevnym vlastnictvom statu, ktoré spravujd,
¢o mozno povazovat'za neudrzatelné a nezelané, pravde-
podobne este viac, ako v pripade statnych vysokych skal.

=8

Zakon o VVI s Gcinnostou od 01. 07. 2018 sice zaviedol
novy pravny stav vztahujici sa na planované zriadovanie
a transformovanie pravnych subjektov v novej pravnej
forme verejnej vyskumnej institicie (VVI), aktualna si-
tuacia nas vsak opravnuje hovorit’o nepouzitelnosti toh-
to zakona v praxi, kedZe k dnesnému dnu nie je v registri
VVI zapisana ziadna (!) VVI.?” Samozrejme, ak nedojde
k inym legislativnym zasahom, zakon o VVI sa ,aktivuje®
a zacne aplikovat'zapisom prvej VVI v registri VVI.

NA ZAVER

Identifikovali  sme viacero legislativnych  prekazok
efektivneho transferu technologii, a to tak vo vztahu
k vysokym skolam, ako aj k SAV a jej Gstavom, resp.
centram. Predovsetkym sme zistili, ze v platnom prave
existuje niekolko zasadnych ,blokantov pri nakladani
s dusevnym vlastnictvom a pri zakladani novych subjektov
(napr. spin-off spolocnosti) zo strany statnych vysokych
skol a zo strany organizacii SAV. Tiez sme zistili, ze
verejné vysoké skoly sice zakon vyslovne neobmedzuje
pri nakladani s ich dusevnym vlastnictvom, ale zaroven
im ani nedava, co i len zakladné podmienky a obmedzenia
smerujice k vytvoreniu ,dobrej praxe® v tejto oblasti.
Vysoke skoly najdu v zakone podrobny navod, ako maju
postupovat’ pri prenajme svojich nehnutelhosti, avsak
zakon im nijako nepomaha v niektorych klGcovych
fazach transferu technologii  (vratane nakladania
s dusevnym vlastnictvom). To osobitne plati v savislosti
s tzv. priamym transferom technologii,** ktory sa javi
ako najvhodnejsi koncept prepojenia vysokoskolskej
vedy a techniky s hospodarskou praxou. Tazko sa mozno
spoliehat’len na vnitorné predpisy jednotlivych vysokych
skol, resp. na vzorove smernice zverejnené na Narodnom
portali pre transfer technologii.*® Miera pravnej neistoty

zGcastnenych subjektov je prilis vysoka.

Z hladiska nakladania s dusevnym vlastnictvom, podni-
kania a zakladania novych subjektov by bolo uplatnova-
nie zakona o VVI urcite posunom vpred. To bez dalsieho
neznamena, ze by zakon ¢. 243/2017 Z. z. bol pre SAV
,samospasitelny® a ze by sa v prostredi SAV vyriesili
vsetky legislativne problémy savisiace s transferom tech-
nologii. V kazdom pripade by vsak islo o ,,odblokovanie®
sucasneho, az absurdneho stavu, ktory sme v Gvode tohto
prispevku nazvali ,,pravnym (ne)poriadkom®.

Poznamky:

"Pozri § 479 Obchodného zakonnika.

? Pozri §17 ods. 1 zakona o vysokych skolach v spojeni s §
1 ods. 2 zakona ¢.176/2004 7. z.

* Podla §1ods. 3 pism. d) zékona €.176/2004 Z. z. ten-
to zakon sa nevztahuje na nakladanie s majetkom verej-
nopravnej institicie (verejnej vysokej skoly), pri ktorom
dochadza k plneniu zavazkov v ramci predmetu jej Cin-
nosti. S istou mierou flexibility by mohol byt’pripustny aj

vyklad, ze nakladanie s dusevnym vlastnictvom verejnej
vysokej skoly predstavuje prave tato situaciu, ked' do-
chadza k plneniu zavazkov verejnej vysokej skoly v ramci
predmetu jej Cinnosti (vedecka cinnost;, prenos vysledkov
vysokoskolskej vedy a techniky do hospodarske; praxe,
ziskavanie vynosov z dusevného vlastnictva). V takom
pripade, by verejna vysoka skola pri nakladani so svojim
dusevnym vlastnictvom vobec nepodliehala zakonu c.
176/2004 Z. z. Nad realnou uplatnitelnostou tejto vy-
nimky vak ponechavame otaznik, nakolko kazda vynimka
z pravidla ma byt'vykladana skor zuzujGco (striktne) a nie
rozsirujuco.

#Pozri § 16 ods. 3 pism. d) zakona o vysokych skolach.

> Pozri § 16a a § 17 ods. 3 zékona o vysokych skolach.

© Pozri § 2 ods. 1 zakona ¢. 176/2004 Z. z. a § 2 ods. 1
zakona ¢. 278/1993 7. z.

" Pozri § 118 a 119 Obcianskeho zakonnika.

8 Pozri § 5 ods. 11 zékona ¢. 176/2004 Z. z. a § 8b ods. 4
zakona ¢. 278/1993 7. z.

? Pozri § 8 ods. 2 zékona ¢. 176/2004 Z. z. a § 3 ods. 3
a4 zakona ¢. 278/1993 7. z.

19 Pozri napr. § 5 ods. 11a 10 ods. 3 pism. a) zakona ¢.
176/2004 Z. z. a § 8b ods. 4 zakona ¢. 278/1993 Z. z.
"Pozri § 3 ods. 2 zakona ¢. 278/1993 Z. z.

"2 Porovnaj so znenim § 3 ods. 2 zakona ¢. 176/2004 Z. z.
" Pri analogii prava (analogia iuris) - v pripade, ked’ sa
pri rieSeni uréitého pripadu nenajde ani podobna pravna
norma, postupuje organ aplikacie prava podla pravneho
poriadku ako celku, podla vSeobecnych principov, ktoré
platia pre cely systém platného prava, pripadne podla
principov daného alebo pribuzného odvetvia prava. Prih-
liada pritom na zmysel, ¢i Gcel zakona (ratio legis). Vo
verejnom prave je moznost’ pouzitia analogie ojedinela.
Vyskytuje sa len tam, kde ju pravo vyslovne predpoklada.
Analogia je vylicena v odvetvi spravneho a finanéného
prava (z rozhodnutia Najvyssieho sidu Slovenskej repub-
liky sp. zn. 3 Szf 41/2008).

" Pozri napr. § 3 ods. 3 zakona ¢. 176/2004 Z. z., § 8b
ods. 1 zakona ¢. 278/1993 7. z.

" Pozri napr. § 12 ods. 3, § 20 ods. 2, § 20 ods. 5, § 21
ods. 1,§ 23 ods. 2 zakona ¢. 435/2001Z. z. o patentoch,
dodatkovych ochrannych osvedceniach a o zmene a do-
plneni niektorych zakonov (patentovy zakon) v platnom
znen a tiez § 508 ods. 2 Obchodného zakonnika.

'® Podla zakona ¢. 315/2016 Z. z. o registri partnerov ve-
rejneho sektora a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v platnom zneni.
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" Pozri § 2 ods. 1 pism. b) zakona ¢. 315/2016 Z. z.

1% Pozri § 18 zakona o vysokych skolach.

¥ Pozri § 43 ods. 16 a 17 zakona o vysokych skolach, po-
kial'ide o vojenske vysoké skoly; pozri § 44 ods. 11 zako-
na o vysokych skolach, pokial’ide policajné vysoké skoly
a pozri § 45 ods. 8 zakona o vysokych skolach, pokial’ide
o zdravotnicke vysoké skoly.

29 Pozri § 15 ods. 2 pism. m) zakona o vysokych skolach.
' Pozri § 43 ods. 16 a 17 zakona o vysokych skolach.

?? Pozri § 44 ods. 11 pism. a) zékona o vysokych skolach.
%3 Pozri § 44 ods. 11 pism. a) zakona o vysokych skolach.
 Pozri § 1 ods. 2 zékona o SAV v spojeni s § 21 zako-
na ¢. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach verejne;
spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov.

% Pozri § 2 v spojent s § 15 az 20 zakona o SAV.

% Stanovisko SAV k stavu transformacie organizacii SAV,
16. 01. 2019: ,SAV navrhuje, aby cely proces transfor-
macie SAV bol zasadeny do kontextu ucelenej koncepcie
organizacie vyskumu a vyvoja v SR. Bez takejto premy-
slenej koncepcie, ktora bude obsahovat’audit vyskumne-
ho priestoru SR, zakladny ramec Statnej vednej politiky,
systém hodnotenia a financovania vyskumu a vyvoja v SR
a navrh noveho zakona o SAV, vidi SAV transformaciu
na verejné vyskumné institGcie rovnako rizikovd, ako
predosly pokus. Stcasny stav nie je optimalny a do ur-
Citej miery limituje moznosti SAV napr. v porovnani so
slovenskymi verejnymi vysokymi sSkolami, ale umoznuje
vedecki prevadzku a plnenie funkcii SAV tak ako v ob-
dobi do 30. 6. 2018. Vzhladom na uvedené skutocnosti
SAV v sucasnosti preferuje zotrvanie organizacii SAV vo
forme rozpoctovych a prispevkovych organizacii.
Branislav Grohling: Transformacia Slovenskej akadé-
mie vied je ddlezita, 28. 05. 2020: ,,Ustavy SAV mali
uz v roku 2018 postupne prejst’ transformaciou a mali
byt’ zapisané do registra verejnych vyskumnych institicii
a stat’ sa verejnopravnymi s moznostou podnikat’a vy-
tvarat’ zisk. Podla novely zakona o vysokych skolach sa
véak vratili do povodného stavu pred transformaciou, a to
do rozpoctovych a prispevkovych organizacii.

? Register VVI je dostupny tu https://regvvi.cvtisr.sk/.

%8 Pozri§ 15 ods. 6 zakona o SAV v platnom znenia v zne-
ni do 30.06.2018.

27 Pozri § 28 ods. 2 zakona ¢. 523/2004. 7. z.

39 Pozri § 28 ods. 3 zakona ¢. 523/2004. Z. z.

3 Pozri § 21 ods. 10 zakona ¢. 523/2004 Z. z.

2 POSPISILOVA, M., NOSKOVIC, J,, RYBANSKA,
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L.: Priamy transfer v podmienkach slovenskych vedec-

kovyskumnych institdcii. Dusevné vlastnictvo 3/2018.

UPV SR, 5. 20-24.
33 Zdroj: https://nptt.cvtisr.sk/sk/poskytovane-vzorove-
materialy/smernice.html?page_id=538.

Autor:
JUDr. Tomas Klinka,

patentovy zastupca, Bukovinsky & Chlipala

UNIVERZITNE VEDECKE
PARKY AKO KLUCOVY
PRVOK EKOSYSTEMU

TECHNOLOGICKEHO
TRANSFERU A INOVACII

NA SLOVENSKU

Vedecke parky (VP) zohravaju vo svete vyznamni dlohu v procese inovacii, vyvoja

novych technologii, transferu technologii a prispievaju prostrednictvom vyuzivania ich

vyskumno-vyvojového (VaV) potenciélu k ekonomickemu rastu a rozvoju krajin.

ABSTRAKT Slovensky vyskumno-vyvojovy ekosystém
presiel za posledné desatrocie rozsiahlou materialnou
a ideovou premenou, inspirovanou medzinarodnymi
trendmi v postaveni a vyuzivani vyskumnych infrastruktar
ako hnacej sily inovacného a socioekonomickeho napre-
dovania. Inovacie si dolezitou sicastou zivota, pretoze
si motorom rozvoja spolocnosti a vedia zlepsit’ kvalitu
Zivota. Pravé inovacie sa povazuji za podstatny faktor
spechu v rasticej konkurencii a s povazovane za kltico-
vy prvok ekonomického modelu rozvinutych krajin. Zial’
v medzinarodnom porovnani patri Slovensko medzi malo
inovativne krajiny. Priestor a podporu inovaciam a tech-
nologickému transferu na Slovensku ponikaja prostred-
nictvom vedeckych parkov (VP) etablované univerzity
a Slovenska akadémia vied. Prispevok je venovany pro-
blematike budovania vedeckych parkov na Slovensku.

ABSTRACT Over the last decade, the research and
development ecosystem in Slovakia has undergone
an extensive material and ideological transformation
inspired by international trends regarding the position
and use of research infrastructures that were a driving
force for innovation and socio-economic progress.

Innovation is an important part of life since it is an
engine for the development of society and can improve
the quality of life. In growing competition, it is the very
innovation that is an essential factor in the success, and
also it is regarded as a key element of the economic
model of developed countries. Unfortunately, in the
international comparison, Slovakia is one of the less
Innovative countries. Space and support for innovation
and technology transfer in Slovakia is offered through
science parks (SP) — well-established universities and
the Slovak Academy of Sciences. This contribution is
devoted to the establishment of science parks in Slovakia.

Podla Organizacie Spojenych narodov pre vychovu, vedu
a kultaru (UNESCO) celosvetovo existuje viac ako 400
vedeckych parkov. Medzi najstarsie vedecke parky patri
Stanford University Science Park v Silicon Valley, kto-
ry vznikol v 50. rokoch minulého storocia, vedecky park
Sophia Antipolis vo Francizsku (vznik v 60. rokoch) a ve -
decky park Tsukuba Science City v Japonsku (70. roky).

Najviac vedeckych parkov, inovacnych centier a techno-

logickych parkov sa nachadza na europskom kontinente

- viac ako 230 (1, 2, 4).
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Hlavnou Glohou vedeckych parkov je:
stimulacia a riadenie toku znalosti a technologii
medzi univerzitami a podnikmi,
sprostredkovanie komunikacie medzi podnikmi,
podnikatelmi a technikmi,
poskytovanie prostredia pre zlepSovanie kultary ino-
vacii, kreativity a kvality,
venovat’pozornost’podnikom, vyskumnych institd-
ciam aj ludom,
ulahcenie zakladania novych podnikov pomocou
inkubacnych a spin-off mechanizmov a urychlit’ich
rast,
ulahcenie internacionalizacie pre domace podniky
a spolocnosti.

VP ako ekosystem pre sirenie a podporu inovacii v sebe
vytvara vo vseobecnosti priestor pre akceleraciu idei
a inkubaciu inovativnych firiem prostrednictvom realiza-
cie aplikovaného vyskumu, disponuje kvalitnym, efektiv-
nym vedeckym manazmentom, zabezpecuje kvalitne ria-
denie a udrzatelhost’procesov technologického transferu
a poskytuje rozvojovy impulz regionu. VP je mozné vse-
obecne definovat;, ako nastroje transferu technologii pre

modernizaciu (Casto regionalnych) vyrobnych systémouv.

AKO SME BUDOVALI VEDECKE PARKY
NA SLOVENSKU

Zakladnou  podmienkou  kvality  vyskumnej  cinnos-
ti je okrem kvalifikovanych [udskych zdrojov aj dro-
ven technickej infrastruktiry. Situacia v jej budovani
sa na Slovensku postupne zlepsuje, vdaka moznosti fi-
nancovania zo zdrojov EU, ¢o nam umoznilo vybudovat’
aj vedecké parky. Programové obdobie rokov 2007 -
2013 wvytvorilo jedinecne podmienky pre dobudova-
nie VaV infrastruktary v prostredi univerzit a Slovenske
akadémie vied. V tomto programovom obdobi bolo pod-
porenych celkovo 14 strategickych vyskumno-vyvojovych
infrastruktarnych projektov — projektov vedeckych parkov
a vyskumnych centier (VP a VC). Samotne projekty boli
v prevaznej vacsine realizovane ako konzorcialne projekty
viacerych organizacii, co umoznilo podporit’sietovanie ve-
rejnych VaV organizacii a proces specializacie.

Cielom vybudovanych VP a VC je realizovat’ VaV aktivi-
ty aj v spolupraci s podnikmi a podporovat’ komercializa-
ciu vysledkov VaV projektov. Vybudovana infrastruktira
predstavuje vyznamn( institucionalnu inovaciu v prostredi
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verejnych VaV organizacii a je povazovana za narodnd stra-
tegickl VaV infrastruktaru, ktora ma potencial zvysit'ino-
vacni vykonnost’” ekonomiky v SR.

Na Slovensku aktualne posobi 7 vedeckych parkov: Uni-
verzitny vedecky park pre biochémiu Bratislava, Univer-
zitny vedecky park Univerzity Komenského v Bratislave,
Medicinsky univerzitny vedecky park v Kosiciach (Me-
diPark, Kosice), Univerzitny vedecky park Zilinskej uni-
verzity v Ziline, Univerzitny vedecky park TECHNICOM
(UVP TECHNICOM, Kosice), Univerzitny vedecky park
STU Bratislava a Univerzitny vedecky park CAMBO
(Trnava). Zaroven bolo na Slovensku vybudovanych aj 7
vyskumnych centier: Martinské centrum pre biomedicinu,
Centrum vyskumu AgroBiolech (Nitra), Vyskumneé cen-
trum Zilinskej univerzity v Ziline, Centrum aplikovaného
vyskumu novych materialov a transferu technologii a Vy-
skumné centrum ALEGRO (Bratislava), Vyskumné cen-
trum progresivnych materialov a technologii pre sicasné

aplikacie ,PROMATECH® (Kosice) a BioMed Martin.
USKALIA A ONESKORENIA

Najvyssi kontrolny drad SR (NKU SR) v svoje] sprave
z roku 2019 identifikoval viacero problémov spojenych
s budovanim VP na Slovensku. Za jeden z najvyznamnej-
sich bol uvadzany v sprave fakt, ze realizacia projektov sa
zacala oneskorene az v r. 2013, na konci programového
obdobia 2007 - 2013. Nasledne v roku 2015, kedy mali
byt’ projekty uz ukoncované, prislo rozhodnutie o ich roz-
deleni do dvoch faz, Co prinieslo viacero negativ a nestan-
na projektov. Projektové aktivity druhej fazy sa zacali uz
z nového programového obdobia 2014 ~ 2020 v ram-
ci OP Vyskum a inovacie. Zmluvy o poskytnuti prispevku
pre druhd fazu boli uzatvarané medzi riadiacim organom
(RO) a prijimatelmi so spatnou platnostou az v |. Stvrtroku
2017. Niektoré aktivity tak boli realizované viac ako rok bez
akéhokolvek zmluvného podkladu a univerzity si refundo-
vali naklady na budovanie vedeckych parkov spatne od 1.
januara 2016. Rozdelenie na dve fazy malo za nasledok aj
vyssie naklady pre stat, pretoze napriklad univerzity UK
a STU, ktoré sidlia v Bratislave mali v I1. faze stanoveny iny
pomer spolufinancovania. Kym v I. faze bolo mozné ziskat’
prispevok z eurofondov vo vyske 85% a s 10 percentnym
prispevkom Statu (5% tvorili vlastné zdroje univerzity),
v druhej faze uz bol prispevok zo zdrojov EU iba 50% a a3

45 % musel spolufinancovat’stat.

Slovensko je dlhodobo na europskom chvoste pri pod-
pore vyskumu a vyvoja. Aj samotny NKU v svojej sprave
z roku 2019 opatovne upozoriuje, ze oblast’VaV v SR je
z hladiska objemu financnych prostriedkov poddimenzo-
vana a vyrazne zaostava za priemerom EU. Kontrola VP
a VC ukazala viaceré nedostatky, ktoré sposobili najma
oneskorené a nedostatocné financovanie a tiez nestan-
dardné rozhodnutia riadiacich organov projektov z fondov
FU.

Taktiez narodna autorita pre oblast’ externej kontroly
upozornovala vladu na nedostatocné financovanie vedy
a vyskumu na Slovensku, ako aj na nedostatocné Cerpanie
pomociz europskych fondov, ktoré je sposobené onesko-
renim schvalovacich procesov. Tak tomu bolo aj v pripade
budovania VP. Ako priklad dobrej praxe méze slGzit’situ-
acia v susednej Ceskej republike, kde boli pre tito oblast’
v roku 2012 schvalené ,Narodné programy udrzatelnosti
l'a I, ktorymi boli zaroven schvalené aj vydavky statne-
ho rozpoctu na vyskum, experimentalny vyvoj a inovacie
vo vyske 2,5 miliardy ceskych korin rocne (takmer 100
mil. eur) az do roku 2020. Vdaka tymto dvom narodnym
programom maju novovzniknuté vedecké a vyskumneé
centrav CR zabezpecend financni udrzatelnost.

UDRZATEINOST S TAZKOSTAMI

Zmluvami o poskytnuti prispevku sa univerzity a SAV
zaviazali k udrzatelnosti vybudovanych vedeckych par-
kov. Tato podmienku dodrziavaji s tazkostami vlastnymi
komplexni stratégiu na financné a personalne zabez-
pecenie projektov pocas fazy udrzatelnosti a vzhladom
na podmienky vyplyvajice z konceptu projektov struk-
turalnych fondov takito stratégiu ani nemohla mat’

Vsetky subjekty — VP a VC aktivne reagujd na vyhla-
sené vyzvy zo strany RO podavanim ziadosti, ktoré s
vsak velakrat zrusené, pripadne pozastavené. Chybajice
financie na vedu v oblasti Strukturalnych fondov neu-
moznuju rozvoj parkov v takom rozsahu, aby zvysili sance
na presadenie sa v ramci europskeho vedeckého pries-
toru. Samotny NKU vo svojej sprave negativne hodnoti
aj sposob stanovenia meratelnych ukazovatelov. Ziada-
telia o prispevok boli povinni vyberat’si ich len zo zozna-
mu, ktory bol sicastou vyzvy a nemohli si urcit’ vlastné
ukazovatele, ktoré by boli vhodnejsie k stanovenym
cielom projektov. V mnohych pripadoch tak boli urcené
nezodpovedajice ¢i logicky nesavisiace meratelné uka-

zovatele. Financovanie projektov v ramci udrzatelnosti,
ako je uvedené v predchadzajicom bode, je zabezpeco-
vané prevazne z vlastnych zdrojov a z pripadnych gran-
tov. Za sGCasne nastavenych podmienok prevadzka UVP
a VC zatazuje rozpocet jednotlivych institGeii (univerzit
a subjektov akadémie vied), pretoze nie vzdy sa tymto
institGciam podari ziskat’ granty a disponovat’ dostatoc-
nym objemom vlastnych financnych prostriedkov.

Nastavenie systému financovania komplexnych stra-
tegickych projektov VP a VC bolo klicovym faktorom
ovplyviujicim ich rozvoj a ¢innost’nielen pocas realiza-
cie, ale aj vo faze udrzatelhosti, ktora bola pre projekty
nastavena na pat’rokov od ukoncenia realizacie. Zdrzania
realizacie boli sposobené najma z dovodu komplikova-
nosti procesov a dlhych terminov verejného obstarava-

nia v Specifickej oblasti VaV.

Po skonceni realizacie projektov nebola implementova-
na nasledna avizovana systémova podpora. Vypadok fi-
nancovania vytvoril negativny tlak na udrzatelnost’a re-
alizaciu planovaného spektra aktivit a tlak na rozpocty
zakladatelov. Zakladatelia museli vyclenit’ Cast’ svojich
rozpoctov na podporu ¢innosti VP a VC, pricom ich roz-
pocty neboli o tieto zdroje navysované. Preto vybudova-
zataz na rozpocCty prakticky vsetkych organizacii, ktore
sa podielali na ich vybudovani. Pri- tom na zabezpecenie
zakladnej prevadzky kazdého z parkov/centier si nevy-
hnutné zdroje v priemernej vyske cca 0,5 mil. eur za rok.
Vybudovanim infrastruktiry VP a VC boli vytvorené
podmienky pre rozvoj spoluprace s podnikmi, ale nasta-
vené pravidla fungovania si znacne restriktivne (sposo-
bené nevhodnym nastavenim rezimu podpory). Z tohto
dovodu sa v plnej miere nerozvinul potencial parkov/
centier. Napriek tomu vsak VP a VC aj aktualne uz reali-
zuja spolocne VaV projekty, financované napr. zo zdrojov
Horizont 2020 s vylGcenim prvku statnej pomoci. Pre
rozvoj spoluprace s podnikmi VP a VC zavadzaji pilotne
sirokd skalu sluzieb tak, ako je tomu v pripade podobnych
rozvinutych europskych infrastruktdr. V ramci realizova-
nych projektov boli vybudované aj nastroje podporuja-
ce komercializaciu, ako s centra transferu technologi,
startup centra a podnikatelske inkubatory, ktoré vsak
si obmedzené z hladiska aplikacie Statnej pomoci. Ne-
uralgickym bodom sa okrem otazok spojenych so stat-
nou pomocou ukazali najma verejne obstaravania, ktoré
v nedostatocnej miere zohladnovali Specifika VaV.
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PRIKLAD DOBREJ PRAXE - UVP TECHNICOM

Vznik vedeckych parkov v Kosiciach bol prirodzenym krokom smerom k inovaciam a technologickému transferu
vzhladom na podmienky regionu — pritomnost’3 etablovanych univerzit v meste a silného IT odvetvia.

Univerzitny vedecky park TECHNICOM (UVP TECHNICOM) vznikol v decembri 2017 ako univerzitné pra-
covisko Technickej univerzity v Kosiciach. UVP TECHNICOM vytvara ekosystém pre rychlejsi a efektivnej-
si technologicky transfer a inovacie. Jeho poslanim je vytvarat’ priestor pre vedu a vyskum a umoznovat’ rychlej-
sie a flexibilnejsie reagovat’ na nové vyzvy aplikovanej vedy a vyskumu. Park je zaroven aj miestom, kde si vedci
a vyskumnici zapajani do komercnych aktivit a spoluprac s technologickymi firmami s cielom transferu vysledkov vy-
skumu a vyvoja do hospodarskej a spolocenskej praxe.

Startupovy a inkubacny program v UVP TECHNICOM vytvara a podporuje ekosystem pre vznik a rozvoj pod-
nikatelskych aktivit prostrednictvom akceleracie podnikania v podobe Startup centra a Inkubatora. Od roku
2014 organizuje dvakrat rocne sataz inovativnych napadov. Vyhercovia ziskaji 6-mesacny pred inkubacny pobyt
v Startup centre, ktorého naplhou je akceleracny vzdelavaci program na podporu rozvoja inovativnych myslie-
nok. Startup centrum TUKE pomaha ,nastartovat™ proces, ktory podpori zaujemcov (predovsetkym Studentov
a zamestnancov TUKE) pri realizacii ich inovativnych myslienok. Podpora startupov pokracuje inkubaénym progra-
mom v Inkubatore TUKE, kedy sa inovativny projekt stava podnikatelskym planom a vznika podnikatelsky subjekt.
V tejto faze pomaha UVP TECHNICOM sprostredkovat’aj realne financovanie rozvoja inovacnych projektov.

UVP TECHNICOM sa stal vyznamnou regionalnou inovacnou platformou a rozhranim pre 3 univerzity a ekono-
mickych aktérov. Je domovom vyskumno-vyvojovych inovacnych centier, vytvorenych odbornymi pracoviskami
TUKE a externymi subjektami. TUKE ma zaujem prostrednictvom uvedenych Struktir vyrazne podporit oblast’ino-
vacii a technologického transferu kvalitnym odbornym poradenstvom, ako aj dostupnou Spickovou vyskumnou infra-
Struktarou.

Startup centrum TUKE a Inkubator TUKE  za kratke obdobie svojej Cinnosti ziskali dobré meno organizaciou aktivit
na podporu startupov, realizaciou réznych akceleracnych programov a stali sa vyznamnym elementom ekosystému
technologického transferu s nadregionalnym dopadom.

Doposial’ sa do sataze inovativnych napadov zapojilo viac ako 120 inovativnych projektov. Celko-
vo doposiall v Startup centre TUKE posobilo takmer 50 perspektivnych startupov s velkym ino-
vaénym potenciadlom presadit’ sa na trhu. Na konte maji pocetné vitazstva v roznych startup sita-
ziach, ako napriklad ~ Startup Awards, Business Idea Nadacie Tatra banky, Global Student Enterpreneur
Award, Global Telekom Innovation Contest. Aktualne posobi v Startup centre TUKE 14 startupov a v Inkubatore
TUKE 11 startupov (vid’ www.startupcentrum.sk).

Aktualne (2020) posobi v priestoroch UVP TECHNICOM aj 8 vyskumno-vyvojovych, kontaktnych a kolaborac-
nych pracovisk, ktoré boli vytvorené s externymi subjektami (zastupcami priemyslu, klastrov). UVP TECHNICOM

svojou ,existenciou” iniciuje zaujem malych a strednych podnikov o transfer technologii formou spolocnych projek-
tov, Co moze mat’priaznivy efekt na zvysenie zamestnanosti. DIhodobejsi benefit sa ocakava z vyznamného prispevku
UVP k zlepseniu Grovne a kvality absolventov z odpovedajicich vzdelavacich a vycvikovych programov na TUKE.

VYZNAMNY PROJEKT

UVP TECHNICOM je aktualne lokalnym koordinatorom projektu ,Manufacturing Industry Digital Innovation
Hubs® (MIDIH), http://midih.eu/project.php ktory je rieseny ako projekt z vyskumného programu HORIZONT
2020 vramcivyzvy: H2020-FOF-12-2017 (Factory of Future), s vazbou na iniciativu [4MS; Typ aktivity: IA (Inte-

grated Activity). Na rieSeni projektu sa podielajd riesitelia z UVP TECHNICOM a fakalt TUKE - FEla SjF. Projekt
MIDIH, je v kontexte stratégie ,Industry 4.0 zamerany na aktivnu podporu inovacnych aktivit spojenych s digital-
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nou transformaciou v priemysle s primarnou orientaciou

na MSP (v tom sa aj ,,Mit-Cap® firmy).

Do infrastruktiry vedeckych parkov a vyskumnych cen-
tier na Slovensku bolo uz investovanych takmer 400
milionov EUR. Do akej miery boli tieto investicie vyuzité
a aké kroky s potrebné na zefektivnenie vyuzivania par-
kov v budlcnosti, rozoberajd v dokumente Univerzitne
vedecké parky a vyskumné centra na Slovensku autori
z Institdtu pre stratégie a analyzy (ISA) Uradu vlady SR
(4.). Chybajice financie na vedu v oblasti Strukturalnych
fondov (zruSenim Ci pozastavenim vyziev) véak neumoz-
nujG rozvoj parkov v takom rozsahu, aby zvysili Sance
na presadenie sa v ramci europskeho vedeckého priestoru
v sGcasnosti, ako aj po dobe udrzatelhosti projektov.

Na efektivne fungovanie UVP a VC a naplnenie cielov
ich vybudovania autori z ISA odporGcaja, aby boliv prvom
rade poskytnuté financné prostriedky na obnovu a opravu
pristrojov, ktoré doteraz UVP a VC nemohli zabezpedit.
Nasledne navrhuja zlepsit’podmienky pre akademickych
pracovnikov, a to najma vo forme lepsieho financného
ohodnotenia, ktoré by bolo motivujice k vyssiemu vyko-
nu. UVP a VC by tiez mali poskytnat’ moznost’ vyuzivat’
svoju infrastruktdru Co najvyssiemu poctu zamestnancov
a Studentov, ¢im by poskytli viac prilezitosti k vyskumu.
Akademicke institicie by tiez profitovali z vybudovania
siete podpornych sluzieb, ktore by poskytli plynuly chod
institGeil a tiez uvolnenie Casu akademikov na vykonava-

nie VaV aktivit.

NUTNE ZMENY

Navrhovana je tiez zmena meratelnych ukazovatelov pre
UVP a VC, a to takym sposobom, aby boli predstavitelia
UVP a VC motivovani k tvorbe efektivnych sieti spolu-
prace so sikromnym sektorom. Rovnako je potrebné, aby
legislativa riadiaca UVP a VC umoznila tymto subjektom
nielen spolupracovat, ale aj byt” konkurencieschopnym
partnerom sikromneého sektora v oblasti vyskumu a vy-
voja, ako aj na trhu prace. A je potrebne konstatovat,
ze aktualne takato legislativa v Slovenskej republike nie
Je implementovana. Podla predoslych stadii (5) by tieto
opatrenia viedli k financnej nezavislosti UVP a VC pro-
strednictvom podpory spoluprace medzi sikromnym
a verejnym sektorom, a vyuzitia uz existujlcich investicii
do VaV.

Jednou z moznosti — smerov dalSieho rozvoja VP, je ich

aktivne zapojenie do konceptu EU - budovania tzv. Eu-
ropskych centier digitalnych inovacii (ECDI), v ramci
ktorych je Sanca vytvorit’ podmienky pre zabezpecenie
udrzatelného rozvoja fungovania konceptov vedeckych
parkov, kde VP maji ambiciu sa stat’ klGcovym prvkom
budovanych ECDI na Slovensku a maji na to vsetky
predpoklady. Hlavnou dlohou ECDI bude pomahat’ naj-
ma malym a strednym podnikom pri vyuzivani digitalnych
technologii v ich obchodnych a vyrobnych procesoch,
aby dokazali byt konkurencie schopné. Ministerstvo in-
vesticii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR v spolu-
praci s Ministerstvom hospodarstva SR vyhlasilo narodnd
sUtaz zamerand na budovanie takychto centier, pricom
najuspesnejsi uchadzadi ziskaji nominaciu do grantového
kola Europskej komisie. A to je aktualne vyznamna Sanca
pre vedecke parky a vyskumné centra.
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ABY NAPADY
NESKONCILI
V ZASUVKACH

Robotika a kybernetika je na Slovensku
uzko prepojena s prepracovanym systemom
transferu technologii. Obrovska zasluhu
na tom ma profesor Frantisek Duchon (39)
a jeho spolupracovnici v Ustave robotiky
a kybernetiky v Bratislave. Tento uznavany
pedagog a vedec nam priblizil tuzemske
i zahranicné kooperacie s firemnym
prostredim a spytali sme sa ho i na to,
ako tieto spoluprace dokazu ovplyvnovat’
legislativne procesy.
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Aké projekty riesite v Ustave robotiky a kybernetiky prostrednictvom transferu technologii?

Tych projektov je mnoho. Z aktualne beziacich treba spomenit’ vyvoj automatizovanej zvaracej bunky pre variabilné
produkty so spolocnostou VUEZ, a. s. Vznikajlce riesenie je podporené aj grantami z Ministerstva hospodarstva
SR. Vysledok by mal umoznit’ spolocnosti zvarat’ vyrobky, ktoré si charakterizované ako vysoko premenlive. Cize
by nemalo ist’ o standardné zvaracie bunky ako v pripade automobilového priemyslu. Viyuzivame tu technologie 3D
videnia, silovo-momentového riadenia alebo aj umelej inteligencie. V oblasti rychleho uchopenia réznych siciastok
spolupracujeme so spoloc¢nostou Symarlech s. r. 0. Cielom je vo velmi rychlych taktoch uchopit’potrebné siciastky
a osadit’ich dalej do strojov spolocnosti. V tomto pripade nebolo mozné pouzit’3D videnie alebo standardné riesenia
typu vibracny podavac. Spolocnymi silami implementujeme robotické zariadenie do uz existujdcich strojov a firma
tak ziska konkurencni vyhodu na trhu. So spoloc¢nostou Aeroblec s. r. o. realizujeme vyvoj autonomnych dronov pre
vnitorné prostredie. Tu je potrebné zabezpecit’ maximalnu efektivnost’a bezpecnost’ daného riesenia. Preto spolu
rieSime spolahlivé metody letu tychto strojov v znacne Struktirovanom prostredi. Uplatnujeme tu nase znalosti z lo-
kalizacie a navigacie robotov. Samotna firma sa sistreduje predovsetkym na vytvorenie vlastného prototypu zariade-

nia. Opat’je to ukazka efektivnej spolocnej spoluprace.
Spolupracujete i so zahrani¢nymi firmami?

Ano. Stali sme sa partnermi aj v projektoch medzinarodného charakteru ako DIH2, Better Factory, DIH World a pod.
Ziskavame tak skisenosti nielen zo spoluprac s domacimi firmami, ale aj s firmami a organizaciami, ktoré realizu-
Ja transfer technologii v EU. Z celosvetového meradla sa nam podarilo ziskat’ projekt SAHARRA v ramci schémy
KUKA Innovation Awards. Boli sme vybrani ako jeden z piatich timov z celého sveta, ktory svoje myslienky moze
realizovat’ Projekt SAHARRA je zamerany na vyvoj aplikacie kolaborativneho robotického systému pre procediru
permanentného odstranenia ochlpenia v dermatologickych a estetickych centrach. Spolu s lekarmi spolupracujeme
aj na projekte 3DOSAS, na ktory sa nam zial nedari zatial ziskat’grantove prostriedky. Na projekte spolupracuje nase
pracovisko spolu so Zilinskou univerzitou v Ziline, VUT Brno a lekarmi z Jesseniovej fakulty UK. Cielom projektu je
pomoct’ pri diagnostike deti so spankovymi poruchami. Chceme na to vyuzit'moderné technologie ako 3D videnie
alebo umeld inteligenciu. Za vyznamnd medzinarodni spolupracu povazujeme aj projekty s firmou SENSODRIVE
GmbH. Ide o nemeckd inovativnu firmu, kde sme v ramci spoluprace pomahali vytvorit’ moduly v ROS (Robot
Operating System) pre ich vysoko inovativny robot typu SCARA. V spolupraci boli zatial’ velmi spokojni a verim, ze
budeme dalej pokracovat. Na medzinarodnom poli sme sa stali sicastou organizacie euRobotics, co nam dava dalsie

moznosti proaktivnej spoluprace na europskom poli.

S akymi slovenskymi firmami ste este v minulosti spolupracovali prostrednictvom transferu technologii?

Ide najma o firmy Matador, SCHUNK, UAVONIC alebo Photoneo. S Matador Group sme Gspesne realizovali pro-
Jekt v grantovej scheme Stimuly VaV, kde nasou dlohou bolo predovsetkym pomoct’v navrhu Specialnych chapadiel
pre roboty (napriklad Bernoulliho chapadla) a v oblasti digitalizacie a optimalizacie vyroby. Tato spolupraca mala az
medzinarodny presah, kde predovsetkym v oblasti chapadiel sme zapojili aj ukrajinskych kolegov, ktori sG na Ber-
noulliho chapadla vyznamni experti. Spolupraca so spolocnostou SCHUNK je charakterizovana v rozvoji ich vlast-
nych zariadeni. Vytvorili sme napriklad riadenie pre ich robot v ROS a ich robot sme vyuzili aj pri tvorbe aplikacie
do laboratarii. Toto riesenie zatial nema priamy presah do praxe, ale poniklo vyborné myslienky z hladiska Gcelnosti
spoluprace robot—clovek prave v laboratoriu. Velmi casto aplikujeme aj ich najnovsie produkty, kde ako vyskumnici
overime rozne vlastnosti Specialnych chapadiel a pomahame tak Specifikovat’ dalsie pozadované vlastnosti a charak-
teristiky. V spolupraci so spolo¢nostou Photoneo sa mnoho nasich studentov, doktorandov alebo kolegov zicastruje
na vyvoji takzvanych binpicking aplikacii. Ide o aplikacie, kde si dielce pre uchopenie robotom neorientované a treba
ich postupne vyberat'zo zasobnika. Spolu s Photoneo sme zalozili spolocné laboratorium.
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Cesta spolocnych laboratorii sa Vam osvedcuje?

Ano a velmi. Aktualne dokoncujeme spolocné laboratorium na drony
s Aeroblec-com a zacali sme budovat’spolocné laboratorium aj s Mata-
dorom. Laboratoria budi slGzit’ primarne na ciele stanovené tymito
spolocnostami, pricom sa tam moze uskutocnit’ aj vyucba alebo rea-
lizovat’bakalarske a diplomové prace zadané tymito spolocnostami. Naj-
ma v spolupraci s Matador a Aeroblec sa podarilo realizovat’uz mnoho
dobrych diplomovych prac, ktoré sa uplatnili aj v praxi. Potreba trans-
feru technologii a zvySovania kvalifikacie pracovnikov vo firmach ide
ruka v ruke. Preto sme pysni, Ze sa mozeme pochvalit’hned’ niekolkymi
aktualne StudujGcimi doktorandmi umiestnenymi vo firmach Matador,

AerobTec, VUEZ & Photoneo.

Robotika je velmi lukrativna veda, mate skisenosti aj s netradicnymi Ci
slavnejsimi partnerstvami?

Z takych perliciek by som vytiahol spoluprace v oblasti vesmirnych
technologii a lavinového nebezpecenstva. Transfer technologii z pohla-
du robotiky realizujeme aj v podobe vesmirnych technologii. S nasou
podporou sa na FEI STU rozvija projekt vesmirneho rovera a ziskali sme
opat’ ESA grant, kde jednou sGcastou projektu je vytvorenie ucebnych
pomaocok pre overovanie navigacie takychto roverov na vesmirnych te-
lesach. V oblasti lavinového nebezpecenstva spolupracujeme so stredis-
kom horskej sluzby. Vznikli zaujimavé predikcné modely ohodnocujice
stupen lavinového nebezpecenstva, ktoré by mali pomoct’v rychlom
vyhodnoteni tychto stupnov. Riesenie sa aktualne patentuje a budeme
hladat’komercného partnera. V tejto veci sme uz oslovili dalsSieho nasho
stabilného partnera, spolocnost’ Microstep-MIS. Pevne verime, ze spo-
lus ich meteorologickymi stanicami by mohlo prist’k rozsireniu o takito
sluzbu detekcie lavinového nebezpecenstva.

Spominané transfery technologii maji vplyv aj na tvorbu legislativy, je
tomu tak?

Ano. V tomto smere spolupracujeme s Technickym skisobnym Gs-
tavom Piestany, kde podrobne analyzujeme bezpecnost’ robotickych
buniek v priemysle. Podobnym smerom sa uberame aj v spolupracis Le-
teckym dradom a tvorbou legislativy pre bezpilotné drony. Tu sme zial’
len v pociatocnej priprave, pricom sme mali realizovat’projekt v doméne
Dopravneé prostriedky pre 21. storocie. Zial’ vplyvom pandemickej situa-
cie bude tato vyzva pravdepodobne zrusena. Spolupracu s Leteckym
radom vsak budeme radi rozvijat’dalej. Z pohladu budicnosti chceme
realizovat’ viacero projektov. Mame podané projekty v struktdre EIT,
ktoré s cielené na vytvorenie biznisu. V jednom projekte mame Svaj-
Ciarskych a Svédskych partnerov, kde by sme mali digitalne modelovat’

vyrobok, vyrobny proces a vyrobny tok pre firmy ako Volvo. Nasledne

by sme mali navrhnGt’ optimalizaciu vsetkych troch krokov. Iny projekt mame podany spolu s talianskymi partnermi
a slovenskou spolocnostou Robolech Vision. Je zamerany na vytvorenie robotického zariadenia, ktoré bude vykonavat’
rozne uzitocné Glohy okolo vinohradu.

S nasou podporou sa na FEI STU rozvija projekt vesmirneho rovera a ziskali sme opat’
ESA grant, kde jednou sacastou projektu je vytvorenie ucebnych pomocok pre overovanie
navigacie takychto roverov na vesmirnych telesach.

Preco je transfer technologii dolezity pre robotiku?

Ked’som ako Student nastupoval na doktorandské Stadium, videl som, Ze mnoho skvelych rieseni skoncilo v skriniach
a zasuvkach na nasej fakulte. Napriek mnohym spolupracam so sikromnymi spolo¢nostami, aj nasa vlastna efektivita ne-
bola prilis vysoka. Preto sme sa snazili procesy nastavit'tak, aby samotné podnety vychadzali od firiem. Mame za sebou uz
mnoho spoluprac, &i uz vo forme bakalarskych a diplomovych prac, dizertacnych prac, projektov alebo komerénych spo-
luprac. Vzdy je to len otazka Casu a dostupnych prostriedkov. Pre robotiku robotiku, ako takd, je dolezité, aby vzniknuté
aplikacie boli realizované aj v praxi a pomohli tak slovenskym firmam obstat’na trhu. Nam je v podstate na nic, ze nieco
fajn vymyslime, opublikujeme to, a tam to konci. Z toho nas stat nic nema. Skoda, Ze to tak ale ministerstvo nehodnoti,
naopak nas tlaci do o najvacsieho poctu publikacii. Pritom si myslim, ze skor priamo hospodarsky dopad pre slovenske
spolocnosti je ovela dolezitejsi, ako karentovana publikacia v Singapure.

Na akej baze spolupracujete s komercnymi firmami a aké dolezité aspekty tychto spoluprac by ste zdoraznili?

V prvom rade by som zddraznil, ze dolezita vlastnost’je samotna spolupraca. Radi realizujeme projekty, kde sa partner
zapaja rovnakym sposobom ako my. Ak nas niekto oslovi, Ze toto by si od nas chcel kipit] tak zo skisenosti z toho
vycGvame. Takéto spoluprace neradi realizujeme. Nie sme komercna firma, my nemame produkty na predaj. Mame
len nase vlastné know-how, nejaké tie skisenosti a odbornost’v nasej oblasti. Ale vyvoj musime realizovat’spolocnymi
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silami. Tak, aby sa partner dokazal nasledne starat’a udrziavat’vzniknuté riesenia. Nie je v silach univerzity ani NCR,
aby sme sa starali o robotické zariadenia podobnym sposobom ako roboticki integratori. Dalgie dolezité aspekty su
Cas a peniaze. Tu dochadza k pomerne Castému nepochopeniu medzi univerzitou a vyskumnikmi na jednej strane
a komercnym partnerom na strane druhej. Univerzita jednoducho ma dlhsie Casové konstanty, pretoze jej zamestnan-
ci musia realizovat’primarne mnozstvo inych Gloh, napriklad vyucbu.

Je casto pohlad ludi z firemného prostredia odlisny ako ten Vas?

Firmy samozrejme z logickych dévodov tlacia na o najrychlejsiu realizaciu. Niekedy sa v tomto nezhodneme, a preto si
skor vyberame partnerov, ktori ako som uz spominal, dokazu istd Cast’vyskumu realizovat’aj sami. Pomaha to preklenit’
tie obdobia, ked’ my vyskumnici nemame prilis ,,volného Casu. Zaroven tak vznika pozitivny efekt aj na strane firmy.
Jej zamestnanci sa vzdelavaji, ziskavaji nové znalosti a my sa ich snazime skor nasmerovat;, ako im dat’hotoveé riesenie.
Co sa tyka penazi, tam opat’vznikaji rozdielne pohlady na vec medzi univerzitou a komerénym partnerom. Casto sme
sa v minulosti stretli s postojom, Ze ved’vy tam na univerzite sa aj tak nudite a nemate Co robit] spravte nam to a naj-
lepsie zadarmo. Toto sa nastastie uz Casto nestava, ale niekedy je na nas nazerané zhora. Treba si vSak uvedomit) ze
su to Spickovi odbornici, ktori sleduji neustale trendy, neustale sa vzdelavaju a neustale vytvaraji noveé veci. Takéhoto
cloveka treba aj zaplatit: Ved'vytvara obrovska pridand hodnotu. Cim viac zarobite? Ze budete kupovat'zahranicné ro-
boty a budete nimi zvarat’plechy? Alebo tym, ze vytvorite takd robotickd aplikaciu, ktord mézete predavat’™ Odpoved’
Je jasna. Z nasej strany poskytujeme vysokd odbornost), firmy nas oslovujd, aj ked’len na konzultacie. A z vyssie uve-
denych projektov je vidiet] ze si m6zeme naozaj uz vyberat'to, Co sa zda efektivne aj nam. Nepozerajte prosim na nas
ako na nejakych osichanych vedcov, ktori nemajd co na praci.

Autor: Mgr. Martin Karlik
Foto: archiv STU, Ing. Marian Tarnik, PhD.
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prof. Ing. FRANTISEK DUCHON, PhD.

Narodil sa 18. jala 1981 v Krnove. Je absolventom Fakulty elektrotech-
niky a informatiky Slovenskej technickej univerzity v Bratislave. Je pro-
fesorom v oblasti kybernetiky, vyskumu robotiky a kybernetiky, vedenia

PhD., Ing. a Be. prac, garantom predmetov Riadenie mobilnych robo-

tov, Vyrobné systémy, Technické prostriedky riadenia. Je autorom
troch vysokoskolskych ucebnic, jednej monografie, styroch patentoy,

16 CC clankov, 44 publikacii v zahranicnych casopisoch a dalSich takmer

200 publikacii.  Existuje 635 referencii na publikacie autora, konkrétne

v databaze Wos (258) a SCOPUS (385). Aktualne hodnoti pre EU uz piatu
vyzvu v oblasti robotiky. Je zodpovedny riesitel 16 vyskumnych projektov, 26-

krat

ného centra robotiky v Bratislave. Je taktiez pravidelny recenzent CC casopisu Journal of Intelligent and Robotics

bol sGcastou riesitelského kolektivu vyskumného projektu a je zakladatelom Narod-

Systems, clenom redakcie Casopisov Acta Mechatronica (International Scientific Journal about Mechatronics)
a Journal of Robotics and Automation Technology, a bol clenom organizacnej komisie vyznamnej celoeuropskej kon-
ferencie REInEU 2016 (Reindustrializacia Europskej Gnie), ktora bola organizovana v ramci predsednictva Slovenska
v EU. Od 28. oktdbra 2016 je clenom pracovnej skupiny Informacno-kouminkacné technologie (Stratégia vyskumu
a inovacii pre inteligentnl Specializaciu Slovenskej republiky — RIS35SK) na Ministerstve skolstva, vedy, vyskumu
a sportu SR. Prof. Ing. Frantisek Duchon, PhD., bol spolu s kolektivom v roku 2015 oceneny Cenou za transfer tech-

nologii na Slovensku v kriteriu pristup inovatora k realizacii transferu technologii.




DIGITALNE DEJINY
A KOMERCNY USPECH

Transfer technologii suvisiaci s humanitnymi vedami stale viac rezonu_je

vo vedeckom i komercnom prostredi. Dokazom su aj partnerstvé firiem
s univerzitami vo vednych odboroch, akymi sa historia ci politologia. Vyvojarske
studio Charles Games je znama spin-off firma Karlovej univerzity v Prahe

. v . v 4 AV . ’ ’ Cd v Cd
a sama dokazuje, ze i spolocenske vedy mozu prerazit'na trh a byt’ uspesné
v netradién)’/ch odvetviach.

Nazvy hier ako Attentat 1942 ¢i Svoboda 1945 poznaji [udia z celého sveta. Najma prva menovana videohra je ukaz-
kovym prikladom transferu humanitnovednych poznatkov priamo na digitalnom trhu virtualnej zabavy. Pojem zabava
vsak nie je Gplne presny. Attentat 1942 nie je vobec beznou hrou v Zanri adventdr, kedZe unikatnym spésobom spra-
covava historiu.

PATRANIE PO MINULOSTI

Ako hrac ste v kozi vnuka alebo vnucky, ktory sa snazi z rozpravania svojho deda zistit] preco sa ocitol v koncentracnom
tabore. Postupne tak odkryvate mozaiku plna historickych skutocnosti a [udskych osudov.

,Nas zakladny pristup spociva v tom, ze sme nechceli nechat’hracov spatne menit’historiu. To by totiz vytvaralo etické
i scenaristické problémy. Omnoho viac nas zaujimalo sa v nasich tituloch venovat’historii z pohladu sicastnosti. Preto
sa Attentat 1942 i Svoboda 1945 odohravaji v 21. storoci a hrac sa v nich o minulosti dozveda spatne, pyta sa pamat-
nikov, prehliada si historické materialy,“ povedal Ondrej Trhon, PR manazér a vyvojar Charles Games.

DOKLADNY TRANSFER

Vznik Gspesného spin-offu bol vsak dlhodoby proces. ,Este pred Charles Games vznikla medziodborova pracov-
na skupina zlozena z odbornikov napriec Filozofickou, Matematicko-fyzikalnou fakultou UK a Akadémiou vied CR.
Po skonceni vyukového projektu Ceskoslovensko 38 - 89 sa objavili plany na vznik Charles Games. Stadio bolo na-
sledne zalozené ako historicky prvy spinn-off Karlovej univerzity, cez jej dcérsku spolocnost’ CUIP, prostrednictvom
ktorej ma vo firme univerzita podiel,” vysvetlil Trhon. Pracovny tim Charels Games tvori sedem vyvojarov, vratane
grafikov, dizajnérov ¢i marketingovych manazérov. ,,To, ze momentalne pracujeme pod vlastnym Stadiom Charles
Games s. r. 0. nam dnes umoznuje nase hry dostat’k viacerym hracom, ¢i uz prostrednictvom ich uvedeniu na mnoz-
stvo novych platforiem, alebo spolupracou s tretimi stranami, Co by pri praci pod univerzitou nebolo lahké. Sme vdaka
tomu omnoho flexibilnejsi; povedal Trhon.
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VEDA AJJEJPRECHOD NATRH

Historicke tituly Charles Games vznikaju v tesnej kooperacii s odbornikmi z humanitnych vied. , Hlavny dizajnér pro-
Jektu Vit Sisler ma dlhoroéné skisenosti s vyukovymi simulaciami, a tiez ich etickymi aspektami, kedZe sa venuje
stadiu hier. To sa potom odraza v nasom pristupe k historickym témam, ktoré spracovavame citlivo, poucent kritickym
pristuporn humanitnych vied.” Inak tomu nebolo ani pri tvorbe hry Svoboda 1945, Scenar k tomuto titulu do velkej
miery pripravovali profesionalni historici, ktori ho vytvarali na zaklade skutocnych svedectiev, detailne resersovanych
pramenov. Humanitnovedny pristup sa tak v hre odraza i v zmysle pre detail, respektive v podkladoch, ktoré jej tvorbe
predchadzaja,” vysvetlil Trhon.

Charles Games sa moze pysit’ aj titulom Attentat 1942 EDU, teda videohernou verziou pre skoly. Vyuzivaja ju pri
vyskume a vyucbe univerzity po celom svete, vratane Amherst College, Universidad de Valladolid ¢i New York
University. Prazski vyvojari tomuto akademickému prostrediu poskytujd metodickd a technicki podporu. Pochopi-
telne, spolupraca s Karlovou univerzitou je pre tychto vyvojarov beznejsia.

DOLEZITY INKUBATOR

»Nasi clenovia vyvojarskeho timu, konkrétne Jakub Gemrot, Lukas Kolek, Vit Sisler, s zapojeni do akademickeého
a vysokoskolského vzdelavania. S univerzitou spolupracujeme aj cez nas inkubacny program, v ktorom pomahame
mladym Studentskym timom zo zaciatkami v drsnom svete herného vyvoja. Aktualne takto spolupracujeme s timom
Qutside the Fox, autormi 2D eko-dystopickej akcie s nazvom Silicomrades. Inkubator pod hlavickou Charles Games
Je jednym z nasich klGcovych zaujmov a chceme tieto svoje aktivity rozvijat’a spolupracu so studentmi dalej prehlbo-
vat® dodal Trhon. Stidio nedavno vydalo mobilnd verziu Attentatu 1942, no ich najnovsi projekt je fantasy adventira
inSpirovana svetmi Roberta Holdstocka. Grafika je vytvorena pomocou olejomalby a rucnej animacie, v duchu Ces-
koslovenskej animatorskej tradicie.

Humanitné vedy ponlkaja v stale rozsirujicom sa ,portfoliu® transferu technologii nové moznosti komercionalizacie
dusevného vlastnictva i v tejto neprebadanej oblasti. Charles Games a Karlova univerzita dokazali, co vsetko je pocas
tohto procesu mozné ziskat’ - rozsirovanie vzdelania, prehlbovanie vyskumu a Gspech na velmi Specifickom trhu di-
gitalnej zabavy.

Autor: Mgr. Martin Karlik

Foto: archiv Charles Games
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Tim Legendy o ptacim duchovi - zlava:

Lida Hrncirova (dizajnérka), Ondrej Trhon (marketing)
Eva Necasova (art director), Ondrej Paska (programator),
Karel Vlachovsky (programator)

OCENENIA:

prvé miesto na festivale A MAZE v Berline
(2018)
Ucast’vo finale nezavisleho festivalu

Independent
Games Festival v San Franciscu (2018)
najlepsia Ceska hra roka — Attentat 1942 (2017)

TIM CHARLES GAMES

Lukas Kolek

riaditel’ (absolvent FSV UK, PhD doktorand

z informacnej vedy)

Jakub Gemrot

konatel, programator (doktorat z informatiky

na MFF UK)

Ondrej Paska

programétor (absolvent FIT CVUT)

Vit Sisler

hlavny dizajnér projektu Attentat 1942 a Svoboda 1945
(vedecky asistent stadii novych medii)

Ondrej Trhon

marketing, PR, scripting (absolvent FSV UK a FF UK)
Eva Necasova

art direktorka projektu Legenda o ptacim duchovi

° Read documents
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SPIN-OFF

Flowmon je dspesnou spin-off firmou Vysokého wucenia technickeho
v Brneé a Masarykovej univerzity (dalej MUNI). Technicky riaditel’ Pavel Minarik
nam vysvetlil, preco vdaka univerzitnemu know-how dokazu byt’v monitorovani
a analyze prevadzky datovej siete svetovou spickou.

Kedy vznikla myslienka vytvorit’spin-off firmu Flowmon v spolupraci s MUNI a ako proces pokracoval?

Historia bola zlozZitejSia. Na zaciatku boli dva timy. Pod hlavickou organizacie CESNET prebiehal europsky projekt
Liberouter, ktorého vysledkom bola monitorovacia sonda Flowmon, schopna monitorovat’ prevadzku na rychlosti
10Gbps bez straty jediného packetu. To bol na rok 2005 unikatny vysledok. Hodnotiaca komisia projektu jednoznac-
ne odporucila komercializaciu vysledku. Prva myslienka bola licencovat’ vytvorené dusevné vlastnictvo zavedenému
priemyselnému partnerovi. To sa vSak nepodarilo, a tak bola v roku 2007 zalozena spoloc¢nost’INVEA-TECH (ako
spin-off MUNI'a VUT Brno s licenciou od CESNET-u na vytvoreni technolégiu). Druhy pribeh sa tyka spolocnosti
AdvalCT a na spominané monitorovacie sondy priamo nadvazuje. Tim na Ustave vypoctovej techniky Masarykovej
univerzity v Brne pracoval na projekte CAMNEP, ktory si zadala eurdpska kancelaria vyskumu americkej armady. Cie-
lom projektu bolo vyvinGt'kvalitativne nové metody detekcie hrozieb, Gtokov a anomalii prave na zaklade spracovania
dat zo sond Flowmon.

Je pravdou, ze dovtedy nic podobné nebolo mozné realizovat™

Ano, pretoze takto presné data o sietove] prevadzke neexistovali a prakticky sa pouzivala len Statisticka analyza schopna
odhalit’volumetrické anomalie alebo predpovedat’budici rast objemov prevadzky. Prakticky nic relevantné pre pod-
nikove prostredie. Polozili sme zaklad technologie, takzvanej behavioralnej analyzy, ktora bola transferovana z MUNI
do spolocnosti AdvalCT. Mali sme tak v Brne vedla seba dve firmy, ktoré sa vyborne dop]ﬁa“. INVEA-TECH sa ve-
novala oblasti NetOps (prevadzkovy monitoring) a AdvalCT oblasti SecOps (bezpecnostny monitoring). Dohromady
to davalo velky zmysel, a preto obchodne dspesnejsi INVEA-TECH kapila na konci roku 2012 AdvalCT a od roku
2013 sa datuje spolocny raketovy rast. Poslednou optickou zmenou bola zmena nazvu INVEA-TECH a zmena mena

spolocnosti na Flowmon Networks.

Cim sa konkrétne firma Flowmon zaobera a ako jej progresu napomaha know-how a poznatky z vedeckeho -

univerzitného prostredia?

Venujeme sa monitorovaniu a analyze prevadzky datovej siete. V jedinom rieseni spojujeme oblast'NetOps (network
operations, prevadzkovy a vykonnostny monitoring siete i aplikacii) s oblastou SecOps (security operations, bezpec-
nostny monitoring). RieSenie Flowmon dokaze upozornit’spravcu infrastruktiry na infikované stanice alebo vykon-
nostné a konfiguracné problémy vratane identifikacie ich priciny. V sGcasnej dobe prechadza spolocnost’ Flowmon
Networks vyznamnou produktovou transformaciou zameranou na vylepsenie uzivatelského rozhrania a véeobecne
uzivatelskej skisenosti s produktom (UX — user experience). Na zaklade tychto zmien (inovované uzivatelské rozhra-
nie, zjiednodusenie procesu instalacie a konfiguracie) dochadza k transformacii riesenia Flowmon ako nastroja urce-
ného vyhradne pre profesionalov v oblasti datovych sieti, do nastroja urceného pre administratorov a IT Specialistov
v Sirokom spektre odvetvi a organizacii vsetkych velkosti.

Akym sposobom v sicasnosti kooperujete s MUNI a ako prebieha rozhodovaci proces?
Existuja dve roviny spoluprace s MUNI. Prva rovina je akcionarska. Zastupca MUNI je clenom dozornej rady spolocnosti
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a zastupuje univerzitu na valnych zasadnutiach. Ziadnu zvlagtnu byrokraciu v sGvislosti univerzitami, ktoré sa akcionarmi
spolocnosti nepocitujeme. Univerzity sa zGcastnujd rozhodovacieho procesu rovnako ako iny akcionar, co znamena, ze
do bezného chodu spolocnosti nijako nezasahujd. Druhou rovinou spoluprace je akademicka sféra - komercny partner.
Na MUNI panuje rovné prostredie. To, ze sme spin-off, nam nejakd zasadnG hmatatelnd vyhodu nevytvara. Vyhoda
Je skor v dlhodobej spolupraci s univerzitou, vdaka ktorej je pre nas jednoduchsie sa dohovorit’napriklad na spolocnom
projekte alebo zadani temy diplomovej prace. Aby sme mohli byt’priemyselnym partnerom fakulty informatiky, musime
splnit’rovnaké podmienky ako ostatné firmy. Ziadnu protekciu nemame, a je to tak spravne. Vdaka spolupraci s univerzi-
tou mame pristup k obrovske; sile, ktora s nami moze pracovat'na inovacii nasich produktov. Ak je tematika pre univerzitu
vedecky zaujimava, dohodneme sa na spolocnom projekte, v ktorom spolocne posivame hranice poznania v nasom od-
vetvi. Univerzita sa zameriava na vyskum, vytvaranie prototypov a experimenty. Vyvoj softwaru je doménou firmy a pokial
vznikne na univerzite zaujimavy software, potom ho od univerzity licencujeme.

Ako prebieha vyvoj Vasho produktu?

Vyvoj nasho produktu a definicie takzvanej roadmapy prebieha v dvoch liniach, kratkodobej a dlhodobej. Prva z nich
Je horizont jedného roka, kde vyvoj planuje a riadi produktovy management, pricom vyvoj prebieha vyhradne interne,
v nasej spolocnosti. Produktova vizia sa naopak planuje v horizonte priblizne troch rokov a je v primarnej kompetencii
CTO a timu takzvaneho experimentalneho vyvoja. Definujeme zaujimavé témy a oblasti, ktoré v spolupraci s univer-
zitami podla ich zaujmov a preferencii dalej rozpracovavame do spolocnych projektov vyskumu a vyvoja. Vysledky do-
siahnuté na univerzite tak prispievaji k inovacii produktu v dlhodobom horizonte a prinasa konkrétne vystupy do nase|
kratkodobej roadmapy. Univerzitné prostredie je taktiez zdrojom napadov a inovacii. Napriklad topologicka vizualiza-
cia, ktorG sme pred par mesiacmi licencovali s MUNI, v blizkej budGcnosti umozni vizualizovat’a vtiahnut’sledované
metriky priamo k monitorovanému prostrediu.

Ste jedna z najrychlejsie rasticich technologickych firiem v odvetvi. Cim podla Vas prevysujete konkurenciu?

Unikatne je spojenie NetOps a SecOps. Obdobné spojenie pontkaji na zaklade dostupnych reportov agentary Gart-
ner len dvaja dalsi vyrobcovia v ramci celého sveta. V nasom hlavnom cielovom segmente, o si organizacie s vel-
kostou SO0 az 5000 zamestnancov, sme jedini. Takéto organizacie si nemozu dovolit’ nasadit’a prevadzkovat’vacsi
pocet Specializovanych systémov narocnych na zriadenie, prevadzku i obsluhu. Samozrejme, je mozné menovat'i celG
radu dalSich technologickych vlastnosti produktu, napriklad v oblasti SecOps kombinujeme viac nez 200 roznych al-
goritmov zalozenych na principoch strojového ucenia, adaptivneho baseliningu, heuristické analyzy, vzorov chovania,
reputacnych databaz i signatar.

Ide o uceleny pristup k detekcii anomalii, ktory analyzuje datovi prevadzku z réznych uhlov pohladu a pokryva siroke
spektrum incidentov. Dalgia unikatna vlastnost’je orientacia na hybridné prostredie public cloud. Podporujeme vietky
tri najvacsie cloudové platformy, Azure, Amazon i Google Cloud. Pondkame tu rovnaké moznosti monitoringu ako
v lokalnom datovom centre alebo na pobocke a vdaka tomu i konsolidovany pohlad na celé digitalne prostredie orga-
nizacie.

V roku 2016 bola spolocnost’ Flowmon zaradena agentdrou Gartner do magického kvadrantu pre Network

Performance Monitoring and Diagnostics. Co to pre Vas znamena?

Zaradenie do magickych kvadrantov (alebo dnes uz po novom takzvanych market guide reportov) agentiry Gartner
znamena pre kazdého vyrobcu riesenie v oblasti enterprise IT zlomovy okamzik. Da sa na to pozerat’ako na urciti
znamku vyspelosti vyrobcu i rieSenia. Gartner pre kazda oblast’definuje pozadované vlastnosti, ktoré produkty v dane;
oblasti musia spiﬁat’. Dalej sa zaujima o viziu vyrobcu o budicom vyvoji riesenia a jeho roadmapu. Délezita je i penetra-
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cia na globalnom trhu a zakaznicke referencie. Flowmon je v zakaznickych recenziach na portali spolocnosti Gartner
hodnoteny znamkou 4.7 z 5 moznych.

Strucne povedané, dostat’sa do kvadrantu alebo market guide reportu znamena, ze mate Spickovy produkt na sveto-
vej Grovni. Pre niektorych enterprise zakaznikov je to nutna podmienka, aby daného vyrobcu vébec zvazili pre svoje

potreby.

S akymi univerzitami (a svetovymi technologickymi lidrami) okrem MUNI spolupracujete a ako prispievate
k procesu transferu technologii?

Mimo MUNI spolupracujeme s FIT VUT v Brne a organizaciou CESNET. To si nasi klicovi partneri. Zapojujeme
sa rovnako i do medzinarodnej spoluprace. V stcasnej dobe sme napriklad partnerom konzorcia H2020 projektu
CONCORDIA (https://www.concordia-h2020.eu/). Transfer vysledkov vyskumu a vyvoja je typicky naviazany

na projekt, v ramci ktorého dané vysledky vznikna. Na zaklade licencnej zmluvy potom dané vysledky prevezmeme
pre komercializaciu a dalsi rozvoj v nasej spolocnosti. Ak sa pozrieme na vznik spolocnosti, tak bez vyskumu a vyvoja
na Ceskych univerzitach a CESNETU by nasa spolocnost’vobec neexistovala.

Komu prevazne poskytujete sluzby?

Riesenia Flowmon aplikuji spolocnosti vsetkych velkosti napriec odvetviami. Nase referencie zahrnajd financné in-
stitGcie, vyrobné podniky, Statnu spravu a miestne samospravy, zdravotnictvo, vzdelavanie, dopravu energetiku atd’
Nas typicky zakaznik zamestnava 500 az 5 000 ludi a rieSenie Flowmon vyuziva IT oddelenie pre prevadzkovy a bez-
pecnostny monitoring. épeciélnu kategoriu zakaznikov tvoria telekomunikacné spolocnosti a datové centra, ktore
vyuzivajl riesenie Flowmon, napriklad proti ochrane pred Gtokmi typu DDoS.

Aky milhik by ste v budicnosti chceli dosiahnut™

V roku 2019 sme prekrocili celosvetovo 1 000 zakaznikov. Dalgie zaujimave Cislo je 2 000, ktorého dosiahnutie
v priebehu roka 2022 by ukazovalo na skutocne dynamicky rast nasej spolocnosti. Tohto ciela je mozné dosiahnut’je-
dine so spickovym produktom. Nakoniec, pocet spokojnych uZivatelov riesenia Flowmon je meradlom i pre univerzity,
nakolko k tomu svojimi inovaciami prispeli. Vyskum, ktory si v kone¢nom désledku nenajde komercnych uzivatelov
pre nas nie je zaujimavy.

Autor: Mgr. Martin Karlik

Foto: archiv spolocnosti Flowmon

RNDr. PAVEL MINARIK, PhD.

Technicky riaditel’vo Flowmon Networks, zodpovedny za produktova strategiu, dlhodoba roadmapu a vy-

skumné projekty. Od roku 2006 sa pohybuje v oblasti monitorovania sietovej prevadzky a kybernetickej

bezpecnosti. Ako vyskumny pracovnik Ustavu vypoctovej techniky Masarykovej Univerzity sa zGcastnil nie-
kolkych vyskumnych a vyvojovych projektov v oblasti monitorovania a analyzy sietovej prevadzky a kyberne-
tickej bezpecnosti. Je autorom desiatok publikacii v oblasti behavioralnej analyzy a stoji za mnozstvom algorit-
mov pre spracovanie sietovej prevadzky a detekcii anomalii zhrnutych v dizertacnej praci “Building a System
for Network Security Monitoring.
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KAVIARV CENTRE

NETRADICNEJ
SPOLUPRACE
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Proces transferu technologii je velmi rozmanity. Dokazuja to aj partnerstva
medzi univerzitnym a komercnym prostredim, ktoré pokojne mozeme ozna-
cit’ za netradicne. Jednou z nich je aj kooperacia medzi Fakultou rybarstva
a ochrany vod Juhoceskej univerzity v éeskych Budejoviciach a spolocnostou
Ceskykaviar.cz. Transfermi vedeckych poznatkov moze vniknat’aj taky netra-
dicny a svetovy produkt, akym je napriklad aj kaviarova pletova nanomaska.

Fakulta rybarstva a ochrany vod Juhoceskej univerzity (da-
lej FROV) vo Vodnnanoch uz pred dvomi rokmi bola zna-
ma tym, Ze vyraba Cierny kaviar unikatnou metodou, ktora
neusmrcuje jeseterov. To samozrejme neuniklo pozornosti
firmam, ktoré v spolupraci s univerzitou videli velka prile-
Zitost,

BUDEJOVICKY POKLAD

Vznikla tak zmluva so spolocnostou Ceskykaviar.cz s. r. o.
s vyuzitim jedinecného kaviarového extraktu. ,,Dnes sa
uz pravom tato superingrediencia prezyva Cierne zlato
z Vodnan,” povedala Rizena Stemberkova, vedica kan-
celarie transferu technologii Juhoceskej univerzity v Ces-
kych Budejoviciach. Ta zabezpecila aj poskytnutie licencie.
,Licencna zmluva v oblasti kozmetiky je asi necakana za-
lezitost z hladiska Struktiry fakulty FROV, o to viac sme
na tdto spolupracu pysni,“ dodala Rizena Stemberkova.
Spolocnost” Ceskykaviar.cz s. r. o. sa tak stala vyhradnym
a exkluzivnym predajcom kozmetickych produktov novej
obchodnej znacky CZECH CAVIAR ~ CESKY KAVIAR,
,Rozhodli sme sa spojit’s univerzitou, pretoze nas oslo-
vil Setrny sposob ziskavania zakladnej suroviny pre vyrobu
tychto produktov — kaviaru z jesetera. Pri tomto spdsobe,
na rozdiel od klasickeho ziskavania kaviaru totiz nie je nut-
né jeseterské ikernacky usmrcovat’ Tento faktor je pre nas
z hladiska ochrany prirody velmi délezity. Predavame koz-
metiku s vytazkom z takzvaného ,sturgeon friendly® kavi-
aru nielen v Ceskej republike, ale distribuujeme ju i do dal-

sich krajin, vratane Ciny,” povedal Jifi Mrkvicka, riaditel’

spoloénosti Ceskykaviar.cz s.r.o.
DOLEZITOST TRANSFERU TECHNOLOGIH

Takato spolupraca je podla neho v nasich koncinach stale
skor vynimka. ,,Vo svete je ale tento model spoluprace,
kedy sakromny subjekt obchodne uchopi vysledok vys-
kumu a vyvoja, ktorého tvorcom je univerzita, Gplne bez-
ny a obojstranne vyhodny. My v spolupraci s univerzitou
sledujeme nielen ekonomicky profit, ale predovsetkym
zaruku kvality sGcasnych i budicich kozmetickych pro-
duktov s obsahom ,,sturgeon friendly® kaviaru, doplnil Jiri
Mrkvicka.

Sturgeon Friendly Caviar kozmetika sa stala pojmom
aj vo svete. Zakladnou Gcinnou zlozkou tejto kozmeti-
ky je lipidovy extrakt z ikier jeseterov chovanych priamo

na FROV.

ZAUIALDO NAS

NANOTECHNOLOGIE V KOZMETIKE

Fakulta rybarstva a ochrany vod sa tak spojila s komerc-
nym prostredim, aby vynikol jedinecny produkt a zaroven
I ukazkova spolupraca medzi vyskumom a firemnym pro-
stredim. Spolocnost’ Ceskykaviar.cz s. r. 0., ma na starosti
obchod, marketing i distribiciu a svoje portfolio vyrobkov
nadalej rozsiruje. Nedavno k nim aj v spolupraci s Tech-
nickou univerzitou v Liberci pribudla aj prva kaviarova ple-
tova nanomaska na svete. ,Sucha pletova maska vyuziva
acinny nanovlaknovy transportny systém. Tato inovativna
technologia vdaka Specifickym vlastnostiam nanovlakien
zaisti pleti maximalnu moznG dostupnost’vzacnych a po-
tentnych aktivnych latok®, opisala postup povodkyna pa-
tentu Liliana Berezkinova. Tato technologia garantuje sto-
percentny prenos vsetkych Gcinnych latok do pleti.
,Vdaka tomu, ze maska neobsahuje vodu, minimalizuje sa
pritomnost’ konzervantov a dalSich drazdivych latok. Je
preto vhodna i pre velmi citlivd plet. Aktivna Cast’ masky
obsahujica vysoki koncentraciu aktivnych latok (vitaminy
A, D, nenasytené omega-3 mastné kyseliny a kolagén) sa
pri kontakte s navlhcenou pletou rozpusti, ¢im sa aktivuje
prenos aktivnych latok do pleti. Tato kozmetika nebola
testovana na zvieratach,“ dodala Berezkinova.

Netradicny vyskum, dokladna kooperacia a humanne za-
obchadzanie s prirodou je zakladom Gspesnej spoluprace
Juhoceskej univerzity a poprednych firiem. Tieto aktivi-
ty dokazujd, Ze aj svet transferu technologii nema pevné
mantinely a know-how moze prist’ prakticky z kazdého
vedného odboru a spojit’sa s netradicnymi sGkromnymi

spolocnostami.




ZAMERANI NA TRANSFER POZNATKOV

A ked’je Juhoceska univerzita v Ceskych Budejoviciach z velkej Casti zamerana na zakladny
vyskum, usiluje sa v poslednych rokoch o zosilnenie a skvalitnenie spoluprace s podnika-
telskym prostredim a o transfer vysledkov vyskumnej, vyvojovej a tvorivej Cinnosti do praxe,
aby ziskala v oblasti komercnej spoluprace stabilné postavenie. Dlhodoba podpora transferu
vysledkov vyskumu a vyvoja do praxe patri medzi strategické priority univerzity. Dolezitym
clankom v tomto procese je Specializované pracovisko. Z tohoto dévodu vznikla v roku 2012
Kancelaria transferu technologii (KTT), ktora slazi vsetkym fakultam a samostatnym pra-
coviskam univerzity a ktorej poslanim je prepojovanie sveta vyskumu s komerénou sférou.
Kancelaria je tiez kontaktnym miestom pre firmy, ktoré majd zaujem o spolupracu s univer-
zitou v oblasti vyskumu a vyvoja. KTT je clenom spolku TRANSFERA od roku 2014. Je tak-
tiez clenom organizaciit AUTM, ASTP Proton, AIP, LE.S.I. (predsednictvo), ITTN, Europsky
region Dunaj — Vltava_ vysokoskolska platforma, Transfera.cz (predsednictvo — vedica KTT
Je miestopresedkyna pre medzinarodné vztahy v ramci tejto platformy). Kancelarii transferu
technologii sa podarilo od doby svojho vzniku zohnat'nemalé financné prostriedky nielen pre
svoje posobenie, fungovanie a rozvoj, ale i pre vedeckych pracovnikov a priblizne v prepocte
1,3 miliona EUR na overenie aktivit proof of concept.

KTT pontka pre vyskumnikov:
spravu dusevného vlastnictva univerzity, pomoc pri jeho identifikacii a ochrane
administrativnu a pravnu podporu pévodcov vynalezov
vzdelavanie a poradenstvo v oblasti transferu technologii
spolupracu pri prenose znalosti a technologii do praxe
sprostredkovanie spoluprace s komercnou sférou
vedenie licencnych jednani s potencialnymi zakaznikmi
komplexni podporu pri zakladani spin-off firem
propagaciu vyskumnych aktivit jednotlivych pracovisk
organizovanie konzultacii, seminarov a workshopov
konzultaciu pri tvorbe planov komercializacie

marketingoveé a propagacneé sluzby pri uplatnovani vysledkov vyskumu a vyvoje na trhu

KTT ponika pre firmy:
inovativne technologie k licencovaniu
zakazkovy vyskum a vyvoj
vyhladanie vyskumnych partnerov pre spolocny vyskum
sprostredkovanie odbornych konzultacii s vyskumnikmi
vyuzitie vyskumnych, vyvojovych, laboratornych a pristrojovych kapacit na univerzite

poradenstvo v oblasti transferu technologii

Autor: Mgr. Martin Karlik

Foto: archiv Juhoceskej univerzity v Ceskych Budejoviciach a firmy Kaviarova kosmetika
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CENTRA TRANSFERU TECHNOLOGI! -
UCASTNICI ZDRUZENIA NARODNEHO
CENTRA TRANSFERU TECHNOLOGII SR

V roku 2015 vytvorilo 7 verejnych vysokych skol, Centrum vedecko-technickych informacii SR a Slovenska akadé-
mia vied zdruzenie pod nazvom Narodné centrum transferu technologii SR (NCTT SR), ktorého spoloénym cielom je
podpora realizacie transferu technologii vedeckovyskumnych institicii Slovenskej republiky. V struénom prehlade sa
dozviete zakladné informacie tykajdce sa vzniku, ¢innosti a aktivit realizovanych v roku 2019 jednotlivymi Gcastnikmi

zdruzenia NCTT SR.

CENTRUM VEDECKO-TECHNICKYCH INFORMACII SR
Centrum transferu technologii pri CVTI SR (CTT CVTI SR) je pracovisko s celoslovenskou p6-

AECHNIg,
& —. "8  sobnostouzamerané na poskytovanie podpory v oblastiach ochrany a komeréného zhodnocovania
“ i = ~ - - - . . . > -
] I@ﬂ % dusSevného vlastnictva a prepajania akademickej sféry so sGkromnou.
> A8 . . SR ) ) P .
) Aktivity a sluzby pracoviska si orientované prednostne na dve zakladné cielové skupiny: vedecko-
%3,35 vyskumné institicie — vysoke skoly, Slovenska akadémiu vied, rezortné vyskumneé dstavy a podni-

katelské subjekty, vratane sirokej verejnosti.

Primarnym cielom pri podpore vedeckovyskumnych institicii je spristupnenie a zefektivnenie realizacie transferu
technologii (prenos vysledkov vyskumu a vyvoja do praxe) na vsetkych verejnych institdciach vykonavajicich ve-
decky vyskum na Slovensku. Celkova narocnost’ agendy spojenej s transferom technologii viedla v roku 2011 ku
zriadeniu CTT CVTI SR, ktorého poslanim je poskytovat’ vedeckovyskumnym institiciam na Slovensku podporu
pri realizacii jednotlivych krokov tohto procesu a pri zakladani a rozvoji vlastnych pracovisk transferu technologii.
Uvedené podporné aktivity pre akademické institucie s od roku 2015 do vyznamnej miery zastreSované zdruzenim
Narodné centrum transferu technologii SR.

SLOVENSKA AKADEMIA VIED

9 Kancelaria pre transfer technologii Slovenskej akadémie vied (KTT SAV) zacala svoju Cinnost’

'A_?? v oktobri 2009 na pode Technologického institatu SAV (T SAV), prostrednictvom europskeho
x

projektu ,,Centrum komercializacie poznatkov a ochrany dusevného vlastnictva SAV® V oktobri
V 2011 bola KTT SAV oficialne zalozena, na pode Tl SAV. V roku 2015 bola delimitovana a stala sa

odborom Uradu SAV aod 1. 1. 2020 je zaclenena pod Odbor vedy a vyskumu Uradu SAV.
Cinnosti KTT SAV sa dajd zatriedit'do dvoch zakladnych skupin odvijajicich sa od skutocnosti, ze transfer technolo-
gii sa sklada z ochrany dusevného vlastnictva (vypracovanie komplexnej komercnej a technickej evaluacie na nahla-
sené predmety priemyselného vlastnictva, sicinnost’pri priprave patentovej alebo inej prihlasky) a jeho nasledne;
komercializacie. Tretou skupinou je propagacia (zvySovanie povedomia o problematike transferu technologii medzi
vedeckymi pracovnikmi organizacii SAV formou odbornych seminarov, propagacia ich vysledkov, ako aj samotnej
KTT SAV). Este pocas trvania projektu ,Centrum komercializacie poznatkov a ochrany dusevného vlastnictva SAV*
bola vytvorena smernica. Nakolko nosna cast’smernice upravuje oblast'ochrany priemyselného vlastnictva, v tom-
to obdobi sa pripravuje jej rozsirenie o celoakademické procesy podpory prenosu vysledkov do praxe.
V roku 2019 bolo vypracovanych 5 evaluacnych sprav na nahlasené predmety priemyselného vlastnictva. Dalej boli
v spolupraci s KTT SAV podané 4 narodné (SK) patentové prihlasky, 1 narodna (SK) prihlaska dzitkového vzoru a1
medzinarodna PCT prihlaska, ako aj realizované vstupy do narodnych/regionalnych faz z 3 PCT prihlasok, pricom
najcastejSimi krajinami v ktorych sa vstapilo do narodnych faz boli Europa a USA.
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S ohladom na aktualne platni pravnu Gpravu tato momentalne neumoznuje organizaciam SAV zriadovat'spin-off
firmy. Zastupcami KTT SAV sa: Ing. Martin Grof, PhD. (vedaci KTT SAV), Ing. Andrea Cifikové, PhD., Ing. Paed.
IGIP, Ing. Katarina Mullerova a Ing. Tomas Andrej Murajda.

SLOVENSKA POINOHOSPODARSKA UNIVERZITA V NITRE
Transferové centrum Slovenskej polnohospodarskej univerzity v Nitre (TC SPU) bolo zriadené
vroku 2018 v ramci projektu financovaného zo SF EU ako specializované pracovisko s celouniver-

zitnou posobnostou zamerané na kooperaciu s praxou, popularizaciu a komercializaciu vysledkov

vedy a vyskumu, na ochranu dusevného vlastnictva a na transfer technologii, poznatkov a vzdela-
vania. Od 1. 4. 2019 prevzala Cinnosti TC v oblasti transferu technologii novovzniknuta Kancelaria
projektovych a transferovych cinnosti (KPTO), ktora je v priamej pésobnosti rektorky SPU v Nitre.

Hlavné &innosti KPTC si: evidencia pripadov dusevného vlastnictva/predmetov priemyselného vlastnictva vytvore -
nych zamestnancami SPU v Nitre a identifikacia moznych pripadov vhodnych pre TT, sprostredkovanie expertnych
podpornych sluzieb v oblasti priemyselnopravnej ochrany dusevného vlastnictva a v oblasti komercializacie dusev-
ného vlastnictva, vytvaranie internych noriem, popularizacno-odborné prednasky a aktivity, monitoring inovacné-
ho potencialu pracovisk SPU v Nitre, inovacné audity pre agropotravinarske subjekty, monitoring inovacnych po-
trieb subjektov agropotravinarskeho sektora, podpora pri zakladani spin-off a spin-out firiem, koordinacia ponuky
pracovisk a expertov SPU v Nitre do katalogu produktov pre poradensky systém v pédohospodarstve.

Na SPU v Nitre sG aktualne v stadiu komercializacie nasledovné pripady: épeciéﬂny vozik urceny pre skiimanie
a monitorovanie spotrebitelského spravania a rozhodovania pocas nakupu v predajniach, Trvanlivé pecivo pre Spe-
cialne vyzivove Gcely, Zapojenie na zabezpecenie dodavky elektrickej energie pre jednofazové spotrebice pri vy-
padku jednej alebo viacerych faz. Okrem uvedenych aktivit a cinnosti KPTC spolupracuje na projekte EIT Food
Hub (https://eit.uniag.sk/). Aktivity v oblasti TT na SPU v Nitre zabezpecuje doc. Mgr. Ing. Danka Moravcikova, PhD.
(riaditelka KPTC) a v ramci projektu NITT SK'II. doc. Ing. Zuzana llkova, PhD. a Ing. Michal Hrivnak, PhD.

SLOVENSKA TECHNICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE

Kancelaria spoluprace s praxou (KSP) je organizacnou zlozkou Know-how centra STU,

:ﬁgf&:‘:iﬁE ktoré je Specializovanym univerzitnym pracoviskom a bolo zriadené rozhodnutim rekto-
S PRAXOU ra po vyjadreni Akademického senatu STU dna 29.10. 2012.

Poslanim KSP je vytvarat' na STU priaznivé podmienky pre transfer vysledkov
vedeckovyskumnej cinnosti z fakdlt a Gstavov do spolocenskej a hospodarskej praxe. KSP poskytuje zamestnancom
a Studentom STU poradenstvo a sluzby v oblasti ochrany dusevného vlastnictva, zabezpecenie podavania prihlasok
na Urade priemyselného vlastnictva SR, ohodnotenie vysledkov vyskumu a vyvoja na péde STU z hladiska ich ko-
mercného vyuzitia, vyhladavania a sprostredkovania kontaktov na partnerov z priemyselnej praxe. KSP taktiez po-
skytuje pravnu podporu pri uzatvarani licencnych zmlav a zmlav o dielo, sprostredkovanie kontaktov a spoluprace
s Univerzitnym technologickym inkubatorom STU, aktivnu propagaciu vysledkov vyskumu zrealizovaného na STU.
Pre externé podniky a organizacie zabezpecuje KSP spolupracu na vyskumnych a vyvojovych projektoch, odborné
konzultacie, merania, testovania a vypracovanie expertizy v roznych oblastiach.

KSP bolo za rok 2019 dorucenych 47 Oznameni povodcu o vytvoreni predmetu priemyselného vlastnictva. Pocet
podanych patentovych prihlasok na UPV SR bol 25, pocet podanych prihlasok Gzitkovych vzorov na UPV SR bol
42, pocet podanych ochrannych znamok bol 2 a pocet podanych medzinarodnych PCT prihlasok bol 2. Podanie
na UPV SR sa realizuje elektronicky. UPV SR zaroven udelil pocas roka STU 1 patent, zapisal 39 Gzitkovych vzorov
a 2 ochranné znamky. V stadiu aktivnej komercializacie je vynalez Granulator partikularneho materialu s plochou
matricou.

STU Scientific, s. r. o. je obchodna spolocnost), ktora vznikla 1. marca 2008 ako Specializované pracovisko STU
a jej hlavna Cinnost’ je prostrednictvom univerzitnych spin-off spolocnosti podporovat’ technologicky transfer.
V sGcasnosti existuje 6 spin-off spolocnosti, ktoré vznikli na univerzitnej pde a tazia z vedeckovyskumného po-
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tencialu STU. Aktivity KSP realizuja: Mgr. Natdlia Molnarova, JUDr. Lucia Rybanska a v ramci projektu NITT SK I
doc. Ing. Peter Peciar, PhD.

TECHNICKA UNIVERZITA V KOSICIACH

UVE V decembri roku 2017 vznikol Univerzitny vedecky park TECHNICOM ako rektorat-
U TE[H N I(UM ne pracovisko s celoskolskou pésobnostou Technic/kej univerzity v Kosiciach. Vyznamna

alohu v ekosysteme UVP TECHNICOM zohrava Utvar ochrany dusevného vlastnictva,

ktory poskytuje zamestnancom a Studentom podporu, poradenstvo a konzultacie v oblasti ochrany autorskych prav
a v oblasti priemyselno-pravnej ochrany. V ramci svojej posobnosti zabezpecuje odborné a pravne sluzby na Gseku
ochrany a komercializacie dusevného vlastnictva, vedie register predmetov priemyselnej ochrany, vykonava admini-
strativne cinnosti pri vypracovani ziadosti o zapis predmetu priemyselnej ochrany do registrov vedenych prislusnymi
Gradmi.
V roku 2019 bolo na UPV SR prostrednictvom Utvaru ochrany dusevného vlastnictva podanych 22 ziadosti o udele-
nie patentu, 25 Ziadosti o zapis Uzitkového vzoru a 4 Ziadosti o zapis dizajnu. Zaroven v roku 2019 UPV SR udelil uni-
verzite 11 patentov, zapisal 36 Gzitkovych vzorov a 4 dizajny. Jeden Gzitkovy vzor bol zapisany aj zo strany upv Ceskej
republiky. V roku 2019 Europsky patentovy Grad tiez udelil Technickej univerzite v Kosiciach, spolu s Univerzitou
Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach, Consejo Superior De Investigaciones Cientificas a All World Certification,
S. L. patent na vynalez Zabudovany snimac na nepretrzité meranie mechanického odporu v struktirach vyrobenych
z cementového materialu.
L’Jstrednym prvkom ekosystému technologického transferu a akceleracie inovativneho podnikania v ramci UVP
TECHNICOM je Utvar akceleracie podnikania, ktory je tvoreny Startup centrom a Inkubatorom TUKE.
Startup centrum TUKE pomaha nastartovat’ proces, ktory podpori zaujemcov (predovsetkym Studentov a zamest-
nancov TUKE) pri realizacii ich inovativnych myslienok.
Inkubator TUKE poskytuje inkubacné prostredie novovznikajicim inovativnym firmam (startupom, spin-offom) a pro-
strednictvom akceleracného programu im pomaha premenit’inovativne myslienky na komercne vyuzitelny produkt
alebo sluzbu. Personalne obsadenie: doc. Ing. Frantisek Jakab, PhD. (riaditel) Ing. Lubica Binas, PhDr. Branislav Bonk,
Ing. David Cymbalak, PhD., JUDr. Peter Cizmar, Ing. Marian Gomory, Ing. Ondrej Kainz, PhD. a Ing. Jana Neupauerova.

TECHNICKA UNIVERZITA VO ZVOLENE

Referat pre transfer technologii je oddelenie, ktoré vzniklo 1. 8. 2018, a organizacne
yn'ﬁprrf::.n:f"m r spada pod Referat pre vedeckovyskumni cinnost, kde prof. Dr. Ing. Jaroslav gélkaje
sehnotost prorektor pre vedeckovyskumnd cinnost. Obidva referaty spadaji pod Rektorat Tech-
nickej univerzity vo Zvolene. Zakladnymi cinnostami Referatu pre transfer technologii je evidencia dusevného vlast -
nictva predmetov priemyselného vlastnictva vytvorenych zamestnancami Technickej univerzity vo Zvolene. Posu-
dzovanie predlozenych PPV vhodnych pre TT je podporené rozhodnutim hodnotiacej komisie a reserSnou spravou
z CVTI SR Bratislava. Niektoré prihlasky boli realizované aj v spolupraci s inymi univerzitami. Dalsimi aktivitami
sa: sprostredkovanie expertnych podpornych sluzieb v oblasti priemyselnopravnej ochrany dusevného vlastnictva
a v oblasti komercializacie dusevného vlastnictva v spolupraci s CVTI SR a UPV SR, vytvaranie internych noriem
a aktualizovanie existujicich smernic, popularizacno-odborné prednasky, skolenia a odborné staze, spolupraca
s fakultami TUZVO a sikromnym sektorom, poradenstvo v oblasti dusevného vlastnictva a transferu technologii.
V roku 2019 sa celkove podporili: 2 patenty, 2 Gzitkoveé vzory a 6 dizajnov. Zatial'nebola realizovana ziadna komer-
cionalizacia PPV, coho dévodom moze byt'aj skutocnost, ze niektori zamestnanci si prihlasuja PPV na svoje meno.
TUZVO momentalne nema vytvorend ziadnu spin-off firmu. V sGcasnosti prebieha spolupraca s BBSK zamerana
na oblast’posilnenia vyskumnych kapacit a ich efektivneho vyuzitia vo zvyseni inovacnej kapacity miestnych podni-
kov na zvysenie pridanej hodnoty regionalnej ekonomiky a jej konkurencieschopnosti.
Na Referate pre transfer technologii pracuje jedna referentka Ing. Nada Murinova. V ramci projektu NITT SK |1
bola prijata este jedna pracovnicka Ing. Klara Balikova.
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UNIVERZITA KOMENSKEHO V BRATISLAVE

Centrum transferu technologii Univerzity Komenského v Bratislave (CTT UK) vzniklo v januari
2013 ako pracovisko s celouniverzitnou pésobnostou a momentalne je zaradené v organizacnej
struktire Vedeckeého parku UK.

Hlavnym poslanim CTT UK je zabezpecovanie priemyselnopravnej ochrany dusevného vlastnictva

v majetku Univerzity Komenského a jeho spravovanie. Ide o procesy, ktoré zahrnajd identifikaciu
a posudenie vysledkov vedeckovyskumnej cinnosti, evidenciu novych pripadov priemyselného vlastnictva, zabez-
pecenie uplatnenia si prav, majetkové vysporiadanie, dalej realizuje kroky smerujice k ziskaniu priemyselnopravne;
ochrany dusevného vlastnictva a jej nasledného udrziavania a tiez zabezpecuje kony spojené s komercializaciou.
CTT UK dalej zastresuje agendu poradenstva a podpory v oblasti dusevného vlastnictva a transferu technologii
vetkym zamestnancom a Studentom UK a vynaklada znacné Gsilie smerujice k pozdvihovaniu povedomia o dane;
problematike prostrednictvom stretnuti s relevantnymi vedeckymi a vyskumnymi zamestnancami UK. Zamestnan-
ci CTT UK sa tiez aktivne podielaja na priprave smernice UK o nakladani s duSevnym vlastnictvom.

V roku 2019 boli podané dve patentové prihlasky (,,Polypeptid rekombinantnej katalazy — peroxidazy, sposob jej
produkcie v bunkach Escherichia coli a jej pouzitie®, ktorého pévodcami si zamestnanci Prif UK v spolupraci s SAV
a ,Sposob pripravy monovrstiev, najma na tazko zmacavych povrchoch, systém na nanasanie monovrstiev®, kto-
reho povodcami st zamestnanci FMFI UK) a jedna prihlaska Gzitkového vzoru (,Polovodicovy detektor plynov
s plynocitlivou vrstvou a jeho pouzitie®, ktorého povodcami st zamestnanci FMFD. V spolupraci so Zilinskou uni-
verzitou v Ziline bola podana medzinarodna prihlaska na vynalez Prehltaci kapsulovy endoskop® (Swallow capsule
endoscope).

V ramci CTT UK aktualne posobia Mgr. Lenka Levarska, PhD., RNDr. Jaroslav Noskovic, PhD., Mgr. Miroslav Kubis
a prof. RNDr. Anton Gaplovsky, DrSc., ako odborny garant a konzultant.

UNIVERZITA PAVLA JOZEFA SAFARIKA V KOSICIACH

FA 33 V roku 2013 bola prijata prva smernica ¢. 1/2013 o ochrane dusevného vlastnictva na upJS
v Kosiciach, ktora upravila prava k predmetom dusevného vlastnictva a ich vykon zo strany upJs.
Na zaklade tejto smernice bol kreovany Usek pre transfer vysledkov vyskumu a know-how do pra-
xe (UpT), ktory bol pévodne zacleneny pod rektorat UPJS. Od zadiatku roku 2018 prebiehala

postupna transformacia a zaclenenie UpT do Technologického a inovacného parku UPJS (TIP -

UPJS). Nasledne po prijati novej smernice ¢. 3/2019 o ochrane dusevného vlastnictva na UPJS v Kogiciach a jej
sUcastiach sa v roku 2019 UpT premenoval na Centrum transferu technologii (CTT). CTT bolo od pociatku zriadené
za Gcelom plnenia celouniverzitnych Gloh v ramci transferu technologii a ochrany dusevného vlastnictva na UPJS.

CTT prispieva k rozvoju univerzity najma podporou komercializacie Casti akademického vyskumu, napomaha rozvoju
spoluprace medzi UPJS a vyrobnym, resp. komercnym sektorom, popularizuje inovativne stratégie vo vede, vysku-
me a vzdelavani a poskytuje konzultacie v oblasti ochrany dusevného vlastnictva. Dlhodobym cielom CTT je koordi-
nacia aktivit vedicich ku komercializacii dusevného vlastnictva a know-how vznikajiceho na UPJS v Kogiciach. CTT
tento ciel' zabezpecuje v Gzkej spolupraci s tvorcami dusevného vlastnictva pésobiacimi na jednotlivych fakultach
a dalsich pracoviskach UPJS, ako aj v sGCinnosti s aktivitami obchodnej spolocnosti SAFTRA s. r. o., ktora je ko-
mercnym subjektom plne vlastnenym Univerzitou Pavla Jozefa Safarika v Koiciach.

SAFTRA photonics je Slovenska high-tech spolocnost’ ktora vznikla na pode Univerzity P. J. Safarika v Kogiciach
v roku 2014 ako jej prvy start-up. Rozvojové a podnikatelské stratégie spolocnosti vychadzaja z vyskumnych aktivit
pracovného timu pod vedenim prof. RNDr. Pavla Miskovského, DrSc., ktoré si zamerané predovsetkym na bio-me-
dicinsky vyskum a fotonové technologie.

Dalsie spin-off spolocnosti si RVmagnetics a. s. - zamerana na vyskum v oblasti progresivnych materialov a DEG
bioresearch s. r. 0. spolocnost’posobi v oblasti optickej spektometrie.

Zastupcami CTT sG doc. JUDr. Renata Bacarova, PhD., LL. M. (poverena vedenim CTT), Mgr. Diana Juhaszova
a v ramci projektu NITT SK Il boli prijati JUDr. Laura Rozenfeldova, PhD. a Ing. Patrik Hreska.
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ZILINSKA UNIVERZITA V ZILINE
. Centrum pre transfer technologii Zi|inskej univerzity v Ziline (CTT UNIZA) bolo zriadené
-* Vede;;ﬁfl " Vroku 2015, ako sucast’projektu Univerzitného vedeckého parku Zilinskej univerzity v Ziline
(UVP UNIZA). Jeho postavenie a Glohy sa zakotvili do internej smernice o nakladani s du-
sevnym vlastnictvom v podmienkach Zilinskej univerzity v Ziline. VV zmysle smernice je CTT
UNIZA sSpecializovanym pracoviskom Zi|insl<ej univerzity v Ziline, ktoré slizi na zabezpecenie prenosu vysledkov
univerzitného badania do hospodarskej a spolocenskej praxe. Hlavnymi Glohami CTT sG komplexna podpora
riadenia prav DV'v prostredi UNIZA a transfer vysledkov vzdelavania, vyskumu a vyvoja do praxe.
V nadvaznosti na smernicu boli v CTT UNIZA vytvorené aj dopliujice interné metodiky pre oblast’zakladania spin-
-off spolocnosti, pre podporu a mentorovanie start-up spolocnosti so zameranim sa na potrebné analyzy, doku-
menty a zmluvy.
V roku 2019 bolo v databazach UPV SR celkovo zaevidovanych 23 novych Ziadosti o udelenie patentu na vynalez
a 34 ziadosti o zapis Gzitkového vzoru do registra Gzitkovych vzorov. Majitelom, pripadne spolumajitelom, vietkych
uvedenych rieseni je UNIZA. Na zZiadosti o udelenie patentu podané UNIZA v predchadzajicom obdobi, boli v roku
2079 udelené 2 patenty a do registra Gzitkovych vzorov bolo zapisanych 20 Gzitkovych vzorov. Bol tiez udeleny 1
europsky patent, ktory ma UNIZA v spolumajitelstve s ETOP ALTERNATIVE ENERGY, s. r. o.
Koncom roka 2019 sa zacalo na pode UNIZA realizovat'aj elektronické podavanie patentovych prihlasok a prihlasok
uzitkovych vzorov.
Technologicky inkubator UVP UNIZA ponika sluzby v oblasti poradenstva pri zakladani spolocnosti, pomoc s vy-
pracovanim podnikatelskych planov, vyhladavanie partnerov, pravne, Gctovné a danové poradenstvo, workshopy
a konzultacie, pomoc pri ziskani zdrojov financovania atd. Aktivne spolupracuje s agentGrami SIEA (Slovenska ino-
vacna a energeticka agentira) a SBA (Slovak bussines agency).
SGcasny kolektiv CTT UNIZA tvoria: Ing. Andrea Corejovd, PhD. (poverena vedenim), Ing. Veronika Sramova, PhD.,
Ing. Jaroslav Jaros, PhD., a Ing. Katarina Hornicka.
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Sutaz urcend pre inovacie, technické rieSenia a ich poévodcov, ako aj pociny
s prinosnym vplyvom v oblasti transferu technoldgii na Slovensku
pochadzajucich vyhradne zo slovenskych vysokych 3Skol, Slovenskej
akadémie vied a rezortnych vyskumnych ustavov.

Kategorie:

* INOVACIA
* INOVATOR/INOVATORKA e
» POCIN V OBLASTI TRANSFERU TECHNOLOGII

Slavnostné vyhlasenie vysledkov 6smeho ro¢nika sutaze

a odovzdavanie cien sa uskutoc¢ni v ramci programu konferencie
COOPERATION INNOVATION TECHNOLOGY TRANSFER 2020.

Pre viac informacii o sUtazi navstivte www.nptt.sk, alebo nacitajte QR kod.

Aktivita je realizovand v ramci projektu Ndrodnd infrastruktura pre podporu transferu technoldgii na Slovensku — NITT SK I1.
Investicia do Vasej buducnosti/ Tento projekt je podporeny z Eurépskeho fondu regiondlneho rozvoja / www.opii.gov.sk

a ministra hospodarstva SR
ovativny c¢in roka 2019

rcena pre podnikatelov, zdruzenia, vyskumné organizacie a vysoké
ovenska inovacna a energetickd agentura (SIEA) aj tento rok sutaz
je v troch kategdriach: . yYROBKOVA INOVACIA

« TECHNOLOGICKA INOVACIA
- INOVACIA SLUZBY (netechnologicky proces)

Sutaziaci mézu prihlasit inovaciu, ktorej inovacény proces bol
dokon¢eny v kalendarnom roku 2019. TRAJA NAJLEPSI
z jednotlivych kategérii ZISKAJU OCENENIE A FINANCNU
ODMENU V HODNOTE 7 000 EUR, 5 000 EUR A 3 000 EUR.
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