CENTRA TRANSFERU TECHNOLOGIH

TRANSFER TECHNOLOGII NA
PODE SLOVENSKEJ AKADEMIE
VIED, JEHO PODPORA A USKALIA

ABSTRAKT Slovenska akadéemia vied (SAV) bola jed-
nou z prvych institdcii na Slovensku, ktora sa systema-
ticky zacala venovat’transferu technologii. Po prvotnych
Uspechoch zacala situacia stagnovat’ V ramci plnenia

svojej ,,Misie”, SAV zacala venovat’ zvySenl pozornost’

tejto problematike a jednym z prvych krokov na ceste
k vyraznejsiemu prenosu vysledkov do praxe je schvalenie
,Zasad SAV* doplnené o koncepcné riesenia financne;
stranky ochrany predmetov priemyselného vlastnictva aj

s podporou rozpoctu SAV.

ABSTRACT The Slovak Academy of Science (SAS) was
one of the first institutions in Slovakia that systematically
began to focus on technology transfer. After initial
successes, the situation began to stagnate. As a part of
the fulfilment of its ,,Mission®, the SAS started to pay
increased attention to this issue and one of the first
steps on the way to more significant transfer of results to
practice is approval of the ,SAS principles” amended by
conceptual solutions of the financial side of protection of
industrial property subjects also with the support of the

SAS budget.

SLOVENSKA AKADEMIA VIED A JEJ POSLANIE

Slovenska akadémia vied (SAV) je samospravna vedecka
institGcia zamerana na rozvoj vedy, vzdelanosti, kultiry
a ekonomiky. SAV bola zakonne ustanovena roku 1953 a
odvtedy presla viacerymi zmenami. Hlavnym poslanim
SAV a jej organizacii je uskutocnovat’ zakladny a apliko-
vany vyskum v sirokom spektre technickych, prirodnych,
humanitnych a spolocenskych vied." Medzi dalSie ¢in-
nosti SAV nepochybne patri i vzdelavanie, najma vycho-
va mladej vedeckej generacie, ktoru realizuje v spolupraci
s organizaciami akadémie a vysokymi skolami.

SAV ako rozsiahla institGcia v ramci hierarchickéeho
usporiadania disponuje niekolkymi organmi. Najvyssim
organom akadémie je Snem SAV. Vykonnym organom

akadémie je Predsednictvo SAV na Cele s predsedom
SAV. Samospravnym organom akadémie na rieSenie
vedeckych a koncepcnych dloh je Vedecka rada SAV.
Vsetky aktivity tykajice sa odbornych, organizacnych,
technickych Cinnosti a Gloh spojenych so zriadovanim
organizacii zabezpecuje Urad SAV. Organizacie SAV
su rozdelené do troch oddeleni podla svojho vedeckého
zamerania - oddelenie vied o nezivej prirode, oddelenie
vied o Zivej prirode a chemickych vedach a oddelenie vied
o spolocnosti a kultdre.

Viziou SAV do roku 2030 je predovsetkym byt mo-
dernou vedeckou institiciou a narodnym lidrom v po-
znavacom vyskume. SAV si stanovila i jednotliveé misie
do roku 2030 (tzv. ,tri v jednom™). Prvou misiou SAV
Jje vykonavat’ hranicny Spickovy zakladny vyskum, vedici
k fundamentalnym novym objavom a ideam. Druhou mi-
siou je spristupnenie vedeckej infrastruktiry na realizaciu
technicky narocného vyskumu pre vsetkych zaujemcov,
¢i uz z univerzit alebo inych organizacii vyskumu a vy-
voja. Tretou misiou je dlhodoby strategicky a aplikovany
vyskum a vyvoj, kde SAV intenzivne a efektivne spolu-
pracuje s podnikatelskym sektorom, verejnym sektorom
a obcianskou spolocnostou na prenose existujicich po-

znatkov do praxe.?

gpiékovy zakladny vyskum prinasa so sebou vysledky
s velkym potencialom pre technologicky transfer.
Ochranu a naslednl komercializaciu vzniknutého dusev-
ného vlastnictva, v ramci organizacii SAV, zabezpecuje

Kancelaria pre transfer technologii SAV (KTT).

KANCELARIA PRE TRANSFER
TECHNOLOGIT SAV
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KTT zacala svoju Cinnost’na pode Technologického insti-
tatu Slovenskej akadémie vied v oktobri 2009, prostred-
nictvom projektu EU ,Centrum komercializacie poznat-
kov a ochrany dusevného vlastnictva SAV*. V oktobri
201 bola KTT oficidlne zalozena, nasledne v roku 2015
delimitovana a stala sa odborom Uradu SAV. Od Jjanu-
ara 2020 je KTT referatom zaclenenym pod Odbor vedy
a vyskumu Uradu SAV.

KTT poskytuje bezplatny servis vedeckym organizaciam
SAV v oblasti prenosu vysledkov vyskumu do praxe. Cin-
nosti KTT sa dajd zatriedit’do troch skupin — ochrana du-
Sevného vlastnictva, komercializacia dusevného vlastnic-

tva a propagacia a vzdelavanie.

Sluzby KTT spadajice do oblasti ochrany dusevného
vlastnictva zahrnajG napriklad vypracovanie komplexnej
evaluacie na nahlasené predmety priemyselného vlast-
nictva, ako podkladu pre rozhodovanie statutarneho za-
stupcu, sicinnost’pri priprave a podani patentovej (resp.

inej) prihlasky a pod.

Tim KTT vykonava taktiez aktivity sGvisiace s komerciali-
zaciou dusevného vlastnictva, ako napriklad vyhladavanie
partnerov na komercializaciu ¢i priamo vyrobu, poskytu-
Je sGcinnost’ pri rokovaniach, ako aj manazmente celého
procesu, vratane marketingu. Sicastou procesu je aj de-
finovanie konkurencnej vyhody na zaklade komunikacie
s povodcami.

Tretou skupinou aktivit je propagacia a vzdelavanie (zvy-
Sovanie povedomia o problematike transferu technologii
medzi vedeckymi pracovnikmi organizacii SAV formou
odbornych seminarov, propagacia ich vysledkov, ako g

samotnej KTT).

Spolupraca so vetkymi aktérmi potrebnymi pri jednotli-
vych cinnostiach celého procesu transferu technologii je
neoddelitelnou sicastou prace KTT a podporuje dspesny
priebeh celého procesu prenosu vysledkov vyskumu do

praxe.

KTT intenzivne spolupracuje s Centrom vedecko-tech-
nickych informacii SR, napriklad v ramci programov, ako
Jje Narodna infrastruktira pre podporu transferu techno-
16git na Slovensku (NITT SK I a I1), ako aj prostrednictvom

zdruzenia Narodné centrum transferu technologii SR.
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KTT zaznamenala od svojho vzniku v roku 2011 viace-
ro Uspechov v podobe poskytnutych licencii, vyrobkov
pripravenych na predaj zakaznikom, resp. vzoriek vyro-
benych v standardnych vyrobnych podmienkach pre po-
tencialnych zakaznikov, nehovoriac o udelenych paten-
toch ako v SR, tak aj v zahranici ¢i uzavretych zmluvach.

Sicasny kolektiv KTT tvoria: Ing. Martin Grof, PhD.; Ing.
Katarina Rackova; Ing. Andrea Cizikova, PhD.; Ing. Paed.
IGIP; Ing. Tomas Andrej Murajda (v ramci projektu NITT
SK'I) a Mgr. Natalia Feriancekova. Na jednotlivych pri-
padoch pracuje kolektiv KTT spolocne, kazdy pracovnik

ma vsak svoju Specializaciu.
TRANSFER TECHNOLOGI

Standardne tvoria transfer technologii (TT) dva cel-
ky, ktoré by mali byt’ rovnako podporované, realizované
s rovnakym dorazom a mali by vytvarat'synergiu.

Prvy celok ma za dlohu chranit’ prava k vytvorenému
dusevnému vlastnictvu a pomocou prislusnej pravnej
ochrany sa nielen chranit’ pred zneuzitim, ale aj ziskat’
strategickd vyhodu.

Druhy celok ma za dlohu komercializovat’ dany predmet
dusevného vlastnictva prostrednictvom jeho realizacie
v praxi. Kazdy z tychto dvoch celkov TT ma svoje vlastne

zameranie, postupy a ciele.

Nakolko v KTT prichadzame do styku v prevaznej miere
(nie vsak vylucne) s predmetmi priemyselného vlastnic-
tva, obmedzime sa dalej na tito oblast’ dusevného vlast-
nictva.

Pod pojmom priemyselné vlastnictvo (PV) rozumieme vo
vseobecnosti vysledky tvorivej dusevnej Cinnosti, ktoré su
noveé a priemyselne vyuzitelné.

OCHRANA PRIEMYSELNEHO VLASTNICTVA
A JEJ PODPORA V PROSTREDI SAV

Z pohladu transferu technologii (TT) sa ochrane priemy -
selného vlastnictva (PV) venuje viac formalneho priesto-
ru ako komercializacii, o je dané predovsetkym Gpravou
tejto oblasti zakonmi (napr. Zakon ¢. 435/2001 Z. z.
o patentoch, dodatkovych ochrannych osvedceniach
a o zmene a doplneni niektorych zakonov (patentovy za-
kon) a dalSie zakony).



padov neda realizovat’ bez jeho ochrany, alebo len velmi
obmedzene, maji majitelia prav prirodzene zaujem chra-
nit'svoje predmety PV. Z tohto dévodu pracovala KTT uz
od r. 2009 na vytvoreni smernice, ktora s podporou KTT
stanovi Co najefektivnejsi postup pri ochrane predmetov
priemyselného vlastnictva vytvorenych v organizaciach

SAV.

SAV bola jednou z prvych organizacii vo verejnom sek-
tore na Slovensku, ked'v roku 2012 Predsednictvo SAV
Uznesenim ¢. 819. C schvalilo ,,Smernicu o uplatneni,
ochrane a vyuzivani prav k priemyselnému vlastnictvu
v organizaciach SAV* (,Smernica”) a odporucilo organi-
zaciam SAV jej prijatie.

Na tomto mieste je potrebné zddraznit’ jeden zasadny
rozdiel medzi univerzitami/vysokymi skolami a SAV. Za-
tial, Co univerzita je jedna pravnicka osoba, na pode SAV
Je kazda z organizacii samostatny pravny subjekt so svojou
pravnou zodpovednostou. Preto je aj riadiaca Struktira
SAV zlozitejsia, ako uz bolo nacrtnuté v Gvode. Dalsi za-
sadny rozdiel medzi univerzitami/vysokymi skolami a SAV
Je v nakladani s predmetmi priemyselného vlastnictva,
ktorému sa budeme podrobnejsie venovat’v dalsej Casti.
Niektoré organizacie SAV mali uz pred vyssie spomina-
nym uznesenim Predsednictva SAV Smernicu prijatd,
niektoré ju nasledne prijali, niektoré ju neprijali, ale sa nou
de facto riadili (vratane spoluprace s KTT) a niektoré or-
ganizacie SAV riesili ochranu priemyselného vlastnictva
aj nadalej samostatne.

V dobe, ked’ Smernica vznikala, bola délezita aj z dovo-
du otvorenia témy ochrany priemyselného vlastnictva
organizacii SAV. Tato Glohu splnila, ako aj nastavila jasne
pravidla a prispela v nasledujicom obdobi k narastu poctu
podanych patentovych prihlasok (a zhodnocovaniu vy-
sledkov s potencialom pre TT). Vo vacsine pripadov vsak
v Smernici absentovala akakolvek motivacna zlozka, ked™-

ze riesila situaciu na Grovni organizacie.

Ako vidiet'z vizie do roku 2030, SAV sa zamerala vo svo-
jich cieloch aj na prenos poznatkov do praxe. A hoci sa
prenos poznatkov do praxe aktualne realizuje, pre vyraz-
nejsi objem to v prvom rade znamena zvysenie poctu na-
hlasenych predmetov PV, ktoré je mozné dalej realizovat’
v praxi. Dovolime si tvrdit, ze vhodné vysledky v organiza-
ciach SAV jednoznacne existuji, len sa im nevenuje dos-

tatocna pozornost. Problém ich identifikacie je sGcastou
druhého celku TT. S ciefom zvySenia poctu nahlasenych
predmetov PV sa dostala do pozornosti aj financna a mo-
tivacna stranka.

Z tohto dévodu sa na zaklade aktualizovanej Smernice
(pozn.: povodna Smernica bola v roku 2018 aktualizovana
vzhladom na novelizaciu patentového zakona) pripravili
v spolupraci s KTT , Zasady SAV pre uplatnenie, ochranu
a vyuzivanie prav k priemyselnému vlastnictvu organizacii
zriadenych Slovenskou akadémiou vied“ (,,Zasady SAV”),
ktoré boli dna 10. 12. 2020 schvalené Predsednictvom
SAV.

KOMERCIALIZACIA PRIEMYSELNEHO
VLASTNICTVA A JEJ USKALIA V PROSTREDI SAV

Druhym celkom TT je komercializacia PV. Okrem pria-
meho vyuzivania predmetu PV jeho majitelom, pozna-
me dva zakladné spsoby jeho komercializacie, ktorymi
su poskytnutie/udelenie licencie (licencovanie) a prevod
prav k priemyselnému vlastnictvu, pricom licencovanie
predstavuje vo vSeobecnosti najbeznejsi sposob komer-
cializacie.® Dalgim sposobom komercializacie PV je ko-
mercializacia prostrednictvom zalozenia spin-off firiem.*
Na rozdiel od univerzit/vysokych skol, ktoré mozu apliko-
vat' kazdl z vysSie uvedenych foriem komercializacie, je
prostredie SAV vzhladom na aktualnu legislativu znacne
limitované v moznostiach komercializacie PV, pricom pre
organizacie SAV prichadza do Gvahy de facto iba licen-

covanie.

Déovodom tejto situacie je v prvom rade velmi obmedzena
moznost’nakladania s priemyselnym vlastnictvom. Dalsie
obmedzenia sa tykaji podnikania®, ktoré prispevkovym
organizaciam SAV legislativne na jednej strane dovolené
Jje, na druhej strane existuji dalsie legislativne prekazky,
ktoré ho znemoznujd, a do tretice, nemoznost’ zakladat’
ani zriadovat’iné pravnické osoby organizaciami SAV.

Podla registra Uradu priemyselného vlastnictva SR s
majitelom prav k predmetom PV v prostredi SAV jed-
notlivé organizacie SAV, nakolko predmety PV vznikli
v ramci plnenia Gloh z pracovnopravneho vztahu so za-
mestnavatelom pévodcu (-ov), teda organizaciou SAV.
A kedZe sl organizacie SAV spravcami majetku statu,
musia sa pri nakladani s tymto vlastnictvom riadit’ Zako-
nom ¢. 278/1993 Z. z. o sprave majetku statu®.
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V pripade licencovania sa udeluje pravo na pouzivanie
predmetu PV, pricom majitelstvo k danému predmetu
PV sa nemeni. Avsak prevodom prav sa prevadzaju sa-
motné prava k predmetu PV a nadobudatel sa stava no-
vym majitelom prav k danému predmetu PV.

V pripade prevodu prav je toto nakladanie s priemysel-
nym vlastnictvom kamenom Grazu, nakolko dany zakon®
definuje nakladanie s nehnutelnym a hnutelnym majet-
1J Y Y 4
kom statu, t. . s hmotnym majetkom statu, pricom sice
pozna aj iné majetkové prava (cenne papiere a majetkové
podiely v pravnickych osobach), ale vébec nepredpoklada

nakladanie s priemyselnym vlastnictvom.

Odporicanie postupovat’v pripade nakladania s nehmot -
nym majetkom Statu primerane ako pri nakladani s hnu-
telnym majetkom Statu nepovazujeme za spravne. Na-
vyse, tento majetok je definovany v § 3 ods. 3 Zakona
o sprave majetku statu nasledovne: ,Majetok Statu, kto-
ry nesldzi a ani v buddcnosti nebude sldzit’ spravcovi na
plnenie dloh v ramci predmetu jeho Cinnosti alebo v sG-
vislosti s nim, sa povazuje za prebytocny majetok statu”,
¢o povazujeme za problematické a konfliktné v pripade
nehmotného majetku. Zoberme si ako priklad patent,
ktory by organizacia SAV mala zaujem predat’a ziskat'tak
urcity financny benefit. Vzhladom na samotnid podstatu
tohto majetku a Gcel, akym by organizacia SAV chcela

s nim nalozit, ho vSak podla nasho nazoru nemoze zaradit’

do kategorie prebytocného majetku.

Prispevkove organizacie SAV sice mozu podnikat) ale
len v savislosti s plnenim hlavnych Gloh. Naviac existu-
Ja legislativne prekazky. Napriklad, ak by hospodarskym
vysledkom podnikatelskej ¢innosti k 30. septembru roz-
poctového roka bola strata, je riaditel’ organizacie SAV
povinny zabezpecit, aby strata bola do konca daného
rozpoctoveho roka vyrovnana, alebo urobit’také opatre-
nia na ukoncenie podnikatelskej ¢Cinnosti, aby sa v dalSom
rozpoctovom roku podnikatelska ¢innost'uz nevykonava-
la (§28 ods. 3 zakona ¢. 523/2004. Z. z. o rozpoctovych
pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niekto-

rych zakonov’).

Moznost’ realizovat’ komercializaciu zakladanim spin-off
spolocnosti neprichadza aktualne pre organizacie SAV do

avahy, nakolkovzmysle § 21 0ds. 10 Zakona ¢. 523/2004

Z.z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene
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a doplneni niektorych zakonov, nemozu byt’ organizacie
SAV zakladatelom ani zriadovatelom inej pravnickej oso-
by. Moznost’ realizovat’ komercializaciu  priemyselného
vlastnictva touto formou by mali mat’organizacie SAV po
planovanej transformacii na verejné vyskumné institicie

GVVI).

Licencovanie je tak hlavnou formou komercializacie PV
na pode SAV, ktora vsak v pripade inovacii s nizsim stup-
nom pripravenosti naraza na potrebu riesenia dofinan-
covania vyvoja a pripadne financovanie uvedenia nové-
ho riesenia na trh. Pretoze, ¢im sme hlbsie v zakladnom
vyskume, inovacné vysledky maja vysoky stupen novosti
a v takom pripade nie je dopyt po inovacii dany aktualny -
mi poziadavkami. Slovami Henryho Forda: , Keby som sa
ludi pytal, co ched, povedali by, rychlejsie kone

MOTIVACNE NASTROJE PODPORY TRANSFERU
TECHNOLOGII V PROSTREDI SAV

Jednou z hlavnych motivacii vedeckych pracovnikov je
uspokojenie z vyskumnej prace a z vyuzitia ich vysledkov
vyskumu v praxi. Publikovanie vysledkov, citacie a uzna-
nie na medzinarodnom poli sG vyznamnou vnitornou
motivaciou, ktora ich ,,pohana” pri rozvijani ich vedeckej
cinnosti a hladani novych odpovedi v nimi skimanych
oblastiach. Prostredie, infrastruktiru a vztahy na pra-
covisku povazujG pracovnici z vacsej Casti za dobré, ale
v oblasti financovania to tak nie je. Nedostatocné finan-
covanie vedy zo strany Statu a nedostatocne motivacne
nastavené podmienky nekopiruja ciele, ktoré si v oblasti
inovacii kladieme.

Zasady SAV by v tomto smere mali Ciastocne pomact,
nakolko si komplexnejsim dokumentom riesiacim situa-
ciu na drovni SAV. NajvyraznejSim rozdielom oproti p6-
vodnej Smernici, ako aj jej aktualizovanej verzii, je prave
koncepcné riesenie financnej stranky ochrany predme-
tov priemyselného vlastnictva organizacii SAV podporou
na Grovni rozpoCtu SAV.

V podmienkach SAV nastavuje tento dokument mecha-
nizmus motivacie pre povodcov a Statutarnych zastupcov
organizacii SAV, a taktiez nastavuje aj ramec na realizo-
vanie TT v oboch jeho castiach, ktory v spolupraci s or-
ganizaciami SAV zabezpecuje KTT. Na zaklade prijatych
opatreni a prebiehajicich akénych krokoch predpoklada-
me narast poctu patentovych prihlasok a novych trans-
ferovatelnych vystupov.



DO BUDUCNA..

Medzi najblizsie priority SAV patri planovana transfor-
macia organizacii SAV na VVI formu v roku 2022. Oca-
kavana transformacia podpori ,nové® funkcné schemy
podpory vyskumu a vyvoja v podmienkach SAV a spolu-
pracu so sukromnou sférou. Organizaciam SAV sa trans-
formaciou rozviazu ruky pri vytvarani plnohodnotnych
spin-off a start-up spolocnosti, umozni aktivne rozvijanie

TT, ako aj nastrojov pre motivaciu svojich zamestnancov.
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