ZAVEDENIE NASTROJOV
NA VALIDACIU VYSLEDKOV
VYSKUMU NA SLOVENSKU

UVvOoD

Aktualny clanok nadvazuje na prispevok ,Validacia
technologii z vedeckovyskumnych institicii v procese
transferu technologii uverejneny v Transfer technologii
bulletine ¢.1/2020. V prvom clanku sme strucne pred-
stavili nastroje na validaciu technologii a zd6vodnili sme
opodstatnenost’ ich zavedenia. Vychadzali sme pritom
z vysledkov uskutocneného prieskumu tychto nastrojov
na zahranicnych vedeckovyskumnych institGciach. Naj-
CastejSie zavadzanymi nastrojmi v kontexte transferu
technologii z vedeckovyskumnych institicii do praxe su
proof-of-concept (POC) a proof-of-market (POM).
Pod tymito pojmami sa pritom rozumeju rézne nastroje,
schémy, granty, sluzby a pod. poskytované na zaklade
urcenych podmienok, vacsinou priamo na konkrét-
nych vedeckovyskumnych institGciach.  Zjednocuja-
cim znakom vsetkych identifikovanych nastrojov je ich
ucel — preklenutie medzery vo financovani medzi fazou
vyskumu a ocakavaniami firiem z praxe. Na Slovensku
v sGcasnosti nie sU takéto systémové nastroje pre ve-
deckovyskumnéinstiticie dostupné. Nakolko je vsakich
prinos pri komercializacii technologii v relativne nizkom
stupni vyvoja jednoznacne preukazany, pristapilo Cen-
trum transferu technologii pri CVTI SR k vypracovaniu
navrhu nastrojov na validaciu technologii vytvorenych
na slovenskych vedeckovyskumnych institiciach. Zave-
denie proof-of-concept sa pritom javi ako najvacsia vy -
zva, nakolko sa priamo spaja so zvySovanim stupna vy -
voja technologie — typicky aspon na Groven prototypu.
Na jeho uskutocnenie je tak Casto potrebné vynalozit’
nemalé financné prostriedky. Dostupnost’prostriedkov,
moznost’ ich Cerpania, definované podmienky cerpa-
nia a schopnost’riadenia schvalenych pripadov s teda
nutné podmienky pre zavedenie nastroja typu proof-
of-concept. Zaroven je potrebné zohladnit’ Specificke

podmienky na Slovensku, vybudovanG infrastruktaru
v oblasti podpory transferu technologii a docielit’zacle-
nenie novych nastrojov do existujiceho systéemu pod-
pory za GCelom dosiahnutia synergického efektu. Pred
samotnym zvysSenim stupna vyvoja (optimalne aspon na
uroven zodpovedajicu prototypu) je tiez potrebné co
najpresnejsie identifikovat’ ocakavania, pripadne pozia-
davky potencialnych komercializacnych partnerov. Za
tymto Gcelom je vyhodné uskutocnit’ aktivny prieskum
trhu spojeny s produktovou analyzou a dopytovanim
potencialnych partnerov z praxe. Tato aktivitu budeme
dalej nazyvat’ proof-of-market a zaclenime ju do cel-
kovej infrastruktiry na podporu transferu technologii.
Hlavnym cielom navrhovanych podpornych nastrojov je
vyuzit’ potencial vysledkov vyskumu a zvysit’ich podiel

prenesenych do praxe.

NAVRH PROOF-OF-CONCEPT
V PODMIENKACH NSPTT!

Na Slovensku bola v porovnani s inymi krajinami vytvo-
rena Specificka infrastruktira v oblasti podpory transfe-
ru technologii®. Reprezentovana je primarne Narodnym
systémom podpory transferu technoldgii na Sloven-
sku. Jedna sa o systém, v ramci ktorého si Gcastnikom
tohto systému (najma verejnym a statnym vedecko-
vyskumnym institGciam) poskytované Specializované
podporné sluzby za vopred definovanych podmienok.
Institdciou zodpovednou za plnenie dohodnutych pod-
mienok, sprostredkovanie poziadaviek, plnenie zavazkov
a kontrolu plnenia poziadaviek savisiacich s poskytova-
nymi sluzbami je Centrum vedecko-technickych infor-
macii SR (CVTI SR). Vyznamnou sGcastou celkového
systému je od roku 2015 aj Narodné centrum transferu
technologii SR (NCTT SR), zdruzenie, ktorého Gcast-

nikmi je sedem slovenskych univerzit, Slovenska aka-
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démia vied a CVTI SR. Uéastnici zdruzenia sa spojili za
Gcelom napTﬁania spolocného ciela - systematizacie
podpory transferu technologii vytvorenych na sloven-
skych vedeckovyskumnych institGciach.

Od spustenia NSPTT v roku 2012 bolo podporenych
viac ako 300 pripadov transferu technologii — od iden-
tifikacie dusevného vlastnictva cez zabezpecenie paten-
tovej ochrany po vyhladanie a oslovenie potencialnych
partnerov. Pri rieseni tychto pripadov sa ukazalo, ze
o technologie s nizkym stupnom vyvoja (TRL*<5) ne-
prejavuju subjekty z praxe zaujem, pricom mnohé z nich
by mohli mat’vzhladom na svoje vlastnosti a prinosy po-
tencial pre komercneé uplatnenie. Zaroven sa preukaza-
lo, Ze Cim vyssi je stupen vyvoja technologie, tym vyssia
Je pravdepodobnost’ziskania pozitivnej spatnej vazby od
oslovenych potencialnych partnerov. Nizky stupen vy-
voja pritom v praxi znamena, ze nebola dostatocne pre-
ukazana uskutocnitelnost’ technologie, resp. dosiahnu-
tie predpokladanych vlastnosti a parametrov. Vhodnym
rieSenim tejto situacie by mohlo byt’ zvySenie stupna
vyvoja tych technologii, ktorych komercializacii nebra-
nia iné skutocnosti okrem uz identifikovaného nizkeho
stupna vyvoja. V tychto pripadoch by mohol byt'vyhod-
ne vyuzity nastroj typu POC. Nakolko jeho absencia na
Slovensku realne obmedzuje mnozstvo realizovanych
transferov, CVTI SR pristapilo k vytvoreniu navrhu na-
stroja POC a jeho zacleneniu do uz existujicej infra-
struktiry na podporu transferu technologii. Pri navrhu
bolo potrebné zohladnit, ze CVTI SR nie je grantovou
agentlrou, nema teda moznost’ priamo poskytovat’ fi-
nancné prostriedky inym institGciam. Disponuje vsak fi-
nancnymi prostriedkami urcenymi na podporu transfe-
ru technologii a zaroven implementuje narodny projekt
NITT SK'II, ktorého planovanym vystupom je aj navrh,
budovanie a zavadzanie do prevadzky novych Struktu-
ralnych sacasti NSPTT vratane podpory vypracovania
prototypov technologii. Na zaklade tychto vycho-
diskovych podmienok bol novy nastroj POC navrhnu-
ty vo forme sluzby poskytovanej CVTI SR na zaklade
poziadavky zo strany Gcastnikov NSPTT. Financné pro-
striedky potrebné na poskytnutie sluzby — vyhotovenie
prototypu technologie — budd pritom cerpané z novo-
vytvoreného Fondu na podporu prototypov vynalezov
a technologii, ktory sa stane integralnou sGcastou zdru-
zenia NCTT SR. Okrem samotného vytvorenia nového
fondu sa predpoklada i zavedenie interného predpisu
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zdruzenia NCTT SR specifikujiceho konkrétne postupy
pri prijimani poziadaviek na Cerpanie prostriedkov fon-
du, priich odsihlasovani a ramcovo aj postupy savisiace
s poskytovanim samotnej sluzby POC.

Hlavnym cielom navrhovanej sluzby poskytovane;
CVTI SR ma byt’ zvysenie stupna vyvoja technologii
z existujGceho stavu do stadia, v ktorom bude mozne
jednoznacne preukazat’ich priemyselni uplatnitelnost’
a zaroven budi schopné zaujat’aj potencialnych partne-
rov Ci koncovych pouzivatelov. Ulohou sluzby v ziadnom
pripade nema byt suplovanie pripadne nedostupnych
zdrojov z existujlcich grantovych schém sliziacich na
financovanie samotného vyskumu. Vystupom sluzby
POC bude dokaz o uskutocnitelnosti a celkovej funk-
cnosti technologie spolu s dosiahnutim predpoklada-
nych vlastnosti a parametrov. Prave dostupnost’ tohto
dokazu ma umoznit’ nadviazat' komercnd spolupracu so
subjektmi z praxe a presvedcit'ich o vyhodach a realizo-
vatelnosti pondkanych technologii.

PODMIENKY PRE ZIADATELOV O SLUZBU POC

Podobne ako pri ziadostiach inych grantovych schém
¢i vyziev poskytujicich financnd alebo inG formu pod-
pory, aj pred uchadzanim sa o sluzbu POC bude po-
trebné splnit'niekolko podmienok. Predovsetkym dolo-
zit' relevantné informacie, ktoré slGzia na oboznamenie
sa s technologiou, ktorej ambiciou je uchadzat’sa o pod-
poru vo forme POC. Tieto informacie sa tykajd jednak
opisu samotnej technologie, jej vyuzitia na konkrétnych
trhoch alebo jej vyhod oproti existujicim rieSeniam,
no rovnako délezité su aj skutocnosti ohladom pravnej
Cistoty dusevného vlastnictva a vysporiadania majetko-
vych a povodcovskych vztahov, ktoré by neskér mohli
byt prekazkou pri samotnom procese komercializacie.
Inymi pozadovanymi informaciami budi resers na stav
techniky a stupen vyvoja technologie. Za zdroj tychto
informacii je mozné povazovat’ najma evaluaénG spra-
vu, ktorG vypracGvaji prislusné pracoviska venujice sa
transferu technologii na jednotlivych univerzitach alebo
SAV (v pripade CVTI SR je to evaluacna sprava vypra-
covana CVTI SR).

Nutnou podmienkou pri uchadzani sa o poskytnutie
sluzby POC bude predlozenie zaverov zo spravy proof-
of -market, ktora jednak obsahuje informacie o zela-



nom finalnom stave technologie, no zaroven potvrdzuje
opodstatnenie vynalozenych prostriedkov. Tato spra-
va bude vypracovana expertom alebo timom expertov
a bude v nej zohladneny pohlad potencialnych pouzi-
vatelov budlcej podoby technologie, ktori sa zaroven
mozu stat’ komercnymi partnermi vlastnikov z radov
univerzit alebo inych vedeckovyskumnych institicii. Na
rozdiel od evaluacnej spravy, ktora predstavuje zakladny
opis technologie, cielom POM bude poskytnit’ objek-
tivne informacie o komercnom potenciali danej tech-
nologie a jej moznostiach etablovat’sa na trhu. Zohlad-
ni sa pritom zaujem moznych pouzivatelov a zvazia sa
mozné sposoby komercializacie (oslovenie existujicich
vyrobcov s ponukou licencie, odpredaja technologie,
zalozenia samostatnej spolocnosti a pod.) s ohladom na
specifika danej technologie a Struktiru trhu. V podsta-
te sa bude jednat’ o vypracovanie produktovej a trho-
vej analyzy, a to na zaklade spoluprace s potencialnymi
zaujemcami o technologiu. Vystup bude podkladom
pre samotnl realizaciu sluzby POC. Najdolezitejsim
aspektom POM bude zistenie zaujmu zo strany hospo-
darskej praxe o technologiu a zaroven v spolupraci s nou
zadefinovanie stupna vyvoja, ktory ma byt'v ramci POC
dosiahnuty.

Sluzba POC bude dostupna pre vsetky verejné a statne
vedeckovyskumneé institicie na Slovensku a uchadzanie
sa o podporu bude mozné prostrednictvom lokalnych
centier transferu technologii. Tieto poskytni vsetky po-
trebné informacie o podmienkach a spésobe uchadzania
sa o POC. Samotné podmienky je pritom mozné roz-
delit' na formalne a obsahové. Formalne obsahujd nut-
nost’dorucenia pisomnej ziadosti s vopred definovanym
obsahom, dalej zaviazanie sa povodcov k spolupraci pri
samotnej realizacii POC, ako aj deklarovanie institicie,
z ktorej technologia (a povodcovia) pochadza, ze sGhlasi
a zabezpedi sGcinnost’ povodcov v potrebnom rozsahu.
Obsahova stranku definujd najma predlozena evaluacna
sprava a spomenuté vystupy POM.
Konkrétne podmienky pre Ziadatela o sluzbu POC:
| uskutocnenie oznamenia zamestnavatelovi o vytvo-
reni predmetu priemyselného vlastnictva s uplatne -
nym pravom na rieSenie zo strany zamestnavatela,
ll. vypracovanie reserse na stav techniky bez akych-
kolvek identifikovanych prekazok pre potencialne
Ziskanie priemyselno-pravnej ochrany na vynalez,
lll. vysporiadanie majetkovych prav k vytvorenému vy-

nalezu,

IV. vypracovanie evaluacnej spravy podla sStandardov
CVTl SR bez identifikovanych prekazok pre za-
bezpecenie ochrany a komercializacie predmetnej
technologie,

V. vypracovanie stadie POM s odporacanim na reali-

zaciu sluzby POC.

SCHVALOVANIE A FINANCOVANIE ZIADOST!

Proces samotného schvalovania ziadosti bude pozosta-
vat’ z dvojkolového konania. V' prvom kole budi doru-
cené ziadosti posudzované z formalneho hladiska vra-
tane pozadovanych priloh nevyhnutnych k postipeniu
technologie do nasledného hodnotenia. Ziadosti budd
v dalsom kole posudzované po obsahovej stranke Komi-
siou pre spravu patentového fondu a podporu transferu
technologii NCTT SR, ktora zhodnoti opodstatnenost’
a realizovatelnost’cielu a zameru ziadosti na poskytnutie

sluzby POC.

Pri schvalovani ziadosti bude stanovena maximalna
suma, ktorou moze byt'poskytnutie sluzby kryte. Finan-
covanie sluzby je urcené vyhradne na zhotovenie pro-
totypu technologie zadefinovaného v materiali POM,
a to externym dodavatelom zabezpecenym v silade
s pravidlami o hospodarskej sGtazi platnymi pre verej-
né institcie. Zaroven plati, ze podporované budd len
technologie verejnych a statnych vedeckovyskumnych
institGceii, respektive do miery ich majetkoveho podielu
na vysledku vyskumno-vyvojovej Cinnosti v pripade, ze
sa jedna o dusevné vlastnictvo, ktoré vzislo zo spolu-
prace verejnej a sikromnej sfeéry. Cerpanie financnych
prostriedkov z Fondu na podporu prototypov vynalezov
a technologii NCTT SR odsihlasuje predsednictvo
NCTT SR.

Oblasti vyskumu a z nich pochadzajice vystupy, pre
ktoré bude mozné vyuzit'prostriedky a podporu vo for-
me sluzby POC nie si presne Specifikované, avsak exis-
tuja priklady situacii, kedy sa o podporu nebude moz-
né uchadzat] respektive Ziadostiam nebude vyhovené.
POC nepodporuje nasledovné aktivity:
| standardny vyskum,
Il predklinické a klinické stadie lieciv,

vyzivovych doplnkov a i,
lll. vytvaranie pocitacovych programov,
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IV. vytvaranie predmetov dusevného vlastnictva na
zakazku, tzv. zakazkovy vyskum.

ZABEZPECENIE SLUZBY A NASLEDNE KROKY

Samotnym zabezpecenim poskytnutia sluzby POC
bude poverené CVTI SR. Jeho zastupca prostrednic-
tvom riadnej hospodarske] sitaze (verejného obstara-
vania) zabezpecli vyber externého zhotovitela prototypu
technologie. Zastupca CVTI SR je zodpovedny za ko-
munikaciu s pévodcami a dodavatelom, ako aj za celkovy
priebeh zabezpecenia sluzby. Formalnym vystupom sa
stane prototyp v stupni vyvoja, ktory bol vopred defi-
novany ako pozadovany v materiali POM, a ktory bude
schvaleny v ramci ziadosti o sluzbu POC.

Sluzba POC poskytovana CVTI SR v procese transferu
technologii bude slazit’ na realizaciu vysledkov vyskumu
a vyvoja a jeho zhmotnenia do podoby prototypu v sta-
diu, ktoré bude akceptované hospodarskou praxou za
ucelom jeho komercného zhodnotenia.

SPOSOB REALIZACIE SLUZBY POM

POM spravidla predstavuje mechanizmus na podporu
validacie technologie v skorsom stadiu vyvoja, ktorého
dlohou je stanovenie pripadnych technickych prob-
lemov a celkového smerovania technologie. Hlavnym
cielom sluzby POM je ziskat’ objektivne informacie
o komercnom potenciali vysledkov vyskumu a vyvo-
Jja a ich uvedenia na trh. Navyse, POM zohladnuje aj
dopyt technologie na trhu ¢i zaujem a poziadavky kon-
covych spotrebitelov, vratane sposobov komercializacie
vo forme licencie, odpredaja technologie, know-how
a podobne. NajdolezitejSou informaciou pri poskytnuti
sluzby POM zo strany CVTI SR bude zistenie zaujmu
o technologiu prejaveny subjektmi z praxe — potencial-
nymi komercializacnymi partnermi a v spolupraci s nimi
urcenie stupna vyvoja technologie, ktory je postacujici
na overenie uskutocnitelnosti technologie a pristipenie
k jej komercializacii. Tato Cast’je predmetom a integral-
nou sGcastou prave produktovej analyzy. Tu je potreb-
né upozornit, ze CVTI SR bude poskytovat’sluzbu typu
POM jedine ako sGcast’ziadosti o sluzbu POC.

Produktova analyza vypracovana na zaklade spoluprace
s potencialnymi partnermi vyzaduje detailné popisanie
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predmetnej technologie, jasné definovanie jej paramet -
rov a dalSich Specifickych vlastnosti a podmienok v case
Jjej pontknutia na trh. Ide o zadefinovanie stupna vyvo-
Jja technologie, ktory ma byt’sluzbou POC zhotoveny
a overeny, ako aj urcenie sposobu a podmienok jeho
zhotovenia. Tato faza je rozhodujica z hladiska prejave-

nia zaujmu o technologiu zo strany hospodarske) praxe.

Produktovl analyzu vypracuje expert, ktory tak urobi
v spolupraci s povodcami za Gcelom nestranného pos-
denia technologie. Na dosiahnutie adekvatneho vysled-
ku bude ziaduce kontaktovat’aj subjekty z praxe (firmy)
a spolocne s nimi definovat’a Specifikovat’ pozadovany,
finalny stav technologie.

Trhova analyza pozostava z definovania primarneho
a sekundarneho trhu pre dani technologiu. Podstatou
samotnej analyzy bude rozlisit’a identifikovat’ typ zau-
Jemcov (vyrobcov) a pouzivatelov (koncovych spotre-
bitelov) technologie.

Trhova analyza bude zahrnat’ aj vyjadrenia odbornikov
z roznych oblasti s cielom zadefinovania trhového po-
tencialu technologie vzhladom na jej technické Speci-
fika. V tomto kroku mozu byt’ oslovené konkrétne fir-
my s ponukou adoptovania technologie alebo pripadne|
spoluprace. Vysledkom trhovej analyzy by mali byt’ g
navrhy vhodnych spésobov komercializacie predmetnej
technologie.

Celkova relevantnost’ vypracovanej stadie POM bude
postdena odbornikmi, ktori na zaklade predlozenych
informacii rozhodni o odporicani technologie na dalsie
kroky v procese transferu technologii.

ZAVER

Cielom tohto clanku bolo predstavit’ navrh nastrojov
na validaciu technologii a ich zaclenenie do existuja-
cej infrastruktdry na podporu transferu technologii na
Slovensku. Technologiami pritom rozumieme dusev-
né vlastnictvo vytvorené na slovenskych vedeckovy-
skumnych institGciach, najma  vynalezy, dizajny, poci-
tacové programy a know-how. Skutocnost, ze mnohé
z nich po vytvoreni nedosahuji stupen vyvoja umoz-
nujici jednoznacne preukazat’ ich priemyselna uplat-
nitelnost, je jednou z najvyznamnejsich prekazok pre



zvysenie podielu technologii transferovanych do praxe.
Zavedenie nastrojov na validaciu technologii vo forme
proof-of-market a proof-of-concept na Slovensku sa
preto javi ako nielen Ziaduce, ale priam nevyhnutné.
Vytvaranie a zavadzanie novych systémovych sacas-
ti v oblasti podpory transferu technologii ma za ciel g
narodny projekt: Narodna infrastruktira pre podporu
transferu technologii na Slovensku Il implementovany
Centrom vedecko-technickych informacii SR. Z tohto
dovodu CVTI SR pristapilo k vypracovaniu navrhu na-
strojov typu POM a POC vo forme sluzieb a ich integ-
racii do NSPTT. Financovanie realizacie sluzby POC sa
pritom dostane do kompetencie zdruzenia NCTT SR,
ktoré za tymto Gcelom zriadi novy Fond na podporu
prototypov vynalezov a technologii. Podmienky cerpa-
nia potrebnych financnych prostriedkov a poskytovania
sluzieb POM a POC budu dalej predlozené Gcastnikom
zdruzenia NCTT SR a dalsim partnerom v oblasti pod-
pory transferu technologii. Ako zastupcovia CVTI SR

verime, ze prave Uzkou spolupracou s partnermi bude

mozné dosiahnut’ zavedenie nového systémového prv-
ku, ktory bude nielen Gcelny, ale aj efektivny a prinosny.
Spolocnym ciefom pritom bude spristupnenie procesu
komercializacie dalSim potencialne uplatnitelnym tech-
nologiam, o umozni zintenzivnenie spoluprace vedec-
kovyskumnych institlcii so subjektmi z praxe.

Poznamky:

" Narodny systém podpory transferu technologii
na Slovensku

2V ramci implementacie narodného projektu
NITT SK (2010 - 2015)

* Technology readiness level
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