UNIVERZITNE VEDECKE
PARKY AKO KLUCOVY
PRVOK EKOSYSTEMU

TECHNOLOGICKEHO
TRANSFERU A INOVACII

NA SLOVENSKU

Vedecke parky (VP) zohravaju vo svete vyznamni dlohu v procese inovacii, vyvoja

novych technologii, transferu technologii a prispievaju prostrednictvom vyuzivania ich

vyskumno-vyvojového (VaV) potenciélu k ekonomickemu rastu a rozvoju krajin.

ABSTRAKT Slovensky vyskumno-vyvojovy ekosystém
presiel za posledné desatrocie rozsiahlou materialnou
a ideovou premenou, inspirovanou medzinarodnymi
trendmi v postaveni a vyuzivani vyskumnych infrastruktar
ako hnacej sily inovacného a socioekonomického napre-
dovania. Inovacie si dolezitou sicastou Zivota, pretoze su
motorom rozvoja spolocnosti a vedia zlepsit’kvalitu Zivo-
ta. Pravé inovacie sa povazujd za podstatny faktor Gspe-
chu v rasticej konkurencii a s povazovane za klGcovy
prvok ekonomického modelu rozvinutych krajin. Zial!
v medzinarodnom porovnani patri Slovensko medzi malo
inovativne krajiny. Priestor a podporu inovaciam a tech-
nologickému transferu na Slovensku ponukaja prostred-
nictvom vedeckych parkov (VP) etablovane univerzity a
Slovenska akadémia vied. Prispevok je venovany proble-
matike budovania vedeckych parkov na Slovensku.

ABSTRACT Over the last decade, the research and
development ecosystem in Slovakia has undergone
an extensive material and ideological transformation
inspired by international trends regarding the position
and use of research infrastructures that were a driving
force for innovation and socio-economic progress.

Innovation is an important part of life since it is an

engine for the development of society and can improve
the quality of life. In growing competition, it is the very
innovation that is an essential factor in the success, and
also it is regarded as a key element of the economic
model of developed countries. Unfortunately, in the
international comparison, Slovakia is one of the less
innovative countries. Space and support for innovation
and technology transfer in Slovakia is offered through
science parks (SP) — well-established universities and
the Slovak Academy of Sciences. This contribution is
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devoted to the establishment of science parks in Slovakia.

Podla Organizacie Spojenych narodov pre vychovu, vedu
a kultdru (UNESCO) celosvetovo existuje viac ako 400
vedeckych parkov. Medzi najstarsie vedecké parky patri
Stanford University Science Park v Silicon Valley, kto-
ry vznikol v 50. rokoch minulého storocia, vedecky park
Sophia Antipolis vo Francizsku (vznik v 60. rokoch) a ve-
decky park Tsukuba Science City v Japonsku (70. roky).
Najviac vedeckych parkov, inovacnych centier a techno-
logickych parkov sa nachadza na europskom kontinente
- viac ako 230 (1, 2, 4).
Hlavnou dlohou vedeckych parkov je:

stimulacia a riadenie toku znalosti a technologii

medzi univerzitami a podnikmi,

sprostredkovanie komunikacie medzi podnikmi,

podnikatelmi a technikmi,

poskytovanie prostredia pre zlepsovanie kultiry ino-

vacii, kreativity a kvality,

venovat’pozornost’podnikom, vyskumnych institG-

ciam aj ludom,

ulahcenie zakladania novych podnikov pomocou

inkubacnych a spin-off mechanizmov a urychlit'ich

rast

ulahcenie internacionalizacie pre domace podniky

a spolocnosti.

VP ako ekosystem pre Sirenie a podporu inovacii v sebe
vytvara vo vseobecnosti priestor pre akceleraciu idei
a inkubaciu inovativnych firiem prostrednictvom realiza-
cie aplikovaného vyskumu, disponuje kvalitnym, efektiv-
nym vedeckym manazmentom, zabezpecuje kvalitné ria-
denie a udrzatelnost’procesov technologického transferu
a poskytuje rozvojovy impulz regionu. VP je mozné vse-
obecne definovat;, ako nastroje transferu technologii pre
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modernizaciu (Casto regionalnych) vyrobnych systémov.

AKO SME BUDOVALI VEDECKE PARKY
NA SLOVENSKU

Zakladnou

ti je okrem kvalifikovanych ludskych zdrojov aj Groven

podmienkou  kvality vyskumnej  Cinnos-
technickej infrastruktary. Situacia v jej budovani sa na
Slovensku postupne zlepsuje, vdaka moznosti finan-
covania zo zdrojov EO, ¢o nam umoznilo vybudovat’
aj vedecke parky. Programove obdobie rokov 2007 -
2013 wvytvorilo jedinecne podmienky pre dobudova-
nie VaV infrastruktdry v prostredi univerzit a Slovenskej
akadémie vied. V tomto programovom obdobi bolo pod-
porenych celkovo 14 strategickych vyskumno-vyvojovych
infrastruktarnych projektov — projektov vedeckych parkov
a vyskumnych centier (VP a VC). Samotne projekty boli
v prevaznej vacsine realizovane ako konzorcialne projekty
viacerych organizacii, co umoznilo podporit’sietovanie ve-
rejnych VaV organizacii a proces Specializacie.

Cielom vybudovanych VP a VC je realizovat’ VaV aktivi-
ty aj v spolupraci s podnikmi a podporovat’ komercializa-
ciu vysledkov VaV projektov. Vybudovana infrastruktira
predstavuje vyznamnu institucionalnu inovaciu v prostredi
verejnych VaV organizacii a je povazovana za narodnd stra-
tegickl VaV infrastruktaru, ktora ma potencial zvysit'ino-
vacni vykonnost’ ekonomiky v SR.

Na Slovensku aktualne posobi 7 vedeckych parkov: Uni-
verzitny vedecky park pre biochémiu Bratislava, Univer-
zitny vedecky park Univerzity Komenského v Bratislave,
Medicinsky univerzitny vedecky park v Kosiciach (Me-
diPark, Kosice), Univerzitny vedecky park Zilinskej uni-
verzity v Ziline, Univerzitny vedecky park TECHNICOM
(UVP TECHNICOM, Kosice), Univerzitny vedecky park
STU Bratislava a Univerzitny vedecky park CAMBO
(Trnava). Zaroven bolo na Slovensku vybudovanych a) 7
vyskumnych centier: Martinské centrum pre biomedicinu,
Centrum vyskumu AgroBiolech (Nitra), Vyskumné cen-
trum Zilinskej univerzity v Ziline, Centrum aplikovaného
vyskumu novych materialov a transferu technologii a Vy-
skumné centrum ALEGRO (Bratislava), Vyskumné cen-
trum progresivnych materialov a technologii pre sucasné

aplikacie ,PROMATECH® (Kosice) a BioMed Martin.

USKALIA A ONESKORENIA

Najvyssi kontrolny Grad SR (NKU SR) v svojej sprave
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z roku 2019 identifikoval viacero problémov spojenych
s budovanim VP na Slovensku. Za jeden z najvyznamnej-
sich bol uvadzany v sprave fakt, ze realizacia projektov sa
zacala oneskorene az v r. 2013, na konci programového
obdobia 2007 - 2013. Nasledne v roku 2015, kedy mali
byt’ projekty uz ukoncované, prislo rozhodnutie o ich roz-
deleni do dvoch faz, Co prinieslo viacero negativ a nestan-
dardnych postupov. Do druhej fazy sa presunula vacsi-
na projektov. Projektové aktivity druhej fazy sa zacali uz
z nového programového obdobia 2014 — 2020 v ram-
ci OP Vyskum a inovacie. Zmluvy o poskytnuti prispevku
pre druhi fazu boli uzatvarané medzi riadiacim organom
(RO) a prijimatelmi so spatnou platnostou az v |. Stvrtro-
ku 2017. Niektoreé aktivity tak boli realizované viac ako rok
bez akéhokolvek zmluvného podkladu a univerzity si refun-
dovali naklady na budovanie vedeckych parkov spatne od
1. januara 2016. Rozdelenie na dve fazy malo za nasledok
aj vyssie naklady pre stat, pretoze napriklad univerzity UK
a STU, ktore sidlia v Bratislave mali v II. faze stanoveny iny
pomer spolufinancovania. Kym v |. faze bolo mozneé ziskat’
prispevok z eurofondov vo vyske 85 % a s 10 percentnym
prispevkom statu (5 % tvorili vlastné zdroje univerzity),
v druhej faze uz bol prispevok zo zdrojov EU iba 50 % a a7
45 % musel spolufinancovat’stat.

Slovensko je dlhodobo na europskom chvoste pri podpore
vyskumu a vyvoja. Aj samotny NKU v svojej sprave z roku
2019 opatovne upozornuje, ze oblast’VaV v SR je z hla-
diska objemu financnych prostriedkov poddimenzovana
a vyrazne zaostava za priemerom EU. Kontrola VP a VC
ukazala viaceré nedostatky, ktoré sposobili najma ones-
korené a nedostatocné financovanie a tiez nestandardne
rozhodnutia riadiacich organov projektov z fondov EU.
Taktiez narodna autorita pre oblast’ externej kontroly
upozornovala vladu na nedostatocné financovanie vedy
a vyskumu na Slovensku, ako aj na nedostatocné Cerpanie
pomoci z europskych fondov, ktoré je spésobené onesko-
renim schvalovacich procesov. Tak tomu bolo a v pripade
budovania VP. Ako priklad dobrej praxe moze slazit’situ-
acia v susednej Ceskej republike, kde boli pre tato oblast’
v roku 2012 schvalené ,Narodné programy udrzatelnosti
I'a II, ktorymi boli zaroven schvalené aj vydavky Statne-
ho rozpoctu na vyskum, experimentalny vyvoj a inovacie
vo vyske 2,5 miliardy ceskych korin rocne (takmer 100
mil. eur) az do roku 2020. Vdaka tymto dvom narodnym
programom maji novovzniknuté vedecké a vyskumné
centrav CR zabezpeceni finanénl udrzatelnost!
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UDRZATEINOST S TAZKOSTAMI

Zmluvami o poskytnuti prispevku sa univerzity a SAV
zaviazali k udrzatelnosti vybudovanych vedeckych par-
kov. Tato podmienku dodrziavaji s tazkostami vlastnymi
komplexnd stratégiu na financné a personalne zabezpe-
Cenie projektov pocas fazy udrzatelnosti a vzhladom na
podmienky vyplyvajice z konceptu projektov struktural -
nych fondov takito stratégiu ani nemohla mat’

Vsetky subjekty — VP a VC aktivne reaguju na vyhla-
sené vyzvy zo strany RO podavanim Ziadosti, ktoré su
véak velakrat zrusené, pripadne pozastavené. Chybajice
financie na vedu v oblasti Strukturalnych fondov neu-
moznuju rozvoj parkov v takom rozsahu, aby zvysili Sance
na presadenie sa v ramci europskeho vedeckého pries-
toru. Samotny NKU vo svojej sprave negativne hodnoti
aj sposob stanovenia meratelnych ukazovatelov. Ziada-
telia o prispevok boli povinni vyberat’si ich len zo zozna-
mu, ktory bol sGcastou vyzvy a nemohli si urcit’ vlastne
ukazovatele, ktoré by boli vhodnejsie k stanovenym
cielom projektov. V mnohych pripadoch tak boli urcene
nezodpovedajice ¢i logicky nesivisiace meratelné uka-
zovatele.

Financovanie projektov v ramci udrzatelhosti, ako je
uvedené v predchadzajicom bode, je zabezpecované
prevazne z vlastnych zdrojov a z pripadnych grantov.
Za sGcasne nastavenych podmienok prevadzka UVP
a VC zatazuje rozpocet jednotlivych institGcii (univerzit
a subjektov akadémie vied), pretoze nie vzdy sa tymto
institGciam podari ziskat’ granty a disponovat’ dostatoc -
nym objemom vlastnych financénych prostriedkov.
Nastavenie systému financovania komplexnych stra-
tegickych projektov VP a VC bolo kla¢ovym faktorom
ovplyvAujicim ich rozvoj a innost’nielen pocas realiza-
cie, ale aj vo faze udrzatelnosti, ktora bola pre projekty
nastavena na pat’rokov od ukoncenia realizacie. Zdrzania
realizacie boli sposobené najma z dovodu komplikova-
nosti procesov a dlhych terminov verejného obstarava-

nia v Specifickej oblasti VaV.

Po skonceni realizacie projektov nebola implemento-
vana nasledna avizovana systémova podpora. Vypadok
financovania vytvoril negativny tlak na udrzatelhost’ a
realizaciu planovaného spektra aktivit a tlak na rozpo-
Cty zakladatelov. Zakladatelia museli vyclenit’ Cast’ svo-
jich rozpoctov na podporu ¢innosti VP a VC, pricom ich



rozpocty neboli o tieto zdroje navysované. Preto vy-
budované VP a VC vo vacsine pripadov predstavovali
financnl zataz na rozpocty prakticky vsetkych orga-
nizacii, ktoré sa podielali na ich vybudovani. Pri- tom
na zabezpecenie zakladnej prevadzky kazdého z par-
kov/centier sG nevyhnutné zdroje v priemernej vyske
cca 0,5 mil. eur za rok.

Vybudovanim infrastruktary VP a VC boli vytvore-
né podmienky pre rozvoj spoluprace s podnikmi, ale
nastavené pravidla fungovania si znacne restriktivne
(sposobené nevhodnym nastavenim rezimu podpory).
Z tohto dévodu sa v plnej miere nerozvinul potencial
parkov/centier. Napriek tomu vsak VP a VC aj aktu-
alne uz realizujG spolocne VaV projekty, financované
napr. zo zdrojov Horizont 2020 s vylicenim prvku
statnej pomoci. Pre rozvoj spoluprace s podnikmi VP
a VC zavadzajl pilotne siroka skalu sluzieb tak, ako je
tomu v pripade podobnych rozvinutych europskych
infrastruktar. V' ramci realizovanych projektov boli
vybudovaneé aj nastroje podporujice komercializaciu,
ako sU centra transferu technologii, startup centra
a podnikatelské inkubatory, ktoré vsak sG obmed-
zené z hladiska aplikacie Statnej pomoci. Neuralgic-
kym bodom sa okrem otazok spojenych so Statnou
pomocou ukazali najma verejne obstaravania, ktoré
v nedostatocnej miere zohladnovali Specifika VaV.

PRIKLAD DOBREJ PRAXE - UVP TECHNICOM

Vznik vedeckych parkov v Kosiciach bol prirodze-
nym krokom smerom k inovaciam a technologickému
transferu vzhladom na podmienky regionu — pritom-
nost’3 etablovanych univerzit v meste a silného IT od-
vetvia.

Univerzitny vedecky park TECHNICOM (UVP
TECHNICOM) vznikol v decembri 2017 ako uni-
verzitné pracovisko Technickej univerzity v Kosi-
ciach. UVP TECHNICOM vytvara ekosystem
pre rychlejsi a efektivnejsi technologicky transfer
a inovacie. Jeho poslanim je vytvarat' priestor pre
vedu a vyskum a umoznovat’ rychlejsie a flexibilnej-
Sie reagovat’ na nové vyzvy aplikovanej vedy a vy-
skumu. Park je zaroven aj miestom, kde si vedci
a vyskumnici zapajani do komercnych aktivit a spo-
luprac s technologickymi firmami s cielom transferu
vysledkov vyskumu a vyvoja do hospodarskej a spolo-
Censkej praxe.

]

VIZUALIZACKY
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Startupovy a inkubacny program v UVP TECHNICOM
vytvara a podporuje ekosystéem pre vznik a rozvoj podni-
katelskych aktivit prostrednictvom akceleracie podnika-
nia v podobe Startup centra a Inkubatora. Od roku 2014
organizuje dvakrat rocne sGtaz inovativnych napadov.
Vyhercovia ziskaji 6-mesacny pred inkubacny pobyt
v Startup centre, ktorého napliou je akceleracny vzde-
lavaci program na podporu rozvoja inovativnych myslie-
nok. Startup centrum TUKE pomaha ,nastartovat™ pro-
ces, ktory podpori zaujemcov (predovsetkym Studentov
a zamestnancov TUKE) pri realizacii ich inovativnych
myslienok. Podpora startupov pokracuje inkubacnym
programom v Inkubatore TUKE, kedy sa inovativny pro-
Jjekt stava podnikatelskym planom a vznika podnikatelsky
subjekt. V tejto faze pomaha UVP TECHNICOM spro-
stredkovat’” aj realne financovanie rozvoja inovacnych
projektov.

UVP TECHNICOM sa stal vyznamnou regionalnou ino-
vacnou platformou a rozhranim pre 3 univerzity a eko-
nomickych aktérov. Je domovom vyskumno-vyvojovych
inovacnych centier, vytvorenych odbornymi pracovis-
kami TUKE a externymi subjektami. TUKE ma zaujem
prostrednictvom uvedenych struktdr vyrazne podporit’
oblast’ inovacii a technologického transferu kvalitnym
odbornym poradenstvom, ako aj dostupnou Spickovou
vyskumnou infrastruktdrou.

Startup centrum TUKE a Inkubator TUKE  za kratke
obdobie svojej Cinnosti ziskali dobré meno organizaciou
aktivit na podporu startupov, realizaciou réznych akce-
leracnych programov a stali sa vyznamnym elementom
ekosystému technologického transferu s nadregional-
nym dopadom.

Doposial’sa do sGtaze inovativnych napadov zapojilo viac
ako 120 inovativnych projektov. Celkovo doposial’ v Star -
tup centre TUKE pésobilo takmer 50 perspektivnych
startupov s velkym inovacnym potencialom presadit’ sa
na trhu. Na konte maji pocetné vitazstva v réznych star-
tup sataziach, ako napriklad Startup Awards, Business
Idea Nadacie Tatra banky, Global Student Enterpreneur
Award, Global Telekom Innovation Contest. Aktualne
posobi v Startup centre TUKE 14 startupov a v Inkuba-
tore TUKE 11 startupov (vid'www.startupcentrum.sk).

Aktualne  (2020)  posobi v priestoroch  UVP
TECHNICOM 3j 8 vyskumno-vyvojovych, kontaktnych

a kolaboracnych pracovisk, ktoré boli vytvorené s exter-
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nymi subjektami (zastupcami priemyslu, klastrov). UVP
TECHNICOM svojou ,,existenciou” iniciuje zaujemn ma-
Iych a strednych podnikov o transfer technologii formou
spolocnych projektov, co moze mat’ priaznivy efekt na
zvysenie zamestnanosti. Dlhodobejsi benefit sa ocakava
z vyznamného prispevku UVP k zlepseniu Grovne a kvali-
ty absolventov z odpovedajicich vzdelavacich a vycviko-

vych programov na TUKE.

VYZNAMNY PROJEKT

UVP TECHNICOM je aktualne lokalnym koordinato-
rom projektu ,,Manufacturing Industry Digital Innovation
Hubs® (MIDIH), http://midih.eu/project.php  ktory je
rieSeny ako projekt z vyskumného programu HORI-
ZONT 2020 v ramci vyzvy: H2020-FOF-12-2017
(Factory of Future), s vazbou na iniciativu [4MS; Typ
aktivity: IA (Integrated Activity). Na rieseni projektu sa
podielajd riesitelia z UVP TECHNICOM a fakdlt TUKE
- FEla SjF. Projekt MIDIH, je v kontexte stratégie ,,In-
dustry 4.0 zamerany na aktivnu podporu inovacnych
aktivit spojenych s digitalnou transformaciou v priemysle
s primarnou orientaciou na MSP (v tom sa aj ,,Mit-Cap®

firmy).

Do infrastruktiry vedeckych parkov a vyskumnych cen-
tier na Slovensku bolo uz investovanych takmer 400
milionov EUR. Do akej miery boli tieto investicie vyuzite
a aké kroky sG potrebné na zefektivnenie vyuzivania par-
kov v budicnosti, rozoberaji v dokumente Univerzitne
vedecké parky a vyskumné centra na Slovensku autori
z Institdtu pre stratégie a analyzy (ISA) Uradu vlady SR
(4.). Chybajice financie na vedu v oblasti Strukturalnych
fondov (zrusenim ¢i pozastavenim vyziev) véak neumoz-
Nuju rozvoj parkov v takom rozsahu, aby zvysili Sance na
presadenie sa v ramci europskeho vedeckého priestoru
v sGcasnosti, ako aj po dobe udrzatelnosti projektov.

Na efektivne fungovanie UVP a VC a naplnenie cielov
ich vybudovania autori z ISA odporicaju, aby boliv prvom
rade poskytnuté financné prostriedky na obnovu a opravu
pristrojov, ktoré doteraz UVP a VC nemohli zabezpedit’
Nasledne navrhuja zlepsit’ podmienky pre akademickych
pracovnikov, a to najma vo forme lepsieho financného
ohodnotenia, ktoré by bolo motivujice k vyssiemu vyko-
nu. UVP a VC by tiez mali poskytnat’ moznost’ vyuzivat’
svoju infrastruktdru Co najvysSiemu poctu zamestnancov
a studentov, cim by poskytli viac prilezitosti k vyskumu.


http://www.startupcentrum.sk
https://www.vlada.gov.sk/data/files/7835_univerzitne-vedecke-parky-a-vyskumne-centra-na-slovensku_prirucka-k-uspechu.pdf
https://www.vlada.gov.sk/data/files/7835_univerzitne-vedecke-parky-a-vyskumne-centra-na-slovensku_prirucka-k-uspechu.pdf

Akademické institicie by tiez profitovali z vybudovania
siete podpornych sluzieb, ktore by poskytli plynuly chod
institGeil a tiez uvolnenie Casu akademikov na vykonava-

nie VaV aktivit.

NUTNE ZMENY

Navrhovana je tiez zmena meratelnych ukazovatelov pre
UVP a VC, a to takym sposobom, aby boli predstavitelia
UVP a VC motivovani k tvorbe efektivnych sieti spolu-
prace so sukromnym sektorom. Rovnako je potrebne, aby
legislativa riadiaca UVP a VC umoznila tymto subjektom
nielen spolupracovat, ale aj byt” konkurencieschopnym
partnerom stkromného sektora v oblasti vyskumu a vy-
voja, ako aj na trhu prace. A je potrebne konstatovat,
ze aktualne takato legislativa v Slovenskej republike nie
Jje implementovana. Podla predoslych stadii (5) by tieto
opatrenia viedli k financnej nezavislosti UVP a VC pro-
strednictvom podpory spoluprace medzi sikromnym
a verejnym sektorom, a vyuzitia uz existujucich investicii
do VaV.

Jednou z moznosti ~ smerov dalSieho rozvoja VP, je ich
aktivne zapojenie do konceptu EU - budovania tzv. Eu-
ropskych centier digitalnych inovacii (ECDI), v ramci
ktorych je Sanca vytvorit’ podmienky pre zabezpecenie
udrzatelného rozvoja fungovania konceptov vedeckych
parkov, kde VP maji ambiciu sa stat’ klGcovym prvkom
budovanych ECDI na Slovensku a maji na to vsetky
predpoklady. Hlavnou Glohou ECDI bude pomahat’ na-
Jma malym a strednym podnikom pri vyuzivani digitalnych
technologii v ich obchodnych a vyrobnych procesoch,
aby dokazali byt’ konkurencie schopné. Ministerstvo in-
vesticii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR v spolu-
praci s Ministerstvom hospodarstva SR vyhlasilo narodna
sutaz zamerand na budovanie takychto centier, pricom
najuspesnejsi uchadzaci ziskaji nominaciu do grantového
kola Europskej komisie. A to je aktualne vyznamna Sanca
pre vedecké parky a vyskumné centra.
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